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Apresentacao

Sobre o Manual Operacional

Este Manual apresenta as regras e procedimentos que guiam o funcionamento do
Fundo Paiter Surui, em busca de tornar transparente e facilitar a atuacdo dos
membros de suaestruturade governanca.

E também o marco orientador da gestio e da execucdo das acdes apoiadas
financeiramente pelo Fundo Paiter Surui.

Considerando que este Manual é uma ferramenta “viva”, as regras e procedimentos
aqui apresentados podem ser modificados, quando houver necessidade de adequé-
los as particularidades e demandas do Povo Indigena Paiter Surui, ao Plano de Gestdo da
Terra Indigena Sete de Setembro e a aspectos especificos de determinada carteira do
Fundo.

*Uma ferramenta Util e de facil acesso para orientar
a atuacao dos integrantes da estrutura de
governanca do Fundo Paiter Surui.

*Tornar transparente para indigenas e nao
PARA QUE SERVE? indigenas as regras e procedimentos do Fundo
Paiter Surui.




DefinicOes Gerals

Plano de Gestéo
O Plano de Gestdo da Terra Indigena Sete de Setembro prevé o planejamento para

implementacdo do Programa Paiterey para a gestdo ambiental, estabelecendo
procedimentos e diretrizes para o encaminhamento das demandas socioculturais e o
uso responsavel dos recursos naturais, de forma a viabilizar a geragdo dos beneficios
necessarios, a valorizacdo da cultura e a conservacdo do meio ambiente.

Labiway Esaga (Lider Maior)
Representante escolhido pelo Conselho de Clas do Povo Indigena Paiter Surui.

Conselho Deliberativo
Formado pelas liderancas eleitas que compdem o Labiway-Ey do Parlamento Paiter

Surui.

Camara de Resolucdes de Conflitos
Formada pelo grupo de ancides que compde o Pamatot-Ey (Conselho dos CIlas) do

Parlamento Paiter Surui.

Aportadores de recursos
Organizacdes ou pessoas fisicas responsaveis pelo aporte de recursos ao Fundo
Paiter Surui.

Comité de Aportadores
Grupo formado por representantes dos aportadores de recursos (doadores e
investidores) do Fundo Paiter Surui.

Comissao de Acompanhamento
Grupo formado por parceiros publicos e privados do Fundo Paiter Surui.

Comissdes Técnicas
Grupos formados por especialistas (experts) para apoiar o funcionamento do Fundo
Paiter Surui.

Instituicdo Facilitadora
Organizacéo contratada para gestdo operacional do Fundo Paiter Surui.

Gestor Financeiro
Organizacdo contratada para gestdo financeira do Fundo Paiter Surui.



Instituicdes Implementadoras

Organizacdes ou pessoas fisicas responsaveis pela proposicdo e implementacdo dos
projetos financiados pelo Fundo Paiter Surui.

Contratos

Acordos de vontades de duas ou mais pessoas que geram efeitos juridicos, seja para
criar, modificar ou extinguir direitos e deveres. O funcionamento do Fundo Paiter
Surui prevé a formalizacdo de diferentes contratos, tais como:

» Contrato de Gestdo Financeira: documento celebrado entre o Fundo Paiter Surui e o
Gestor Financeiro para estabelecimento de condicbes associadas a gestdo financeira do
Fundo;

e Contrato de Gestdo Operacional: documento celebrado entre o Fundo Paiter Surui e a
Instituicdo Facilitadora para estabelecimento de condi¢Bes associadas a gestdo operacional
do Fundo; e

» Contrato de Aporte: documento celebrado entre o Fundo Paiter Surui e os aportadores de
recursos, diretamente ou por intermédio do Gestor Financeiro, para estabelecimento de
condices associadas ao aporte de recursos no Fundo.

No caso especifico da carteira de mercados voluntarios de
mudancas climéaticas, o contrato de aporte corresponde ao
contrato de compra e venda dos créditos de carbono.

» Contrato de execucdo: documento celebrado entre o Fundo Paiter Surui, por meio da
Instituicdo Facilitadora, e as instituices implementadoras para estabelecimento de
condicdes associadas a execug¢do dos recursos.

Aporte
E o depdsito de recursos realizado pelo(s) aportador(es) ao Fundo Paiter Surui.

Conta Especifica
E a conta bancéaria aberta pelo Gestor Financeiro para cada um dos aportes
recebidos.

Planejamentos Estratégicos

Sdo planejamentos que preveem o detalhamento das linhas tematicas e acdes
prioritarias do Fundo Paiter Surui para um determinado periodo de tempo, com a
definicdo dos custos, do prazo de execucdo e da disponibilidade de recursos para
cada uma delas. O funcionamento do Fundo prevé a elaboracéo do:

* Plano Estratégico Plurianual (PEP): planejamento realizado a cada 3 (trés) anos, no qual
consta o detalhamento das acdes prioritarias do Plano de Gestdo para os anos subsequentes,
com a definicdo dos custos e prazo estimados para execucdo de cada uma delas; e



e Plano Estratégico Anual (PEA): planejamento realizado anualmente, no qual consta o
detalhamento das atividades das linhas tematicas que poderdo ser financiadas no periodo de
um ano e a identificacdo dos valores e da quantidade de recursos disponiveis para cada uma
delas.

Disponibilizagéo de recursos

E a transferéncia, realizada pelo Gestor Financeiro a Instituicdo Facilitadora, dos
recursos financeiros correspondentes ao planejamento estratégico anual do Fundo
Paiter Surui.

Conta Especial

E a conta bancaria aberta e administrada pela Instituicdo Facilitadora na qual estardo
depositados o0s recursos para execucdo do planejamento estratégico anual do Fundo
Paiter Surui.

Demanda espontanea

E a modalidade de selecdo de projetos na qual as instituicbes implementadoras
encaminham propostas ao Fundo Paiter Surui, por iniciativa propria, a qualquer
tempo, atendendo, contudo, ao planejamento estratégico anual do Fundo e as regras e
procedimentos deste Manual.

Demanda Induzida

E a modalidade de selecio de projetos na qual as instituicdes implementadoras
encaminham ao Fundo Paiter Surui propostas em resposta a editais especificos
lancados pelo Fundo para atender as prioridades previstas no planejamento
estratégico anual ou plurianual, com vistas a atender prioridades do Plano de Gestéo.

Edital
E a ferramenta oficial do Fundo Paiter Surui para tornar publico as condicdes da
selecdo de projetos realizada por meio de demandas induzidas.

Documento de Projeto

E o formulario padrdo do Fundo Paiter Surui que identifica o projeto, seus objetivos,
metas, atividades, indicadores, metodologias e a matriz de relagbes logicas. No
Documento do Projeto, constard o detalhamento das atividades que serdo
implementadas, com a identificacdo de seus respectivos valores, da quantidade de
desembolsos e das fontes de recursos que as amparam.

Coordenador do Projeto

E o responsavel, indicado pela Instituicio Implementadora & Instituicdo Facilitadora,
pelo gerenciamento do projeto aprovado. O Coordenador do Projeto ndo pode ser
também o Ordenador de Despesas.

Ordenador de Despesas
E o responsavel pela movimentacdo dos recursos financeiros e pela relatoria
financeira do projeto, com autoridade concedida pela Instituicdo Implementadora e



acatada pela Instituicdo Facilitadora. O Ordenador de despesas ndo pode ser também
Coordenador do Projeto.

Conta do Projeto

E a conta bancéria aberta e administrada pelas Instituicdes Implementadoras para
gestdo dos recursos do projeto. Esta conta sera utilizada somente para execugdo das
atividades previstas no Documento do Projeto.

Desembolso
E a transferéncia de recursos financeiros realizada pela Instituicio Facilitadora as
Instituicbes Implementadoras para execucéo das atividades do projeto.

Despesas Elegiveis
S&o as despesas passiveis de apoio pelo Fundo Paiter Surui as quais serdo definidas a
cada Edital ou relacionadas nos contratos celebrados.

Despesas Nao Elegiveis
Sdo as despesas que ndo sdo passiveis de apoio pelo Fundo Paiter Surui, as quais
serdo definidas a cada Edital ou/e relacionadas nos contratos celebrados.

Termo de Referéncia (TdR)

E o documento elaborado para contratar servicos de consultoria de pessoa fisica ou
juridica. Nele sdo explicitados o escopo e o alcance dos servicos, 0s resultados, os
produtos, os prazos, o responsavel pela supervisdo dos servigos contratados, o perfil
do consultor e outras informacdes pertinentes para a contratacéo.

Relatoria do Fundo Paiter Surui

A relatoria prevé os procedimentos para avaliacdo dos resultados e acompanhamento
das atividades de gestdo operacional e financeira do Fundo Paiter Surui. Durante 0s
procedimentos de relatoria do Fundo, ocorre a elaboragcdo trimestral do Relatério
Operacional pela Instituicdo Facilitadora e do Relatério Financeiro pelo Gestor
Financeiro.

Relatoria do Projeto

A relatoria do projeto prevé os procedimentos para acompanhamento e mensuragao
das acgOes realizadas, dos resultados alcancados e das metas atingidas no periodo de
execucdo do projeto. Durante o procedimento de relatoria do projeto, esta prevista a
elaboracdo de 3(trés) relatérios, quais sejam:

» Relatorio de Resultados do Projeto (RRP): Relata, quantifica e contextualiza todos os
acontecimentos relacionados ao projeto, as agfes realizadas, aos resultados alcancados e as
metas atingidas em um determinado periodo de sua execucdo. Deve apresentar uma avaliacdo
e, se necessario, propor a revisao do Documento de Projeto.

» Relatorio de Acompanhamento Fisico-Financeiro (RAFF): Apresenta a movimentagdo
financeira das atividades do projeto em um determinado periodo de execucdo. Além disso,



associa a movimentacdo financeira a realizagdo do cronograma, narrando acontecimentos
relacionados com as atividades do projeto nesse periodo de execucéo.

* Relatério Final (RF): Consolida as informagdes apresentadas nos relatérios de resultados e
de acompanhamento fisico-financeiro ao longo de todo o periodo de execugéo do projeto. O
Relatério Final deve, necessariamente, avaliar as a¢cOes realizadas, os resultados alcangados e
as metas atingidas pelo projeto, em relacdo aos indicadores pré estabelecidos.

Termo de Encerramento do Projeto

E o documento, assinado pelo Labiway Esaga, pela Instituicdo Facilitadora, pelo
Gestor Financeiro e pelo coordenador do projeto da Instituicdo Implementadora, que
estabelece a finalizacdo do projeto, dando como concluidas todas as etapas e aceitas
todas as prestacdes de contas.



Missao
A MISSAO do Fundo Paiter Surui identifica o que

este mecanismo financeiro se propde a fazer e quem
s80 0s seus beneficiarios.

Gerar beneficios para o territorio indigena,
organizando, centralizando e tornando
transparente a captacéo, a gestao e o uso dos
recursos, com governanca Paiter Surui, para a
implementacdo do Plano de Gestao.

SOEMAGAWESAME - Soeh maor lad garah kabi, ebo
guya soemapind, sota alade ewe same maga, guya
Paiter Surui esade ewwitxa ewemi, ebo soekane alade
ewe same man. (Tupi-Mondé)



Principios

Os principios guiam a conduta dos integrantes da
estrutura de governanca no cumprimento da missao

do Fundo Paiter Surui.




R +Os atos do Fundo devem ser transparentes,
TRANSPARENCIA merecendo a mais ampla divulgacéo para os
indigenas e nao indigenas.

Finalidade

Garantir a legitimidade da atuacdo dos integrantes da estrutura de governanca e instituir

uma relacdo de confianca entre as diferentes instancias do Fundo, assim como transmitir

seguranca aos parceiros e aos aportadores de recursos.

Implementacéo

v

Producdo de péagina eletrbnica, videos, boletins impressos, relatérios anuais e
outros materiais visuais bilingiies, adequados a indigenas e a ndo indigenas, para
divulgacao das atividades e resultados alcancados no ambito do Fundo;
Realizacdo de reunibes nas associacBes indigenas, visando a difusdo das decisGes
tomadas no ambito do Fundo para todo povo Paiter Surui;

Elaboracdo de plano politico pedagdgico;

Criaco de identidade visual do Fundo;

Elaboracdo do plano de comunicacdo e do material para apresentagdo
institucional do Fundo;

Insercdo de link, direcionando para a pagina eletrénica do Fundo, nas paginas das
associacdes indigenas, do Parlamento e de seus parceiros;

Criacdo de sistema informatizado de gestdo e banco de dados do Fundo; e

Manutencdo de livros de contabilidade auditaveis.



* A participacdo deve permear todos 0s atos do
Fundo, garantindo o envolvimento de todo
povo Paiter Surui, com especial atencdo as
guestdes de género e geracdes.

PARTICIPACAO

Finalidade

Assegurar a inclusdo, o entendimento e o engajamento de todo povo Paiter Surui, bem como

garantir a construcéo e adequacéo do Fundo as suas necessidades e expectativas.

Implementacéo

v

<\

Estruturacdo de 6rgdos participativos (conselhos, camara de resolugcdo de
conflitos etc.), com caréater deliberativo e consultivo;

Realizacdo de atividades para formacéao de interlocutores jovens do povo Paiter
Surui;

Definicdo de condicionantes que garantam a ampla participagdo no ambito dos
projetos financiados pelo Fundo;

InstituicAo de procedimentos simples para apresentacdo de projetos e
transferéncia de recursos, que sejam acessiveis a todo povo Paiter Surui;
Garantia de assento para as mulheres em todas as instancias do Fundo;

Criacéo de estratégias de empoderamento e engajamento das mulheres Paiter
Surui;

Criacdo de ferramentas para o estabelecimento de sinergia entre as atividades
voltadas a participacéo e aquelas destinadas a comunicacao; e

Criacdo de comissdes técnicas para apoio ao povo Paiter Surui no

entendimento de questdes especificas.



+Os atos do Fundo devem estar voltados a

SUSTENTABILIDADE promocéao da sustentabilidade social, cultural e

econdmica do povo Paiter Surui.

Finalidade

Garantir o fortalecimento e a manutencdo dos valores e das praticas ancestrais e tradicionais que

valorizem a cultura, a unido e o saber do povo Paiter Surui, bem como assegurar o financiamento

do Plano de Gestao.

Implementacéo

v

<\

Fortalecimento da organizacdo social e das associacdes indigenas do povo
Paiter Surui para execucdo do Plano de Gestéo;

Instituicdo do Tupi Mondé e do Portugués como linguas oficias do Fundo;
Desenvolvimento de projetos para beneficio da coletividade Paiter Surui e
incentivo aos projetos de género;

Promocéo de acdes de educacédo fora e dentro do Territorio Indigena e de acdes
para valorizacdo da cultura Paiter Surui;

Promocao de acOes garantidoras da conservacéo da floresta Paiter;
Estabelecimento de uma economia sustentavel e solidaria no Territorio
Indigena, prevendo a elaboracdo de planos de negdcios, a analise das cadeias
produtivas, o estabelecimento de tecnologias sociais e 0 desenvolvimento de
acOes integradas no nivel local (ex: feiras);

Elaboracdo do plano de captacdo de recursos e da estratégia financeira do
Fundo que devera prever a hierarquizacao e equidade dos investimentos;
Formagéo de capital humano para lidar com questdes econdmicas; e
Desenvolvimento de ferramenta para analise da viabilidade econbmica dos

projetos propostos ao Fundo Paiter Surui.



+O arranjo institucional do Fundo deve ser
GOVERNANCA adequado a forma de organizacgédo e as
particularidades do povo Paiter Surui.

Finalidade

Garantir o empoderamento do povo Paiter Surui e o atendimento de seus anseios e expectativas.

Implementacéo

v

Realizacdo de processo que garanta a ampla participacdo e a autonomia do
povo Paiter Surui na construcdo da estrutura de governanca do Fundo;
Instituicdo de estrutura de governanca adaptativa, cujas regras e procedimentos
possam ser adequados no decorrer da primeira fase de operacdo do Fundo;
Criacéo de estrutura de governancga que garanta o protagonismo e a vontade do
povo Paiter Surui nos processos de tomada de decisao; e

Manutencéo do fluxo constante de informacdes.



+O monitoramento deve ser inerente ao Fundo,
possibilitando a observacgéo e a avaliagdo
regulares de suas atividades e projetos em
todos os seus aspectos.

MONITORAMENTO

Finalidade

Checar o progresso das atividades do Fundo, em diferentes niveis, com o objetivo de aperfeicoar
a sua operacdo e garantir a sua consolidacdo, assim como transmitir seguranca aos Seus
aportadores de recursos.

Implementacéo
v" Elaboracdo de planejamento estratégico participativo para implementacao do
Plano de Gestdo, com hierarquizacao de prioridades e definicdo de indicadores
de monitoramento e avaliacéo;

v" Criacdo de sistema de monitoramento e informacéo;

<\

Criacéo de banco de dados, com o registro regular de documentos (acervo);

v" Obrigacdo dos membros da estrutura de governanca do Fundo de realizar auto
monitoramento continuo de sua atuacdo e atividades;

v' Capacitacdo de agentes indigenas para realizacdo das atividades de

monitoramento; e

v Elaboragdo e disponibilizacao de relatérios financeiros.
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Caracteristicas Gerais

As caracteristicas gerais do Fundo Paiter Surui foram
estabelecidas para garantir o cumprimento de sua
misséo.




. *A gestdo adaptativa prevé a possibilidade de
GESTAO ADAPTATIVA adequacao periédica dos instrumentos e
ferramentas do Fundo Paiter Surui para:

v" Ajustar os processos e as ferramentas as particularidades e necessidades do
Povo Paiter Surui e do Plano de Gestédo da Terra Indigena Sete de Setembro;

v~ Ajustar os conceitos e as ferramentas do Fundo a realidade local;

v" Tornar os procedimentos do Fundo Paiter Surui mais efetivos;

v" Testar a proposta de governanca e gestdo do Fundo, visando a constituicdo
futura de uma entidade juridica prépria e autbnoma; e

v" Verificar a adequacédo das linhas tematicas e o direcionamento das prioridades

de financiamento.

* A estrutura de governanca do Fundo Paiter
Surui foi constituida de forma a:

AUTO GESTAO

v" Garantir o empoderamento e a autonomia do Povo Paiter Surui na gestdo dos
recursos destinados a implementacédo do Plano de Gestao de seu territorio;

v" Estimular a capacidade de elaboracdo de propostas e implementacdo de
projetos das associacdes indigenas; e

v" Estimular a mobilizacédo e a articulacdo de atores sociais locais.

*O Fundo Paiter Surui € um mecanismo
financeiro que visa garantir a reparticao justa e
MECANISMO DE equitativa de beneficios de acordo com
REPARTICAO DE planejamentos estratégicos definidos a partir
BENEFICIOS do Plano de Gestao da Terra Indigena Sete de
Setembro. Para isso, os projetos financiados
com recursos do Fundo Paiter Surui devem:

v" Beneficiar a coletividade do Povo Surui;
v" Impedir a apropriacdo individual de recursos; e
v/ Estar em conformidade com as linhas tematicas definidas, bem como

adequados a realidade local.



*As estratégias de captacao do Fundo Paiter
Surui devem prever agdes de curto, médio e
longo prazo destinadas a:

FINANCIAMENTO DE

LONGO PRAZO

v" Reduzir a vulnerabilidade do Fundo Paiter Surui a mudancgas que acarretem
interrupcBes e descontinuidade do financiamento do Plano de Gestdo da Terra

Indigena Sete de Setembro;

AN

Fomentar a captacdo de novos recursos;

AN

Consolidar a gestdo financeira de longo prazo; e

v"Alcancar resultados mais efetivos e duradouros.

«Para garantir a sua legitimidade e legalidade,
bem como transmitir seguranca e credi- bilidade
aos aportadores de recursos e parceiros, 0s
atos e procedimentos adotados no @mbito do
Fundo Paiter Surui devem:

CREDIBILIDADE E

CONFORMIDADE

v" Estar em conformidade com as regras previstas neste Manual Operacional; e
v" Estar em conformidade com condicOes externas (previsdes contratuais, leis e

normas aplicaveis, entre outros).

*Parte dos recursos do Fundo Paiter Surui sera

RESERVA DE FUNDOS reservada para:

v" Possibilitar o oferecimento de garantias a aportadores de recursos; e

v" Evitar a falta de previsibilidade de recursos.

*O Fundo Paiter Surui foi criado de forma

VOLUNTARIO voluntéria, de forma a:

v" Garantir o empoderamento, engajamento e comprometimento do Povo Paiter

Surui na gestao de seu territorio;



v" Tornar compartilhada a responsabilidade pela captacdo e gestdo de recursos
destinados a implantacdo do Plano de Gestdo da Terra Indigena Sete de
Setembro;

v" Consolidar a governanca local; e

v' Estimular o engajamento e a co-responsabilizacdo do poder publico e outros

atores locais.

CARACTERISTICAS GERAIS X

PROBLEMAS PREVINIDOS

Caracteristicas Gerais Problemas prevenidos

Gestdo Adaptativa Burocracia e engessamento

Autogestéo Tutela e auséncia de autonomia

Uso inadequado e apropriacdo individual

Mecanismo de reparticdo de beneficios
dos recursos

Financiamento de Longo Prazo
(com investimentos em projetos de InterrupcBes do processo e descontinuidade
curto, médio e longo prazo);

Credibilidade e conformidade Inseguranca de aportadores de recursos e
(interna e externa) ilegitimidade e ilegalidade dos atos.

Auséncia de garantias e falta de

Reserva de Fundos o
previsibilidade de recursos

Voluntario Falta de engajamento e comprometimento

Figura 1: Quadro de Caracteristicas Gerais X Problemas Prevenidos.
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Fontes de recursos

Pagamentos por : Mercados de . - . . -_
& e 1 Investimentos Doacoes Nacionais Doacodes Nacionais

] Mudancas Rendimentos - I - .
Privados e Internacionais e Internacionais

Ambientais Climaticas

FUNDQO PAITER SURUI
(Gestao Operacional e Financeira dos Recursos)

Linhas de Atuagdo

Economia e Fortalecimento

Seguranga Meio Ambiente Educagao Institucional e
Alimentar Capacitacao

Figura 2: Estrutura Geral do Fundo Paiter Surui.



Fontes de Recursos

Os recursos financeiros do Fundo Paiter Surui podem advir de diferentes fontes: mercados
voluntarios de mudancas climaticas, doacdes nacionais e internacionais, pagamentos por

servicos ambientais, investimentos privados, entre outros.

Também podem integrar o Fundo Paiter Surui as receitas oriundas dos negécios
sustentaveis desenvolvidos na Terra Indigena Sete de Setembro e o0s rendimentos

financeiros decorrentes da gestdo de ativos.

OperacoOes Financeiras

O Fundo Paiter Surui possui objetivos de curto a longo prazo.

Assim, suas operacOes financeiras devem variar ao longo do tempo, influenciadas pela
disponibilidade de recursos e pelas diferentes linhas tematicas que ird financiar: economia e
seguranca alimentar, salde integral, educagdo, cultura, meio ambiente e fortalecimento

institucional e capacitacéo.
As tipologias de operagdes financeiras a serem adotadas no ambito do Fundo Paiter Surui sdo:

v Cash funds: Sao os fundos que utilizam a integralidade de seus valores patrimoniais, ou
parte desta, diretamente no apoio a projetos. Os recursos desses fundos podem derivar
de diferentes fontes e seu gasto é condicionado a disponibilidade de recursos e a
capacidade de absor¢do de recursos de seus executores. Nessa modalidade, toda a
execucdo financeira se d& a fundo perdido e, a medida que se exaurem, 0S recursos séo
repostos ou a operacdo do fundo é extinta. Os fundos que se extinguem apds exaurirem
Sseus recursos constituem uma subcategoria denominada fundo de amortizagéo.

v" Fundos revolventes (Revolving funds): Sdo aqueles que repassam recursos da mesma
forma que os cash funds, porém possuem uma estratégia de financia- mento de médio a
longo prazo. Os fundos sdo recompostos sequencialmente pelo aporte de novos
recursos.

v" Endowment funds: S&o fundos que imobilizam uma grande soma de recursos e utilizam
apenas as receitas recebidas como resultado das aplicacfes. Este formato de operacéao
possui limites, uma vez que a manutencdo do equilibrio entre disponibilidade financeira

e necessidade de recursos depende do volume de capital imobilizado. Sua aplicacéo



pode ser uma grande oportunidade para o financiamento de longo prazo de custos
recorrentes.

v Fundos de parceria (matching funds): Sdo aqueles em que a disponibilidade de recursos
estd condicionada a apresentagdo de contrapartida, em propor¢des e condigdes pré-
estabelecidas, a serem utilizados para um determinado fim ou projeto. Este mecanismo
tem como finalidade agregar recursos, que usualmente ndo seriam dirigidos para a

atividade fomentada.

As operagOes financeiras aqui descritas podem ser aplicadas, separadamente ou
conjuntamente, as diferentes carteiras do Fundo Paiter Surui, buscando permitir o
controle e o uso discriminado dos recursos para cada fonte. As contas sdo abertas para
atender diferentes financiadores e diferentes direcionamentos dos recursos, permitindo
gue a gestao dos recursos seja fragmentada de acordo com a fonte (e com a destinacao
dada ao recurso, que depende da vontade ou modalidade da fonte) e que a captacao

possa ser diferenciada para cada demanda.



Para consolidacao do Fundo Paiter Surui, entendeu-
se necessario percorrer diferentes fases, assim como
sera demonstrado a seguir.




Incubagdo Transicdo

(3 anos)

(3 anos)

Consolidagdo
(4 anos)

Implementagao de arranjo institucional piloto.

Por que? Como? Quais desafios?

= Adequacdo do arranjo

operacional, regras e
procedimentos do Fundo;

Construgdo da relagdo com
investidores e doadores;

= Verificacdo da real capacidade

de recursos e dos custos
operacionais do Fundo; e

Fortalecimento institucional e
aprimoramento da capacidade
de formulacdo e execucdo de
projetos das associagbes
indigenas e institui¢des locais.

Criacdo, ajustes e ratificacdo das
regras e procedimentos do
Fundo;

Execucdo de projetos pilotos;
Articulagdo Institucional;
Capacitacao;

Fortalecimento institucional;

Identificagdo de oportunidades
de captacdo de recursos para
estratégia de curto prazo; e

Avaliacdo do desempenho dos
projetos, dos parceiros e do
Fundo.

Iniciar a implantacdo do Plano
de Gestdo do Territério
Indigena;

Demonstrar a viabilidade e
efetividade do Fundo;

Consolidar a estrutura de
governanga, com a participagao
e o0 engajamento de todos os
seus membros;

Implementar a capacidade de
gestdo local;

Garantir a distribuicdo
adequada de beneficios; e

Captar novos recursos para
estratégia de curto prazo.




Incubagdo

Transigao

(3 anos) (3 anos)

Consolidagao
(4 anos)

Transi¢ao para modelo permanente.

Por que? Como? Quais desafios?

= Analise dos gargalos e
oportunidades da operacédo
piloto do Fundo;

= Estreitamento da relagdo com
investidores e financiadores;

» Fortalecimento das associagdes
indigenas e institui¢bes locais
para assumirem novos papéis na
terceira fase do Fundo; e

= Definicdo de estratégia de
captagao e gestdo de recursos
gue contribuam para
permanéncia do Fundo.

Realizacdo de estudo de
personalidades juridicas;

Revisdo de documentos e
procedimentos;

Anélise da efetividade, eficiéncia
e eficacia dos investimentos
realizados;

Elaboracdo de estratégia de
captacdo e gestdo de recursos;

Desenvolvimento de estudo de
viabilidade para criacdo de
estratégias financeiras de médio
prazo; e

Capacitacdo e fortalecimento
institucional das associagGes
indigenas e instituicGes locais.

» |dentificar modelo que
juridicamente comporte as
regras e os procedimentos do
Fundo, bem como garanta o
cumprimento de sua missdo e
de seus principios e a
perseguicdao de sua visao;

* Fortalecer as instituicdes e
atores locais para assumirem
novos papeéis e
responsabilidades na terceira
fase do Fundo; e

* |dentificar e captar fontes de
recursos em quantidade e
diversidade para cobertura de
estratégias de médio prazo.




Incubagdo Transi¢ao Consolidagdo

(3 anos) (3 anos) (4 anos)

Consolidacao do Fundo Paiter Surui como uma instituicao autonoma e fortalecida.

= Autonomia e empoderamento = Aprimoramento continuo de » Consolidar os procedimentos e
do povo Paiter Surui; documentos e procedimentos; implementar rotinas de

= Reconhecimento do mecanismo : Ar?éllli\se _contl'n_ua! c_ia efetividade, melhoria continua;
eficiéncia e eficacia dos
financeiro do povo Paiter Surui, investimentos realizados; * Reduzir custos de transagdo; e
como modelo de ge.stalo de * |mplementacdo de estratégia de ® |dentificar e captar fontes de
recursos em terras indigenas; captagdo e gestdo de recursos; recursos em quantidade e
= Garantia de perpetuidade; = Desenvolvimento de estudo de diversidade para cobertura dos
= Maximizacio de recursos; viabilidade para criagdo de custos de financiamento do
estratégias financeiras de longo Plano de Gest3o.
= Consolidagdo da relagdo com prazo,
investidores e doadores; e = Capacitagdo; e
» Otimizac3o da gestdo e ® Fortalecimento institucional

continuo das associagdes

diminuicdo de custos S OIS .
indigenas e instituicdes locais.

administrativos.




Governanca

No ambito do Fundo Paiter Surui, entende-se como
governanca o conjunto de procedimentos, regras e o
desenho da estrutura — com a indicacdo dos atores e
de seus respectivos papéis, destinados a promover a
operacdo transparente, eficaz, efetiva, eficiente e
equanime do mecanismo no cumprimento de sua
missao.



Estrutura de Governancga

Para operacdo do Fundo Paiter Surui, é necessaria a realizacédo de atividades de
diferentes tipos, tais como: propor, executar, planejar, organizar, coordenar,

deliberar, controlar e monitorar.

A estrutura de governanca do Fundo Paiter Surui, conforme demonstrado na
Figura 3, prevé a identificacdo das instdncias e dos atores responsaveis por

desempenhar tais atividades.

A definicdo dos papéis — atribuicdes e obrigacBes — de cada instancia e dos

atores que as comp8em encontra-se descrita a seguir.



AMBIENTE INTERNO

INSTANCIA DELIBERATIVA

Labiway Esaga

Conselho Deliberativo Camara

de Resolugao

(Labiway-Ey) de Conflitos
(Pamatot-Ey)

INSTANCIA GESTORA

INSTANCIA EXECUTORA

Instituicdo
Facilitadora

Instituicdes Implementadoras

N3o Indigena

Indigena + Facilitadora

Indigena + N3o Indigens Indigena + Indigena

Figura 3: Desenho da Estrutura de Governanca do Fundo Paiter Surui.

AMBIENTE EXTERNO

INSTANCIA DE ACOMPANHAMENTO
E ACONSELHAMENTO

Comité de Comissao de
Aportadores Acompanhamento

(financiadores/ (parceiros publicos e privados)
doadores )

Comissoes Técnicas

Gestor Financeiro

Auditoria do Carbono




Instancia Deliberativa

E a instancia de decisdo maxima do Fundo Paiter Surui.

Durante o processo de construcdo deste mecanismo financeiro, o Povo Paiter
definiu quem deveriam ser os atores responsaveis pela tomada de decisao, pela
mediacdo de conflitos e por garantir a boa governanca no ambito do Fundo

Paiter Surui.

Os atores escolhidos sdo aqueles que j& representam o Povo Surui — o Labiway
Esaga (lider maior), o Labiway Ey (no papel de Conselho Deliberativo) e o
Pamatot- Ey (no papel da Camara de Resolucdo de Conflitos), sendo garantida,
desta forma, a autonomia, o empoderamento e a vontade do povo Paiter na
conducdo da implementacdo de seu planejamento de vida para os préximos 50

anos.

Labiway Esaga (Lider Maior)

Atribuicoes

v Representar institucionalmente o Fundo;

v' Autorizar a construcdo de novas parcerias e a entrada de novos recursos;

v' Chancelar os planejamentos estratégicos anual e plurianual;

v' Validar a escolha do Conselho Deliberativo quanto ao Gestor Financeiro e a

Instituicdo Facilitadora do Fundo;

AN

Exercer o poder de veto ou ndo objecdo aos projetos aprovados;

AN

Autorizar o bloqueio de recursos pelo Gestor Financeiro ou pela Instituicdo
Facilitadora;

v' Supervisionar a atuacdo do Gestor Financeiro e da Instituicdo Facilitadora
contratados; e

v" Informar as demais instancias sobre as quest&es criticas.

Obrigacdes

v" Garantir a participacdo do povo Paiter Surui nas atividades do Fundo;



Garantir a prevaléncia da vontade do povo Paiter Surui nas tomadas de decisao
do Fundo;

Garantir o cumprimento das condi¢cbes contratuais e das regras gerais de
utilizacdo dos recursos; e

Garantir o atendimento da missdo e dos principios do Fundo Paiter Surui.

Labiway Ey (Conselho Deliberativo)

Atribuicoes

AN N N N NN

AN

Escolher o Gestor Financeiro e a Instituigdo Facilitadora;

Supervisionar a atuacdo do Gestor Financeiro e da Instituicdo Facilitadora;
Deliberar sobre os planejamentos estratégicos anual e plurianual;

Supervisionar os processos de selecdo de projetos;

Julgar as propostas de projetos enquadradas;

Aprovar ou rejeitar as prestacbes de contas dos projetos, da Instituicdo
Facilitadora e do Gestor Financeiro;

Aconselhar o Labiway Esaga na tomada de decisdes estratégicas;

Requerer analises técnicas especializadas a Institui¢ao Facilitadora;

Aprovar as alteragbes das normas e procedimentos previstos no Manual
Operacional do Fundo;

Autorizar, excepcionalmente e na auséncia do Labiway Esaga, o bloqueio de
recursos pelo Gestor Financeiro ou pela Instituicdo Facilitadora;

Apoiar o Labiway Esaga na resolucdo de conflitos que envolvam néo
indigenas; e

Definir as suas regras de funcionamento interno.

Obrigac0des

v

AN

Transmitir ao povo Paiter Surui informacdes sobre as atividades exercidas no
ambito do Fundo;

Garantir o cumprimento das condi¢cfes contratuais e das regras gerais de
utilizacdo dos recursos;

Garantir a participagdo do povo Paiter Surui nas atividades do Fundo;

Garantir a prevaléncia da vontade do povo Paiter Surui nas tomadas de decisdo
do Fundo; e

Garantir o atendimento da misséo e dos principios do Fundo.



Pamatot Ey (Camara de Resolugéo de Conflitos)

Atribuicdes

v

Mediar os conflitos indigenas decorrentes do exercicio das atividades do
Fundo;

Tomar decisfes em situacBes que envolvam interesses indigenas divergentes;
Criar condicBes para o dialogo quando as partes envolvidas ndo consigam
realiza-lo sozinhas;

Garantir a participacdo efetiva de todos os atores envolvidos no conflito;
Promover a melhoria das relacdes;

Promover a facilitagio da comunicagcdo e a promocdo de ambientes
cooperativos;

Quando precisar, buscar apoio de outros membros da estrutura de governancga
do Fundo (Conselho Deliberativo, Instituicdo Facilitadora, Gestor Financeiro,

Céamaras Técnicas etc).

A resolucéo de conflitos com ndo indigenas cabera ao

Labiway Esaga que, para o desempenho dessa atribuicao,

podera contar com o apoio do Conselho Deliberativo.

Obrigacodes

v

v

Garantir a prevaléncia da vontade do povo Paiter Surui nas tomadas de decisao
do Fundo; e

Garantir o atendimento da missao, visao e principios do Fundo.



Instancia Gestora

Na instancia gestora, estdo os atores — Instituicdo Facilitadora e Gestor
Financeiro — responsaveis pela gestao operacional e financeira do Fundo Paiter

Surui.

Toda organizacdo precisa ter fluxos e procedimentos que guiem o seu modo de
atuacdo diariamente, bem como responsaveis pelo cumprimento e
monitoramento desses aspectos. Nesse sentido, com este mecanismo

financeiro, ndo poderia ser diferente.

Como demonstrado no desenho da estrutura de governanca do Fundo Paiter
Surui (Figura 3), nos primeiros anos de existéncia deste mecanismo financeiro,
a Instituicdo Facilitadora ser& uma organizacdo externa, contratada de acordo
com pré-requisitos previamente estabelecidos. Posteriormente, o objetivo é que
esse papel passe a ser exercido por uma associacdo indigena, devidamente
capacitada para tal finalidade durante as fases de incubacédo e transicdo do
Fundo Paiter Surui.

Durante o processo de construcdo do Fundo Paiter Surui, foi definida a
necessidade de existir um Gestor Financeiro independente. A este ator foi
atribuida a responsabilidade de garantir a boa gestdo e utilizacdo dos recursos
do Fundo Paiter Surui.

Instituicdo Facilitadora

Atribuicdes

v" Elaborar os planejamentos estratégicos anual e plurianual;

v" Coordenar os processos seletivos, incluindo a formulagdo de instrumentos e
procedimentos de elaboracdo (formularios de projetos, modelos de cronograma
fisico e financeiro etc.), de selecdo (fichas de enquadramento e julgamentos
etc.) e de monitoramento (planilhas de prestacdo de contas, regras gerais de

relatoria etc.);



<

Apoiar a elaboracdo das propostas, dos relatérios de atividades e das prestactes

de contas dos projetos;

v" Enquadrar as propostas de projetos;

v" Analisar as prestagdes de contas dos projetos;

v" Realizar o monitoramento fisico-financeiro dos projetos;

v" Propor e coordenar as atividades de capacitacéo;

v Promover a interface entre o Gestor Financeiro e as Instituicdes
Implementadoras;

v" Apoiar as Instituicdes Implementadoras no cumprimento das regras e
procedimentos do Fundo, bem como das condigdes contratuais;

v" Dar publicidade as deliberagbes e decisdes do Conselho Deliberativo e do
Labiway Esaga e demais atos realizados no ambito do Fundo;

v~ Propor altera¢cGes das regras e dos procedimentos previstos neste Manual,

v Apoiar o funcionamento das demais instancias do Fundo, incluindo a
preparacao logistica das reunides;

v" Prestar informagbes solicitadas pelo Labiway Esaga, pelo Conselho
Deliberativo e pelo Gestor Financeiro;

v' Comunicar, imediatamente, ao Conselho Deliberativo e ao Gestor Financeiro
qualquer irregularidade na utilizacao dos recursos;

v" Apoiar a articulacdo institucional e a captacdo de recursos;

v" Convidar especialistas e convocar as Comissfes Técnicas;

v" Informar ao Conselho Deliberativo e ao Gestor Financeiro o resultado do
monitoramento dos projetos;

v" Capacitar as associagdes indigenas para elaboracao de seus planejamentos; e

v" Atender e orientar o publico quanto as acdes e atividades desempenhadas no
ambito do Fundo.

Obrigacdes

v" Garantir a publicidade das a¢Ges e atividades realizadas no ambito do Fundo;

v" Atuar em conformidade com a missao, visao e principios do Fundo;

v" Cumprir as normas e procedimentos estabelecidos no ambito do Fundo;

v" Respeitar as decisdes tomadas pela Instancia Deliberativa do Fundo;

v" Cumprir as condic¢Oes e obrigacdes contratuais;

v" Realizar a boa utilizacdo dos recursos frente aos objetivos dos projetos e
condicdes contratuais; e

v" Atuar em conformidade com os principios do povo Paiter Surui.



Pré-requisitos de habilitacao

@)

@)

Instituicdo privada de reputacdo ilibada;

Instituicdo com atuacao local;

Conformidade fiscal e legal;

Experiéncia comprovada, de pelo menos 5 (cinco) anos, no desenvolvimento
de iniciativas junto a povos indigenas;

Experiéncia comprovada, de pelo menos 5 (cinco) anos, em gestdo de recursos
financeiros oriundos de diferentes fontes e na relacdo com financiadores e
doadores;

Experiéncia comprovada, de pelo menos 5 (cinco) anos, em atividades de
elaboracédo, execucdo, monitoramento e avaliagdo de projetos;

Disponibilidade — qualitativa e quantitativa - de equipe técnica;

Infraestrutura adequada para execuc¢ao de suas atribuicdes; e

Submissao anual a auditorias externas independentes, realizadas por empresas

de comprovada expertise e reputacdo ilibada.

Gestor Financeiro

Atribuicdes

v" Receber os recursos aportados pelos doadores e investidores ao Fundo;

v Propor e implementar as politicas de gestdo e investimento dos recursos;

v" Gerir os recursos financeiros, de acordo com as condicOes contratuais
previamente estabelecidas;

v" Analisar conformidades dos contratos, orcamentos e relatérios de desempenho
financeiro e contébil e fazer recomendacdes;

v" Informar ao Conselho Deliberativo, ao Labiway Esaga e a Instituicdo
Facilitadora a disponibilidade de recursos para o exercicio seguinte;

v Fiscalizar e avaliar as atividades do gestor de ativos contratado;

v" Apresentar relatorios de execugao dos recursos;

v" Realizar desembolsos a Instituicdo Facilitadora ou diretamente aos executores
dos projetos, conforme planejamento anual ou projetos aprovados;

v" Realizar a supervisdo da execuc¢do dos projetos financiados pelo Fundo;



v" Comunicar, imediatamente, ao Conselho Deliberativo e ao Labiway Esaga
qgualquer desconformidade ou irregularidade constatada na execucdo dos
recursos;

v" Suspender a liberagdo dos recursos, conforme condi¢Oes pré-estabelecidas;

AN

Difundir as regras e procedimentos de utilizacdo dos recursos; e
v" Apoiar a captacdo de recursos para o Fundo.

Obrigactes

v" Atuar em conformidade com a missao, visao e principios do Fundo;
Cumprir as normas e procedimentos estabelecidos no @mbito do Fundo;
Respeitar as decisOes tomadas pela Instancia Deliberativa do Fundo;
Respeitar os principios do povo Paiter Surui;

Cumprir as condicdes e obrigacfes contratuais; e

AN NN

Realizar a boa utilizacdo dos recursos frente aos objetivos dos projetos e

condigBes contratuais.

Pré-requisitos de habilitacdo

o Instituicdo privada de reputacdo ilibada;

o Conformidade fiscal e legal;

o Experiéncia comprovada, de pelo menos 10 (dez) anos, em gestdo de recursos
financeiros oriundos de diferentes fontes;

o Atuacdo em conformidade com os principios da boa governanca;

o Experiéncia comprovada, de pelo menos 05 (cinco) anos, em gestao financeira
de acgBes, programa e projetos e relagcdo com financiadores e doadores;

o Submissdo anual a auditorias externas independentes, realizadas por empresas
de comprovada expertise e reputacéo ilibada;

o Apresentagdo das condigOes para gestao dos recursos; e

o Assinatura de instrumento contratual que defina as condicdes de devolugéo dos

recursos.



Instancia Executora

Na Instancia Executora, estdo o0s atores responsaveis pela proposicdo e

execucado dos projetos a serem financiados pelo Fundo Paiter Surui.

Esses atores sdo denominados como Institui¢cdes Implementadoras.

No processo de construcdo deste mecanismo financeiro, foi definido que as

Instituicbes Implementadoras podem ser:

Associacao Indigena

Associacao Indigena + Associacdo Indigena

Associacdo Indigena + Instituicdo parceira (condicionada ao consentimento prévio
do Conselho Deliberativo)

Associacao Indigena + Instituicédo Facilitadora

Associacdo Nao Indigena (condicionada ao atendimento de critérios previamente
estabelecidos e a aprovacédo do Conselho Deliberativo)

Pessoa Fisica Indigena (apenas projetos de concessao de bolsas de estudo)

InstituicGes Implementadoras

Atribuicoes

v
v

Propor e implementar os projetos; e
Elaborar e apresentar os relatorios de atividades e de prestacdes de contas dos
projetos;

Obrigacdes

AN NN

Obedecer aos principios e objetivos do Plano de Gestdo e do povo Paiter Surui;
Cumprir as normas e procedimentos do Fundo, assim como as condigdes e
obrigacdes contratuais;

Respeitar as decisdes tomadas pela Instancia Deliberativa;

Captar recursos dentro do Plano de Gestéo;

Colaborar no momento do monitoramento dos projetos;

Divulgar os resultados e atividades dos projetos, mencionando o apoio do

Fundo;



v" Realizar a boa utilizacdo dos recursos frente aos objetivos dos projetos e
condicgdes contratuais; e

v" Realizar o auto-monitoramento e participar de avaliages.

Pré-requisitos de habilitacao

Associacdes Indigenas:

o Conformidade legal (estatuto e CNPJ);

o Conformidade fiscal (condicéo*);

o Capacidade técnica e experiéncia de trabalho relevante ao projeto proposto;

o Atuacdo em conformidade com as normas e procedimentos do Fundo e
instrumento contratual celebrado;

o Experiéncia comprovada de realizagdo de projetos na terra indigena; e

o Infraestrutura adequada.

* No caso das associacdes indigenas, este pre-
requisito ndo € impeditivo para formalizacéo
da primeira contratacdo, mas o seu
atendimento devera ser comprovado até o

fim da execucao do projeto, condicionando o
encerramento do instrumento contratual.

Associacdes Ndo Indigenas, Instituicdo Facilitadora e Parceiros:

o Conformidade fiscal e legal;

o Capacidade técnica e experiéncia de trabalho relevante ao projeto proposto;

o Submissdo anual a auditorias externas independentes, realizadas por empresas de
comprovada expertise e reputacao ilibada (desejavel);

o Experiéncia comprovada, de pelo menos 2 (dois) anos, em atividades de
elaboracéo e execucao de projetos;

o Atuagdo em conformidade com as normas e procedimentos do Fundo e
instrumento contratual celebrado; e

o Infraestrutura adequada.



Pessoa fisica (indigena):

o Apenas projetos de bolsa de estudo

o Demonstragdo de como utilizara o conhecimento adquirido em beneficio do
povo Paiter Surui;

o Realizacdo de estdgio em uma das associacBes indigenas ou em outra
organizacao, comprovadamente, estratégica;

o Ser indicado por uma das associacgdes indigenas;

o Indicacdo de dois orientadores: um representante da Associagdo Indigena
responsavel pela sua indicacdo e um da universidade ou instituicdo onde
realizara o estudo;

o Demonstracao de como realizard a dissemina¢do do conhecimento adquirido ao
povo Paiter Surui; e

o Obtencdo regular de boas notas e boas avalia¢gdes de desempenho.



Macroprocessos

Os macroprocessos preveem a sistematizacdo dos
procedimentos e fluxos necessarios a execucdo das
principais etapas — captacao, gestdo e uso — do ciclo
de vida dos recursos no ambito do Fundo Paiter
Surui.



Macroprocesso: Captacéo de recursos

O que €?

A captacdo de recursos é uma acdo necessaria para a sobrevivéncia e o

atendimento da missdo do Fundo Paiter Surui.

Este macroprocesso prevé a elaboracdo de estratégia voltada ao
estabelecimento das diretrizes para identificacdo e captacdo de novos recursos
a serem direcionados a execuc¢ao do Plano de Gestao da Terra Indigena Sete de

Setembro.

Algumas perguntas norteiam a elaboracdo da estratégia de captacdo do Fundo

Paiter Surui, como por exemplo:

Qual é a missao do Fundo?

Para que ele existe?

Qual é a demanda de recursos — materiais, humanos e financeiros?
Quais sao as prioridades?

Quais os resultados que se espera obter?

Quais sdo os potenciais aportadores e fontes de recursos?

NSNS

Quais sao as restri¢des e vinculacédo dos recursos identificados?

O desenho da estratégia de captacdo busca reduzir a incidéncia de entraves na
procura por novos recursos, mostrando aos integrantes do Fundo Paiter Surui e

seus parceiros a diregdo para onde devem seguir ou olhar.

Com a estratégia pronta, todos os integrantes do Fundo Paiter Surui devem se
dedicar para coloca-la em préatica. E desta maneira que os aportadores certos
serdo contatados, os projetos serdo desenvolvidos e a probabilidade de sucesso

de sua misséo e efetividade dos resultados alcancados serdo maiores.

Todos os integrantes da estrutura de governanca do Fundo Paiter Surui tem a
obrigagdo de conhecer a estratégia de captacdo de recursos e de estar

envolvidos em sua implementacao.



Como acontece?

1. O Fundo Paiter Surui, com o0 apoio da Instituicdo Facilitadora e do

Gestor Financeiro, elabora a proposta de estratégia de captacdo de
recursos;
2. A

Instituicdo Facilitadora encaminha a proposta ao Conselho

Deliberativo para deliberacéo;

3. O Conselho Deliberativo delibera sobre a proposta, podendo: aprova-la,

3.2.

5.2.

solicitar ajustes ou rejeita-la;
3.1.

Quando solicitados ajustes, o Fundo Paiter Surui, com o apoio da
Instituicdo Facilitadora e do Gestor Financeiro, realiza os ajustes ou
presta informacdes e devolve a proposta ao Conselho Deliberativo.

Quando a proposta for rejeitada, o Fundo Surui, com o apoio da
Instituicdo Facilitadora e do Gestor Financeiro, inicia a elaboracéo de

uma nova proposta.

Apobs a aprovacdo, o Conselho Deliberativo encaminha a proposta ao
Labiway Esaga para validacéo:

O Labiway Esaga avalia a proposta, podendo: aprova-la, solicitar ajustes
ou rejeita-la;

5.1.

Quando solicitados ajustes, o Fundo Surui, com o0 apoio da
Instituicdo Facilitadora e do Gestor Financeiro, realiza os ajustes ou
presta informacdes e devolve a proposta ao Conselho Deliberativo
que avaliara as alteracdes e a encaminhara ao Labiway Esaga,;

Quando a proposta for rejeitada, o Fundo Surui, com o0 apoio da
Instituicdo Facilitadora e do Gestor Financeiro, inicia a elaboragéo de

uma nova proposta.

6. Ap6s a validacdo pelo Labiway Esaga, a Instituicdo Facilitadora

comunica aos demais integrantes da estrutura de governanca e parceiros
do Fundo Paiter Surui a aprovacdo da estratégia de captacdo de recursos
e providencia a sua divulgacéo;

Apos ciéncia da aprovagdo, os integrantes da estrutura de governanca
do Fundo Paiter Surui iniciam a implementacdo da estratégia de

captacao de recursos aprovada e negociam oportunidades;



8. As oportunidades identificadas e negociadas devem ser comunicadas ao
Labiway Esaga;

9. O Labiway Esaga avalia a oportunidade e, entendendo pertinente,
aprova o aporte de recursos ao Fundo Paiter Surui;

10.0 Fundo Paiter Surui, diretamente ou por intermédio do Gestor
Financeiro, formaliza o contrato de aporte de recursos com o Aportador;

11.Ap6s a assinatura do contrato, o Gestor Financeiro providencia a
abertura da conta especifica para recebimento dos recursos e comunica
os dados bancarios ao Aportador;

12.0 Aportador realiza o depdsito dos recursos na conta especifica indicada
pelo Gestor Financeiro;

13. 0 Gestor Financeiro comunica a concretizagdo do aporte de recursos ao

Labiway Esaga, ao Conselho Deliberativo e a Instituicdo Facilitadora.

Ferramentas

v/ Carta de Autorizagdo de Aporte (Anexo I)
v" Contrato de Aporte (Anexo Il)

v" Carta de Comunicacao de Aporte (Anexo Il1)

ESTRATEGIA DE CAPTACAO DE

RECURSOS

A estratégia de captacdo de recursos do Fundo Paiter Surui deve prever acfes
de curto, medio e longo prazo.

A responsabilidade desta tarefa é principalmente das instancias deliberativa e
gestora do Fundo, que podem providenciar a criacdo de comissdes técnicas
especificas para apoia-los nesse desafio.

De forma geral, as estratégias de captacdo devem considerar as seguintes

etapas:




Determinar o objeto do investimento (recorte, agenda, objetivos, prazos
e metas);

Identificar oportunidades de captacdo de recursos nacionais e
internacionais;

Identificar parceiros prioritarios, publicos e privados, nacionais e
internacionais;

Identificar os aspectos juridicos relacionados com as fontes de recursos;
Identificar as condi¢des de acesso aos recursos;

Elaborar estratégias de acdo de captacdo, incluindo plano de marketing;
e

Executar estratégia de acdo junto com os parceiros.




Macroprocesso: Gestao Operacional e Financeira dos
recursos

O que é?

A gestdo operacional e financeira prevé os processos para gerar resultados
eficazes, eficientes e efetivos e garantir o atendimento dos principios e da
missdo do Fundo Paiter Surui.

A definicdo adequada do fluxo e das ferramentas de gestdo do Fundo Paiter
Surui impede o comprometimento de suas atividades por problemas
operacionais e financeiros e dinamizam o seu funcionamento.

O cumprimento deste macroprocesso também é importante para fidelizar e
satisfazer os aportadores de recursos, parceiros e beneficiarios do Fundo Paiter
Surui.

Deve haver um esforco constante dos integrantes da estrutura de governanca do
Fundo Paiter Surui para adequacéo, correcao e melhoria continua dos processos
de gestéo.

Todos os integrantes da estrutura de governanca e parceiros devem conhecer e
ter clareza quanto aos processos de gestdo do Fundo Paiter Surui.

A seguir encontram-se a descricdo e os fluxos dos processos desenvolvidos no
ambito do macroprocesso de gestdo operacional e financeira dos recursos do
Fundo Paiter Surui.



Processos

v" Escolha da Instituicdo Facilitadora e do Gestor Financeiro

O primeiro processo necessario ao inicio da gestdo operacional e financeira do Fundo Paiter

Surui prevé a escolha e a contratacdo da Instituicdo Facilitadora e do Gestor Financeiro.

A Instituicdo Facilitadora € a organizacdo contrata pelo para executar 0s seus processos de
gestdo operacional, conforme atribuicGes e obrigacdes descritas no capitulo referente a Estrutura

de Governanga do Fundo Paiter Surui.
O Gestor Financeiro é a organizagdo contratada para executar 0S Seus processos de gestdo

financeira, conforme atribuigdes e obrigagGes descritas no capitulo referente a Estrutura de

Governanga do Fundo Paiter Surui.

Como acontece?

1. O Conselho Deliberativo escolhe a Instituicdo Facilitadora e o Gestor Financeiro do
Fundo Paiter Surui e comunica a sua decisdo ao Labiway Esaga para validag&o;

2. O Labiway Esaga valida a decisdo do Conselho Deliberativo; e

3. Apos a validacédo, o Fundo Paiter Surui formaliza o contrato de gestdo operacional com

a Instituicdo Facilitadora e o contrato de gestdo financeira com o Gestor Financeiro.

Ferramentas

v Contrato de Gestdo Operacional (Anexo 1V)
v Contrato de Gestdo Financeira (Anexo V)



v' Planejamento Estratégico Plurianual

O planejamento estratégico plurianual prevé o detalhamento das agdes prioritarias do Plano de

Gestao para o periodo de 3 (trés) anos, prevendo o custo e 0 prazo estimados de execucdo das

mesmas. Deve ser revisto periodicamente, a fim de atualizar a estratégia com resultados do ano

anterior.

Como acontece?

1.

2.

O Gestor Financeiro informa ao Labiway Esaga, ao Conselho Deliberativo e a
Instituicdo Facilitadora os recursos disponiveis para execucdo de atividades durante os 3
(trés) anos subsequentes, baseado na previsdo de rendimentos e aportes realizados e
previstos;

A Instituicdo Facilitadora, com o apoio do Gestor Financeiro, elabora a proposta do
Plano Estratégico Plurianual — PEP e encaminha ao Conselho Deliberativo para
deliberacéo;

O Conselho Deliberativo delibera sobre o Plano Estratégico Plurianual — PEP, podendo:

aprova-lo, solicitar ajustes ou rejeita-lo;

3.1 Quando solicitados ajustes, a Instituicdo Facilitadora realiza os ajustes ou presta

informacdes e devolve o Plano Estratégico Plurianual — PEP ao Conselho Deliberativo.
Quando rejeitado, a Instituicdo Facilitadora, com o apoio do Gestor Financeiro, inicia a
elaboragdo de novo Plano Estratégico Plurianual — PEP.

Apoés a deliberacdo, o Conselho Deliberativo encaminha o documento ao Labiway
Esaga para validacéo;

O Labiway Esaga avalia o Plano Estratégico Plurianual — PEP, podendo: aprova-lo,

solicitar ajustes ou rejeita-lo;

6.1 Quando solicitados ajustes, a Instituicdo Facilitadora realiza 0s ajustes ou presta

informagdes e devolve o Plano Estratégico Plurianual — PEP ao Conselho Deliberativo

que avaliara as alteracdes e 0 encaminhara ao Labiway Esaga;

6.2 Quando rejeitado, a Instituicdo Facilitadora, com o apoio do Gestor Financeiro, inicia a

7.

elaboracdo de novo Plano Estratégico Plurianual — PEP.
Apb6s a validacdo pelo Labiway Esaga, a Instituicdo Facilitadora providencia a
divulgacdo do Plano Estratégico Plurianual — PEP aos demais membros da estrutura de

governanga e parceiros do Fundo Paiter Surui.

Ferramentas




v Plano Estratégico Plurianual (Anexo VI)



v' Planejamento Estratégico Anual

O planejamento estratégico anual prevé o detalhamento das atividades das linhas tematicas que
poderdo ser financiadas no periodo de um ano e a identificacdo dos valores e da quantidade de

recursos disponiveis para cada uma delas, visando atender o planejamento plurianual.

Como acontece?

1. Com base no Plano Estratégico Plurianual — PEP aprovado, o Gestor Financeiro informa
ao Labiway Esaga, ao Conselho Deliberativo e & Instituicdo Facilitadora a
disponibilidade de recursos para o proximo ano;

2. A Instituicdo Facilitadora, com o apoio do Gestor Financeiro, elabora a proposta do
Plano Estratégico Anual — PEA e encaminha ao Conselho Deliberativo para deliberagdo;

3. O Conselho Deliberativo delibera sobre o Plano Estratégico Anual — PEA, podendo:
aprova-lo, solicitar ajustes ou rejeita-lo;

3.1.Quando solicitados ajustes, a Instituicdo Facilitadora realiza os ajustes ou presta
informagdes e devolve o Plano Estratégico Anual — PEA ao Conselho Deliberativo.

3.2.Quando rejeitado o Plano Estratégico Anual — PEA, a Institui¢do Facilitadora comunica
o resultado ao Gestor Financeiro e ao Labiway Esaga e reinicia a elaboracdo do Plano.

4. Apos a deliberagdo, o Conselho Deliberativo encaminha o Plano Estratégico Anual —
PEA ao Labiway Esaga para validag&o;

4.1.Quando solicitados ajustes, a Instituicdo Facilitadora realiza os ajustes ou presta
informacdes e devolve o Plano Estratégico Anual — PEA ao Conselho Deliberativo que
avaliard as alteracdes e 0 encaminhard ao Labiway Esaga;

4.2.Quando rejeitado, a Instituicdo Facilitadora, com o apoio do Gestor Financeiro, inicia a
elaboracdo de novo Plano Estratégico Anual — PEA.

5. Apo6s a validacdo pelo Labiway Esaga, a Instituicdo Facilitadora providencia a
divulgacdo do Plano Estratégico Anual — PEA aos demais membros da estrutura de

governanga e parceiros do Fundo Paiter Surui.

Ferramentas

v Plano Estratégico Anual (Anexo VII)



v" Disponibilizacéo de recursos

A disponibilizacdo de recursos prevé a transferéncia, realizada pelo Gestor Financeiro
a Instituicdo Facilitadora, dos recursos financeiros correspondentes ao planejamento
estratégico anual do Fundo Paiter Surui.

ApOs 0 recebimento de tais recursos, a Instituicdo Facilitadora devera iniciar os

procedimentos necessarios a selecdo de projetos destinados ao alcance das metas

previstas no planejamento anual e no planejamento plurianual.

Como acontece?

1. A lInstituicdo Facilitadora providencia a abertura da Conta Especial,

2. O Gestor Financeiro repassa a Instituicdo Facilitadora os recursos previstos no
Plano Estratégico Anual;

3. A Instituicdo Facilitadora divulga a abertura do procedimento de selecdo de
Projetos.

Ferramentas

v’ Carta de Comunicacéo de Disponibilizacdo de Recursos (Anexo VI1II)



v" Selecédo de projetos

A selecdo de projetos, com regras e procedimentos claros e publicos, € um
instrumento de boa governanca, pois fornece transparéncia ao processo de escolha das

iniciativas apoiadas com recursos do Fundo Paiter Surui.

No ambito do Fundo Paiter Surui, em regra, 0s projetos sdo selecionados por meio de
DEMANDAS ESPONTANEAS.

Nas DEMANDAS ESPONTANEAS, as instituicdes implementadoras encaminham
propostas, por iniciativa prépria, a qualquer tempo, atendendo, contudo, ao
planejamento estratégico anual do Fundo Paiter Surui e as regras previstas neste
Manual.

As instituicdes implementadoras devem respeitar os limites de suas areas de atuacao.
Além disso, a apresentacdo de uma nova demanda esta condicionada a aprovacgao da
prestacdo de contas final do projeto anteriormente aprovado e ja executado.

Excepcionalmente, quando constatada pelo Labiway Esaga ou pelo Conselho
Deliberativo a necessidade de realizagdo de uma iniciativa especifica, a selecdo dos

projetos pode ocorrer por meio de DEMANDAS INDUZIDAS.

Nas DEMANDAS INDUZIDAS., as instituicBes implementadoras apresentam propostas

em resposta a editais especificos divulgados pelo Fundo Paiter Surui.

Como acontece?

1. A Instituicdo Implementadora, com 0 apoio ou em parceria com a Instituicio
Facilitadora, elabora o0 Documento de Projeto;

2. A Instituicdo Facilitadora realiza uma anédlise prévia dos Documentos de
Projetos elaborados para verificar o atendimento de seus aspectos formais;

3. Apos a analise, a Instituicdo Facilitadora encaminha os Documentos de
Projetos enquadrados para julgamento pelo Conselho Deliberativo;

4. O Conselho Deliberativo delibera quanto aos Documentos de Projetos
enquadrados, podendo: aprova-los, solicitar ajustes ou rejeita-los;

4.1. Quando solicitados ajustes, a Instituicdo Implementadora, com o apoio ou

em parceria com a Instituicdo Facilitadora, realiza os ajustes ou presta



informacBes e esta devolve o Documento do Projeto ao Conselho
Deliberativo.
4.2. Quando rejeitado o Documento do Projeto, a Instituicdo Facilitadora
comunica o resultado a Instituicdo Implementadora proponente.
5. Os Documentos de Projetos aprovados pelo Conselho Deliberativo séo
submetidos a validacéo do Labiway Esaga.
6. O Labiway Esaga analisa os Documentos de Projetos enquadrados, podendo:
aprova-los, solicitar ajustes ou rejeita-los;
6.1 Quando solicitados ajustes, a Instituicdo Implementadora, com o apoio ou em
parceria com a Instituicdo Facilitadora, realiza os ajustes ou presta informacdes
e esta devolve o Documento do Projeto ao Conselho Deliberativo que avaliara
as alteracdes e encaminhara ao Labiway Esaga.

6.2 Quando rejeitado o Documento do Projeto, a Instituicdo Facilitadora comunica
o resultado a Instituicdo Implementadora proponente.
7. Os Documentos de Projetos validados e ndo validados sdo encaminhados a

Instituicdo Facilitadora que providenciarda a divulgacdo das decisbes, a
comunicacao dos resultados aos demais integrantes da estrutura de governancga
do Fundo Paiter Surui e a formalizacdo de contratos com as instituicdes

implementadoras proponentes.
Quando o Documento do Projeto tiver como proponente uma Instituicdo Implementadora, em
parceria com a Instituicdo Facilitadora, a formalizacdo do contrato acontecera entre essas

organizaces e 0 Gestor Financeiro.

N&o existe um prazo definido para a realizacdo do julgamento, pois este depende tanto do

numero de propostas recebidas, como da complexidade do material recebido.

Ferramentas

Edital (Anexo IX)
Documento do Projeto (Anexo X)

Ficha de Julgamento de Projetos ( Anexo XI)

IR NEENEEN

Contrato de execucgéo do Projeto (Anexo XII)

Oficina de elaboracao de projetos (etapa facultativa)




As oficinas de elaboracdo de projetos sdo facultativas e organizadas quando
constatada a necessidade de realizagdo dessa atividade pelo Labiway Esaga, pelo
Conselho Deliberativo ou pela Instituicdo Facilitadora, em resposta a demandas das
instituicGes implementadoras.

Essas oficinas possuem a finalidade de capacitar os proponentes para elaboragdo de
seus Documentos de Projeto.

Nas oficinas, sdo repassados conceitos gerais sobre elaboracdo de projetos e
ferramentas de mobilizacdo de recursos, além de ser apresentado o formulario
especifico de elaboracdo de projetos (Documento de Projeto - Anexo ) a ser

preenchido pelas institui¢cdes implementadoras para participar do processo seletivo.

As oficinas sdo ministradas de acordo com o perfil das instituigbes implementadoras,

respeitando-se seus conhecimentos e capacidades.



v" Relatoria do Fundo Paiter Surui

A relatoria do Fundo Paiter Surui prevé os procedimentos para avaliacdo dos
resultados e acompanhamento das atividades de gestdo operacional e financeira.
Durante os procedimentos de relatoria, ocorre a elaboracdo trimestral do Relatério
Operacional pela Instituicdo Facilitadora e do Relatério Financeiro pelo Gestor

Financeiro.

O RELATORIO OPERACIONAL preveé:

o o detalhamento das atividades de gestdo operacional executadas no periodo de
referéncia;

o o status, de forma consolidada, dos projetos apoiados e os resultados até entdo
alcancados;

o as informacdes quanto aos desembolsos de recursos realizados naquele periodo
e o saldo remanescente da conta especial;

o 0s casos de sucesso ou problemas ocorridos no ambito dos projetos apoiados; e

o as previsdes das atividades e desembolsos a serem realizados no préximo
trimestre.

O RELATORIO FINANCEIRO preveé:

o 0 balango financeiro referente ao trimestre anterior, contendo informacdes
guanto ao montante de recursos disponibilizados e aportados no periodo de
referéncia;

o o0 detalhamento das atividades e resultados das atividades de gestdo de ativos; e

o a previsdo de disponibilizagio de recursos para o0 proOximo trimestre.

Como acontece?

1. A cada trés meses, a Instituicdo Facilitadora encaminha ao Conselho
Deliberativo o Relatério Operacional do Fundo Paiter Surui para deliberagéo;

2. O Conselho Deliberativo delibera sobre o relatério, podendo: aprova-lo ou
solicitar ajustes;

3. Quando solicitados ajustes, a Instituicdo Facilitadora realiza os ajustes ou
presta informacdes e devolve a relatorio ao Conselho Deliberativo.

4. Apos deliberacdo, o Conselho Deliberativo encaminha o relatério aprovado ao
Labiway Esaga para validacao;

5. O Labiway Esaga avalia o relatério, podendo: aprova-lo ou solicitar ajustes;



6. Quando solicitados ajustes, a Instituicdo Facilitadora realiza o0s ajustes ou
presta informagbes e devolve a relatorio ao Conselho Deliberativo que
analisara as alteracGes e encaminhara ao Labiway Esaga.

7. ApoOs a validagdo pelo Labiway Esaga, a Instituicdo Facilitadora providencia a
divulgacdo do relatério aprovado aos demais membros da estrutura de
governanca e parceiros do Fundo Paiter Surui.

1. A cada trés meses, o Gestor Financeiro encaminha ao Conselho Deliberativo o
Relatério Financeiro do Fundo Paiter Surui para deliberacgéo;

2. O Conselho Deliberativo delibera sobre o relatério, podendo: aprova-lo ou
solicitar ajustes;

3. Quando solicitados ajustes, a Instituicdo Facilitadora realiza 0s ajustes ou
presta informagdes e devolve o relatorio ao Conselho Deliberativo.

4. Apbs deliberacdo, o Gestor Financeiro encaminha o relatério aprovado ao
Labiway Esaga para validacao;

5. O Labiway Esaga avalia o relatério, podendo: aprova-lo ou solicitar ajustes;

6. Quando solicitados ajustes, o Gestor Financeiro realiza os ajustes ou presta
informacdes e devolve a relatorio ao Conselho Deliberativo que analisara as as
alterac6es e encaminhara ao Labiway Esaga.

7. Apo6s a validacdo pelo Labiway Esaga, o Gestor Financeiro encaminha o
relatério aprovado a Instituicdo Facilitadora para divulgacao;

8. A Instituicdo Facilitadora providencia a divulgacdo do relatério aprovado aos

demais membros da estrutura de governanca e parceiros do Fundo Paiter Surui.

Ferramentas

v Relatdrio Operacional (Anexo XIII)

v Relatério Financeiro (Anexo XIV)



v" Gestao de Ativos

A gestdo de ativos financeiros, dos recursos destinados ao Fundo Paiter Surui é

realizada pelo Gestor Financeiro.

A politica de aplicacdo de recursos devera considerar os cronogramas de ingresso de
recursos, as limitacBes impostas a diferentes tipologias de recursos recebidos
(doadores, financiadores, etc.), e os cronogramas de desembolso dos projetos, para que
as aplicacdes a curto, médio e longo prazo coincidam com as entradas e saidas de

recursos do Fundo, possibilitando o melhor retorno possivel das aplicages.

A aprovacao sobre os tipos de aplicacdo, volume e o uso dos recursos é feita pelo
Conselho Deliberativo.

E desejavel ainda que as aplicacBes financeiras sigam um perfil conservador,

concentradas em ativos de alta liquidez e lastreadas preferencialmente em titulos
publicos federais ou em titulos de empresas privadas de sélida situagdo financeira.

v Gestdo da Comunicacao

Publicidade e Uso da Logomarca

Os projetos devem reconhecer a participacdo do Fundo Paiter Surui e dos doadores em
toda divulgagéo que fizerem das atividades apoiadas. Como reconhecimento entende-
se a aplicagdo da logomarca em produtos resultantes do projeto, bem como a mengéo
do nome do doador e do Fundo Paiter Surui em eventos publicos, entrevistas e

comunicados enviados aos meios de comunicacéo.

A Instituicdo Implementadora responsavel pelo projeto devera solicitar por escrito ao
Fundo Paiter Surui e aos doadores, por meio da Instituicdo Facilitadora, autorizacdo

para divulgacdo do nome e aplicacdo da logomarca.

As solicitagOes serdo avaliadas caso a caso e 0o Fundo Paiter Surui e os doadores
fornecerdo as logomarcas, em caso de aprovacdo (a comunicagdo da aprovacdo ou

desaprovacdo sera realizada por escrito).



Ao término da vigéncia do contrato firmado entre os parceiros e o Fundo Paiter Surui,
ou de sua rescisdo antecipada por qualquer motivo, os parceiros deverdo cessar
imediatamente a utilizagdo da logomarca do Fundo e dos doadores,
independentemente de notificacdo, exceto se houver prévia e expressa autorizacdo, por

escrito, em sentido contrario.

Solicita-se que coOpias de todos os produtos gerados pelo projeto (materiais que
mencionem ou se refiram aos projetos em execucdo ou executados, impressos ou
eletrénicos, veiculados em radio, TV, internet, video, etc., incluindo aqueles
publicados ap6s o término do contrato) sejam encaminhadas a Instituicdo Facilitadora

do Fundo Paiter Surui para arquivo.

O Fundo Paiter Surui e os doadores poderdo registrar as atividades do projeto,
divulgar pecgas e campanhas publicitérias e realizar a disseminagdo de resultados ou de

produtos decorrentes dos projetos em execucgdo ou executados.

Poderdo incluir a participacdo de outros parceiros econdémicos na publicidade ou
disseminacdo desses resultados ou produtos, sempre com a autorizagdo prévia e formal

(por escrito) da Instituicdo Implementadora responsavel pelo Projeto.

Além disso, as instituicbes envolvidas na implementacdo dos projetos deverdo
cooperar com o Fundo Paiter Surui em todo e qualquer esforco em coletar fotos ou
informacgbes sobre as atividades desenvolvidas ou outros pontos relacionados ao

projeto.
O Labiway Esaga e os doadores terdo que aprovar, antecipadamente, a liberacdo de

gualquer comunicacdo que possa ser compreendida como representativa das posicfes

e visdes do Fundo Paiter Surui e dos doadores.

Direitos Sobre os Resultados dos Projetos

Sdo assegurados, conjuntamente, as Instituicbes Implementadoras responsaveis pelos
Projetos, aos parceiros, aos doadores e ao Fundo Paiter Surui:
o Os direitos autorais sobre as obras produzidas no @mbito do projeto, inclusive
artigos, publicag@es, gravacdes em audio e/ou video, fotografias, slides;
o Os direitos de marca ou patente sobre invencgdes, descobertas ou programas

realizados pelos parceiros no ambito do projeto. Caberd a Instituicao



Implementadora responsavel pelo Projeto adquirir todas as autorizagles

necessarias, com o objetivo de assegurar os direitos previstos neste item.



Macroprocesso: Uso dos Recursos

O que é?

Este macroprocesso prevé os procedimentos e as ferramentas para utilizacdo
dos recur- sos pelas Instituicdes Implementadoras durante a execucdo dos

projetos aprovados no ambito do Fundo Paiter Surui.
E importante dizer que, além dos procedimentos e ferramentas descritas neste

Manual, existem regras para utilizacdo dos recursos especificadas nos contratos

de aporte que podem variar em razdo da origem dos recursos.

Oficina de Execucéo de Projetos (etapa facultativa)

As oficinas de execucdo de projetos sdo facultativas e organizadas quando
constatada a necessidade de realizacdo dessa atividade pelo Labiway Esaga,
pelo Conselho Deliberativo ou pela Instituicdo Facilitadora, em resposta a
demandas das instituicdes implementadoras.

A oficina de execucdo de projetos tem a finalidade de transmitir as instituicfes
implementadoras selecionadas as regras e 0s procedimentos exigidos no ambito

do Fundo Paiter Surui para execuc¢ao de projetos por ele financiados.

No decorrer da oficina, sdo repassados conceitos gerais sobre execucdo de
projetos e prestagcdo de contas, bem como apresentadas detalhadamente as
regras, procedimentos e documentos aplicados no ambito do Fundo Paiter

Surui, mencionadas nos Capitulos deste Manual.

A oficina é ministrada de acordo com o perfil das instituicbes

implementadoras, respeitando-se seus conhecimentos e capacidades.

Regras para utilizacéo dos recursos




A seguir, sdo apresentadas as regras a serem observadas na utilizacdo dos

recursos desembolsados pelo Fundo Paiter Surui:

o Utilizar os recursos exclusivamente para as finalidades estabelecidas no
Documento de Projeto. Quando houver a necessidade de gastos de
despesas nado previstas no Documento de Projeto, a Instituicdo
Facilitadora deve ser informada formalmente pela Instituicdo
Implementadora responsavel pelo Projeto, por meio de carta assinada em
duas vias, antes da execucdo das despesas. Apoés analise e consulta ao
Conselho Deliberativo, a execucdo das despesas é autorizada ou nao por
escrito pela Instituicdo Facilitadora.

o Eventuais repasses de recursos a outros projetos e/ou entidades devem
estar previstos no Documento de Projeto e devem ser solicitados, por
meio de carta assinada em duas vias, e autorizados (apds consulta ao
Conselho Deliberativo) por escrito pela Instituicdo Facilitadora;

o Seqguir rigorosamente as condi¢cdes de compras, contratagbes e
pagamentos definidas no instrumento contratual e no Manual do Fundo
Paiter Surui;

o Utilizar os bens adquiridos somente de acordo com a finalidade
estabelecida no Documento de Projeto;

o Realizar a movimentacdo da Conta do Projeto, de acordo com o Manual
do Fundo Paiter Surui;

o Somente realizar pagamentos de despesas durante o periodo de duragao
do contrato e do ano fiscal do Cronograma do Documento do Projeto;

o Nao realizar, com recursos do projeto, o pagamento de multas, juros e
demais recolhimentos ocasionados pela perda dos prazos estabelecidos;

o Nao realizar pagamentos a prazo, parcelados ou com cheques pré-
datados;

o Garantir que toda utilizacdo de recursos esteja respaldada pela
documentacdo adequada, de acordo com préaticas contdbeis usuais, por
periodo minimo de 5 (cinco) anos apdés a assinatura do Termo de
Encerramento do Projeto;

o Garantir que as despesas maiores que o0 previsto no Documento de
Projeto sejam justificadas formalmente pela Instituicdo Implementadora



responsavel pelo Projeto, por meio de carta assinada, em duas vias, e
cobertas com recursos do proprio projeto ou novos recursos, desde que
aprovados por escrito pela Instituicdo Facilitadora, com base em né&o
objecdes dos doadores e do Labiway Esaga;

o A remuneracdo de membros da diretoria da entidade proponente, ou de
parceiros do projeto que integrem a equipe técnica do mesmo e sejam
responsaveis por sua execugdo, somente serd financiada se houver
autorizacdo explicita em seus respectivos estatutos. Nesses casos, a
Instituicdo Implementadora responsavel pelo Projeto deve solicitar por
escrito a Instituicdo Facilitadora autorizacdo para tal remuneragdo, que
autorizara ou ndo, por escrito, com base em nao objecBes dos doadores e
do Labiway Esaga;

o Utilizar os recursos apenas para as despesas elegiveis e ndo utilizar os
recursos para as despesas nao elegiveis;

o No caso de sobrarem recursos na Conta do Projeto eles ndo devem ser
utilizados. ApoOs encerramento do projeto, a Instituicdo Facilitadora,
mediante consulta ao Conselho Deliberativo e ao Labiway Esaga e em
conjunto com a Instituicdo Implementadora responsavel pelo Projeto,
definird como ele seré utilizado; e

o A Instituicdo Implementadora responsavel pelo Projeto deve
necessariamente pagar as despesas do projeto mediante a obtencdo de
notas fiscais, recibos ou notas de débitos datados, indicando o nome da

instituicdo ou do projeto, e contabilizando conforme as normas vigentes.

Suspensao de recursos

Os desembolsos dos recursos serdo suspensos, caso ndo sejam cumpridas as

condicdes estabelecidas para a execucao do projeto, tais como:

o Realizagdo de despesas ndo previstas no Documento de Projeto, sem
justificativa e sem aprovagdo prévia por escrito da Instituicdo
Facilitadora;

o Prestacdo de contas atrasadas, incompletas ou sem os documentos

requeridos;



Prestacdo de contas nao aprovadas pelo Conselho Deliberativo;
Movimentacdo da Conta do Projeto em desacordo com as regras
constantes no instrumento contratual celebrado, neste Manual ou néo
expressamente aprovada por escrito pela Instituicdo Facilitadora;
Procedimentos de aquisi¢cBes, contratacfes e pagamentos em desacordo
com o descrito neste Manual ou no Contrato de Execuc¢édo do Projeto;
Atividades realizadas sem a qualidade desejada, negligéncia ou
incapacidade incorrigivel do gestor dos projetos em alcancar o0s
objetivos e metas do projeto;

Utilizacdo dos recursos, bens ou servicos do projeto em beneficio
préprio ou de terceiros;

Verificacdo de atividade ilegal; e

Outros devidamente justificados e aprovados pelo Conselho

Deliberativo.

Os desembolsos dos recursos serdo suspensos e havera obrigatoriamente a devolucdo
dos recursos ja desembolsados, no caso de negligéncia ou improbidade da Responséavel
pelo projeto durante a sua execucao.

Despesas Elegiveis

Para os recursos operados com as regras deste Manual, as despesas elegiveis

sao:

]

diarias: inclui alimentacdo, hospedagem e deslocamento;

passagens: nacionais, aereas, terrestres e por agua;

obras: construcdes e reformas;

bens: mdveis, maquinas, carros, embarcacdes e equipamentos;

despesas correntes: material de consumo (material de escritério, insumos
agricolas e material de construcdo), combustivel, fotocopias,
embalagens, manutencédo de equipamentos de informatica, de veiculos e
de infra-estrutura;

servicos de terceiros: consultorias, assisténcia técnica (inclui extensdo

rural), servigos em geral;



o salarios, encargos e beneficios previstos na legislacdo trabalhista, desde
que, previstas no projeto para pessoas da equipe diretamente dedicadas a
execucao do projeto; e

o despesas administrativas: aluguel, luz, telefone, agua e fotocopias.

Despesas N&o Elegiveis

Para os recursos operados com as regras deste Manual, as despesas nao

elegiveis séo:

o artigos de uso pessoal, tais como: xampu, creme condicionador, escova
de dente, pasta de dente, absorvente, desodorante, etc.;

o bebidas alcodlicas;

o cigarros, charutos e afins;

o motosserras; e

o armas de fogo, municdo para armas de fogo, binéculos de visao noturna,

colete a prova de balas, etc.

Abertura da Conta do Projeto

Para que a Instituicdo Implementadora possa efetuar o desembolso dos recursos
programados no Documento de Projeto, € necessaria a abertura de conta
bancaria especifica para receber os recursos do projeto, chamada Conta do

Projeto, ap0s a assinatura dos contratos.

A Conta do Projeto é a conta bancaria aberta pela Instituicdo Implementadora
responsavel pelo projeto e por ela movimentada, devendo ser utilizada somente

para a execucgao das despesas previstas no Documento de Projeto aprovado.

A Conta do Projeto, obrigatoriamente, devera ser aberta no Banco e Agéncia
que a Instituicdo Facilitadora indicar, com o objetivo de facilitar o tramite dos

processos e minimizar os custos de transacgao.



No caso de Organizacfes da Sociedade Civil ndo formalizadas, a conta sera
aberta em nome de Pessoa Fisica (em nome do Responsavel pelo Projeto). No
caso de Organizacfes da Sociedade Civil formalizadas, a conta serd aberta em

nome de Pessoa Juridica (em nome da Organizacdo Responsavel pelo Projeto).
Para que sejam processados o0s desembolsos serd necessério informar a

Instituicdo Facilitadora os dados completos da Conta do Projeto, seu titular e

a(s) pessoa(s) responsavel(s) pela movimentacdo da conta.

Desembolsos

O Fundo Paiter Surui, por intermédio da Instituicdo Facilitadora, faz
desembolsos na Conta do Projeto de acordo com o Cronograma Fisico-

Financeiro do Documento do Projeto aprovado.

A partir do segundo desembolso, a Instituicdo Facilitadora faz o depoésito na
Conta do Projeto somente apds ter analisado e aprovado o Relatério de
Resultados e o Relatério de Acompanhamento Fisico-Financeiro, e verificado
que pelo menos 70% (setenta por cento) dos recursos disponibilizados no

primeiro desembolso foram utilizados.

Os desembolsos serdo processados pela Instituicdo Facilitadora apenas quando

fornecidos e mantidos atualizados por escrito os seguintes dados:

o titularidade da conta;

o nuamero e nome do Banco;

o numero e nome da Agéncia;

o numero da Conta Corrente;

o nome do Coordenador do Projeto e do Ordenador de Despesas do

Projeto.

Movimentagao da Conta do Projeto




A Conta do Projeto mantém apenas recursos do projeto. Nessa conta, ndo
devem ser depositados recursos para outros fins da organizagdo que néo
estejam devidamente previstos no Documento do Projeto. A movimentagao da
conta é restrita as necessidades do cumprimento dos compromissos descritos

no Documento de Projeto aprovado.

Caso ocorra demora na utilizacdo de recursos ja desembolsados sdo admitidas
aplicacbes financeiras desde que em fundos de curto prazo, de renda fixa e

cujos rendimentos devam compor 0s recursos destinados ao projeto.

Os rendimentos das aplicagbes financeiras devem ser utilizados no projeto,
prioritariamente, para o pagamento de despesas bancarias (ou outras taxas de
servicos). As aplicacbes sdo sempre vinculadas a conta, ou seja, toda a
movimentagdo ocorrerd automatica e diretamente através da conta corrente.
Caso ndo haja cobranca de taxas bancérias, os recursos oriundos dos
rendimentos das aplicacfes financeiras devem ser mantidos na conta do projeto
e ndo devem ser gastos. Durante a etapa final do projeto, a Instituicdo
Facilitadora, mediante consulta ao Conselho Deliberativo e ao Labiway Esaga
e em conjunto com a Instituicdo Implementadora responsavel pelo Projeto,

definird como os rendimentos serdo utilizados.
Toda movimentacdo na conta deve ser discriminada no Relatério de

Acompanhamento Fisico-Financeiro e deve estar respaldada pela devida

documentacdo.

Pagamentos

A Conta do Projeto, obrigatoriamente, s6 podera ser movimentada por meio de
cheque com duas assinaturas (do Ordenador de Despesas e do Coordenador do
Projeto) e todos o0s pagamentos devem ser realizados diretamente aos

fornecedores por meio de cheque nominal.

Os pagamentos oriundos da Conta do Projeto devem ser realizados apenas

mediante obtencdo de notas fiscais, recibos ou notas de débitos em nome da



Instituicdo Implementadora responsavel pelo projeto e contabilizado conforme

as normas vigentes.

Para pagamentos de valores abaixo de R$ 100,00, deve-se descontar no banco

o cheque da Conta do Projeto como “Caixinha”, sempre no valor de R$ 100,00.

O total de despesas nessa modalidade ndo deve exceder:

R$ 300,00 por més ou R$ 1.000,00 no total do projeto de Organizacdes
da Sociedade Civil ndo formalizadas;
R$ 300,00 por més ou R$ 3.000,00 no total do projeto de Organizacdes

da Sociedade Civil formalizadas.

Despesas elegiveis com recursos do “Caixinha” S80:
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reembolso de diarias: inclui alimentacéo e hospedagem;

custos de deslocamento e passagens locais terrestres e por agua;

materiais de escritorio;

despesas de cartorio;

servicos de baixa complexidade técnica como: limpeza de areas, carpintaria,
pedreiro, etc.;

materiais de construcdo: prego, madeira, tijolos;

géneros alimenticios.

As sobras de recursos sacados como “Caixinha” ndo devem ser depositados na

Conta do Projeto. Os recursos devem ser utilizados para as proximas despesas.

Compras e Contratacoes

As compras, ou aquisicOes, sdo direcionadas aos bens e materiais. As

contratacfes sdo direcionadas para servicos de terceiros (Pessoa Fisica e Pessoa

Juridica).



O Documento de Projeto, os relatérios e as visitas de acompanhamento sdo 0s

instrumentos de monitoramento das atividades de aquisi¢cOes e contratacoes.

A responsabilidade por este controle € da Instituicdo Facilitadora, com o apoio
das geréncias complementares, quando necessario. As compras e contratacdes
serdo autorizadas somente quando previstas no Documento de Projeto

aprovado.

Os processos de aquisicbes e contratacdes sdo compostos de todos 0s
documentos gerados, tais como: Termos de Referéncia — TdR, Pedidos de
cotacdo, Pedidos de compra, notas fiscais, correspondéncias trocadas e
contratos; e devem estar disponiveis nas visitas de acompanhamento ou para
auditorias e mantidos em arquivo préprio por periodo de no minimo de 5 anos

apos o término do projeto.

Os tributos incidentes sobre o bem adquirido ou servico contratado devem ser
considerados e incluidos no valor previsto no Documento de Projeto, e estar
embutidos nos precos a serem propostos pelos fornecedores. Fretes podem ser
inclusos no prego, e devem estar previstos no Documento de Projeto.

Caso haja necessidade de compras e/ou contratacGes internacionais, por
acarretarem um conjunto de medidas mais complexas, s6 poderdo ser
efetivadas mediante aprovacao prévia do doador e por intermédio da Instituicdo

Facilitadora.

O recolhimento de todos os impostos e encargos provenientes das compras e
contratacdes (Pessoa Fisica e/ou Pessoa Juridica) realizadas para a execucdo do
Documento de Projeto aprovado é obrigatério e de responsabilidade da

Instituicdo Implementadora responsavel pelo Projeto.

Compras

Os processos devem utilizar a comparacdo de precos obtidos de, no minimo,

trés diferentes fornecedores, para assegurar pre¢cos competitivos e os principios



de economia. Caso na regido nao haja oferta de trés fornecedores, a Instituicao
Implementadora responsavel pelo projeto deverd informar a Instituicdo
Facilitadora, por escrito, antes da compra e, ap0s receber autorizacdo por

escrito, realizar a compra.

Os pedidos de cotacdo devem estar respaldados por uma especificacdo que
apresente de forma detalhada o escopo e a especificacdo técnica do bem, dos

servicos e das obras.

Outros itens obrigatérios sdo: a) quantidade; b) unidades de medida; c) prazos
esperados para fornecimento; d) locais de entrega ou execucdo dos Sservicos; e)
condicdes esperadas de pagamento; f) prazos para limite de apresentacdo e

validade da proposta; g) garantias requeridas se for o caso.

Outras condi¢cbes comerciais poderdo ser agregadas conforme necessidade, e

desde que a Instituicdo Facilitadora seja previamente consultada.

As cotacOes poderdo ser submetidas por meio eletronico, correio ou fax.

O fornecedor que apresentar o menor preco e atender as demais condicdes tera
os termos da proposta aceitos, 0s quais serdo incorporados ao pedido de
compra ou contrato. Também serdo admitidas compras pelo pregéo eletrénico.
Poderéao ser realizadas compras pela Internet, desde que vantajosas, podendo 0s

pagamentos ser feitos por boleto bancario ou por meio de cheque.

Quando o bem for entregue a Instituicdo Implementadora pelo fornecedor,
devera ser assinado um Termo de Recebimento e Aceite, documento emitido
para atestar o recebimento do bem ou servico em conformidade com as

quantidades e especificacles estipuladas.

Realizada a compra, a comprovacdo do pagamento se da pela nota fiscal ao
consumidor. Notas fiscais fora do prazo de validade ndo serdo aceitas. Se o

estabelecimento puder emitir apenas um recibo, isto serd considerado excec¢ao e



a Instituicdo Implementadora responsavel pelo projeto devera anexar uma

justificativa por escrito, assinada, mencionando o endereco do estabelecimento.
O recolhimento de todos os impostos e encargos provenientes das compras

realizados com recursos do projeto € obrigatério e de responsabilidade da

Instituicdo Implementadora.

Contratacao de Servicos (Pessoa Fisica ou Pessoa Juridica)

Esta modalidade somente devera ser utilizada para servicos especificos, de

forma pontual e ndo continuada.

Os servicos cotados devem estar baseados na comparacdo de precos e

referéncias, obtidas de no minimo trés diferentes prestadores do servico.

Os pedidos de cotacdo de precos devem, na especificacdo, disponibilizar o
escopo detalhado do servico, como também os seguintes itens: a) quantidade;
b) unidades de medidas; c) prazos esperados para fornecimento; d) locais de
entrega ou execucdo dos servigos; €) condicdes esperadas de pagamento; f)
prazos para limite de apresentacdo e validade da proposta; g) garantias
requeridas, se for o caso.

Outras condi¢Bes comerciais poderdo ser agregadas conforme necessidade,

desde que a Instituicdo Facilitadora seja previamente consultada.

Para possibilitar a avaliagdo, além do preco e condi¢cbes comerciais, o prestador
do servigco dever4d demonstrar sua capacidade de execucdo por meio de

curriculo, referéncias, ou outra forma que exprima esta capacidade.

As cotacBes poderdo ser submetidas por meio eletrénico, correio ou fax. O
prestador do servico que apresentar 0 menor preco e atender as demais
condicdes tera os termos da proposta aceitos, 0s quais serdo incorporados ao

pedido de compra ou contrato.



O recolhimento de todos os impostos e encargos provenientes das contratacdes
(Pessoa Fisica e/ou Pessoa Juridica) realizados com recursos do Projeto €
obrigatdrio e de responsabilidade da Instituicdo Implementadora.

Contratacéo de Consultoria

Todo e qualquer servico de natureza intelectual ou de assessoramento serd

considerado consultoria, seja prestado por Pessoa Fisica ou Pessoa Juridica.

No Termo de Referéncia (TdR) devem estar detalhados os objetivos, a
abrangéncia dos servigos, as atividades, o cronograma de atividades, a
qualificacdo necessaria, os produtos requeridos, a forma de apresentacdo dos
produtos, o0s prazos esperados para entrega dos produtos, a forma de
pagamento, 0s insumos necessarios e as responsabilidades reciprocas pelo

fornecimento dos insumos.

Os tributos e encargos incidentes sobre os servi¢os de consultoria deverao estar
contemplados nos valores previstos e sdo de responsabilidade da Instituicdo

Implementadora responsavel pelo Projeto.

Quando solicitado ou desejado, a Instituicdo Implementadora responsavel pelo
projeto devera submeter os TdRs a Instituicdo Facilitadora para conhecimento

e eventuais ajustes, antecipadamente a divulgacdo da contratacéo.

Consultoria de Pessoa Fisica

O processo de contratacdo de consultoria de pessoa fisica se inicia com ampla
divulgacdo e envio da carta convite e TdR aos interessados, ndo devendo

constar o precgo previsto para a consultoria.

Os consultores deverdo encaminhar para a Instituicdo Implementadora, dentro
do prazo limite para a apresentacdo, suas propostas, detalhando o plano de
trabalho e metodologia a serem empregados, preco, curriculos e carta de
referéncia, caso seja solicitada.



A selecdo se dara pela analise do curriculo, pela adequacao e pela qualidade
das propostas e pelo preco. E possivel que, em determinados casos, as

referéncias sejam critérios de selecéo.

A Instituicdo Implementadora responsavel pelo projeto deve justificar a escolha
do consultor selecionado. Nesta justificativa devem constar, no minimo, as
seguintes informacdes: a) tempo de experiéncia; b) experiéncias de trabalho
especificas na area; c) critérios de interesse especifico, tais como: atividades

afins na regido do projeto, publicagdes sobre o assunto, etc.

A contratacdo direta de consultores deve ser devidamente justificada pela

Instituicdo Implementadora e aprovada pela Instituicdo Facilitadora.

O consultor selecionado deve assinar contrato contendo todos os termos aceitos

da proposta, tendo o TdR como anexo.

N&o poderdo ser contratados como consultores funcionarios publicos ou dos

quadros funcionais da instituicdo implementadora responsavel pelo Projeto.

No pagamento de qualquer parcela ao consultor, o recolhimento dos tributos é

obrigacdo da da instituicdo implementadora responsavel pelo Projeto.

Consultoria Pessoa Juridica

O processo de contratacdo de empresa de consultoria - Pessoa Juridica - se
inicia com o envio do TdR e com a carta convite para apresentacdo de

propostas.

O custo estimado para a execu¢do do servico ndo deve ser mencionado no TdR,
devendo ser calculado a parte. Este custo sera uma referéncia para a analise e a

avaliacdo das propostas.



As empresas interessadas devem encaminhar suas propostas para a Instituicao
Implementadora, dentro do prazo limite para a apresentacdo. As propostas

precisam conter a parte técnica e a parte comercial.

A selecdo da consultoria Pessoa Juridica deve basear-se na qualidade e no

preco.

As propostas técnicas devem demonstrar: a) o curriculo da empresa, apontando
a experiéncia especifica relacionada ao servico; b) o plano de trabalho e
metodologia a serem empregados; e c) os curriculos dos profissionais

envolvidos nas atividades.

Para avaliacdo baseada na qualidade e no preco devera ser estabelecida uma
metodologia, baseada em sistema de pontuacdo, antes de se dar inicio ao
processo de contratacdo. Esta mesma metodologia devera ser Unica e sempre

aplicada a todas as contratacdes de consultorias pessoa juridica.

A Instituicdo Implementadora responsavel pelo projeto deve justificar a escolha
da empresa selecionada. Nesta justificativa devem constar, no minimo, as
seguintes informacfes: a) experiéncias de trabalho especificas na area; c)
critérios de interesse especifico, tais como: atividades afins na regido do

projeto, publicagdes sobre o assunto, etc.

A contratacdo direta de empresa de consultoria deve ser devidamente
justificada pela Instituicho Implementadora e aprovada pela Instituicio

Facilitadora.

O contrato a ser assinado deve conter todos os termos da proposta aceita pelo

consultor e o TdR deve ser anexado ao mesmo.

No pagamento de qualquer parcela, o recolhimento dos tributos € obrigacdo da

consultoria contratada.



Contratacéo de Obras

Diferentes modalidades de contratacdo podem ser feitas em fungéo do tipo da
obra:

a) Obras com arquitetura regional e tradicional, realizadas com mao-de-
obra, matéria-prima e técnicas construtivas locais;

b) Obras mistas, realizadas com mao-de-obra e matéria-prima locais, mas
gue requerem presenca de um empreiteiro (Pessoa Fisica ou Juridica). O
empreiteiro (Pessoa Fisica) responsavel pela obra deve possuir registro
no Conselho Regional de Engenharia e Arquitetura — CREA. No caso de
a obra estar sob responsabilidade de uma empresa (Pessoa Juridica), a
mesma deve possuir a certiddo que comprova o registro no CREA.

c) Obras realizadas com mdao-de-obra, material e projeto contratados. O
empreiteiro responsavel pela obra (Pessoa Fisica) ou a empresa (Pessoa

Fisica) devem possuir registro no CREA.

Para a modalidade (a) ndo € necessaria comparacdo de precos ou elaboracéo de
TdR, mas a apresentacdo de um cronograma de custos de execuc¢do. Porém, é
necessaria a formalizacdo da contratacdo por meio do contrato de Pessoa
Fisica. Para as modalidades (b) e (c) € necessario que se pratique a comparacgao

de precos, e ela deve seguir os procedimentos descritos a seguir:

O processo de contratacdo de obras se inicia com o envio do TdR e com a carta
convite para apresentacdo de propostas. Somente devem ser convidadas
empresas ou pessoas especializadas e com registro e habilitacdo no respectivo
CREA.

O custo estimado para a execucdo do servico ndo deve ser mencionado no TdR,
devendo ser calculado a parte. Este custo sera uma referéncia para a analise e a

avaliacdo da proposta.



Os interessados devem encaminhar suas propostas para a Instituicdo
Implementadora responsavel pelo projeto, dentro do prazo limite para a
apresentacdo. As propostas precisam conter a parte técnica e a parte comercial.

Para a contratacdo de obras, o pedido de cotacdo deve solicitar: a) plantas de
execucdo aprovadas no 6rgdo competente; b) memorial descritivo; c) planilha
de itens para orgcamento; d) cronograma de execucdo; além dos outros dados

mencionados anteriormente.

A selecdo deve basear-se na qualidade e no preco. As propostas técnicas devem
demonstrar: a) o curriculo, apontando a experiéncia especifica relacionada ao
servico; b) o plano de trabalho e metodologia a serem empregados; e c) 0s

curriculos dos profissionais envolvidos nas atividades.

Para avaliacdo baseada na qualidade e no preco devera ser estabelecida uma
metodologia, baseada em um sistema de pontuacdo, antes de se dar inicio ao

processo de contratacéo.

O contrato a ser assinado deve conter todos os termos da proposta aceita pelo

consultor e o TdR deve ser anexado ao mesmo.

Para a fase de execucdo de construcdo, a obra devera estar licenciada junto ao
orgao competente. Se as obras forem executadas dentro de Terra Indigena ou
de Unidade de Conservacdo, € necessaria a emissao de um oficio expressando
consentimento por parte da FUNAI ou do o60rgdo ambiental gestor,

respectivamente.

No pagamento de qualquer parcela aos responsaveis pela execucdo da obra,
seja qual for a modalidade em que se enquadra, o recolhimento dos tributos
para Pessoa Fisica é obrigacdo da Instituicdo Implementadora responsavel pelo
projeto. No caso de Pessoa Juridica, o recolhimento é responsabilidade da

empresa contratada.



Ferramentas

AN NN

TdR (Anexo XV)
Contrato Compras (Anexo XV)
Contrato Obras (Anexo XVI)

Contrato Consultoria Pessoa Fisica (Anexo XVII)
Contrato Consultoria Pessoa Fisica (Anexo XVIII)



Relatoria

Relatorio de Resultados do Projeto (RRP)

Os Relatérios de Resultados de Projeto (RRP) devem relatar, quantificar e
contextualizar periodicamente todos os acontecimentos relacionados com o
projeto, as atividades realizadas, os resultados alcancados e os fatores externos

verificados ao longo de sua execucao.

Devem ser enviados a Instituicdo Facilitadora junto com o Relatério de
Acompanhamento Fisico-Financeiro do Projeto (RAFF), de acordo com o
cronograma estipulado no Documento do Projeto, ou ap0s a execucao de, pelo

menos, setenta por cento (70%) dos recursos da parcela recebida.

No caso de projetos com fins econdmicos, de geragdo de renda e/ou com metas
relacionadas a producéo, beneficiamento e comércio de produtos, os Relatorios
de Resultados de Projeto devem informar o valor da revenda dos produtos e a
taxa de retorno (lucro). Devem esclarecer também os bens, produtos e materiais

comprados com o valor da revenda.

Relatério de Acompanhamento Fisico-Financeiro do Projeto (RAAF)

Os Relatorios de Acompanhamento Fisico-Financeiro do Projeto (RAAF —
Anexo 10) apresentam a movimentacdo financeira do periodo fiscal das
atividades do projeto conforme o POA, e registram sinteticamente o0s
acontecimentos relacionados com a execucdo das atividades do projeto no
mesmo periodo. Devem ser enviados junto com o Relatorio de Resultados de
Projeto (RRP) de acordo com o cronograma estipulado no Documento do
Projeto, ou apos a execucdo de, pelo menos, setenta por cento (70%) dos
recursos da parcela recebida.

Relatério Final (RF)



O Relatério Final (RF) consolida as informacfes apresentadas nos RRP e

RAAF ao longo de todo o periodo de execuc¢do do projeto.

O RF deve necessariamente avaliar as atividades realizadas e os resultados
alcancados. Deve ser encaminhado a Instituicdo Facilitadora ao término do
projeto e deve informar: o grau de alcance dos objetivos estabelecidos e
resultados; as principais questdes surgidas durante a execuc¢do do projeto, bem
como as solucdes encontradas para resolvé-las; as principais licdes aprendidas
e contribuicBes do trabalho desenvolvido para a instituicdo e para o publico
beneficiario; as perspectivas futuras da Instituicdo Implementadora; e,

finalmente, o resumo financeiro do projeto.

O RF deve ser apresentado a Instituicdo Facilitadora em até quarenta e cinco

dias ap6s a finalizagdo do projeto.

O encerramento do projeto se da apos a entrega da versao definitiva do RF, da
elaboracédo do Parecer Final sobre o Projeto, da aprovacado deste pelo Conselho

Deliberativo e da assinatura do Termo de Encerramento do Projeto.

O parecer final sobre o projeto, elaborado pela Instituicdo Facilitadora, tem
como objetivo proporcionar a Instituicdo Implementadora um parecer sobre a
qualidade da execucdo do projeto visando o aperfeicoamento para as proximas
oportunidades. Deve conter uma avaliacdo sobre o cumprimento de prazos,
qualidade da execucdo das atividades, nivel de engajamento do publico
beneficiario, etc. A avaliacdo final do projeto deve ser entregue a Instituicdo

Implementadora antes da assinatura do Termo de Encerramento do Projeto.

Ferramentas

v Relatérios de Resultados de Projeto (Anexo X1X)
v Relatdrios de Acompanhamento Fisico-Financeiro do Projeto (Anexo XX)
v Relatério Final (Anexo XXI)



