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Quem somos

Associagao sem fins lucrativos, com titulo de OSCIP, criada pela
Vale S.A. em 2009, como parte de sua estratégia de
sustentabilidade.

Temos por missdo Promover o desenvolvimento sustentavel,
ao induzir, conectar ou multiplicar solugées transformadoras
para as sociedades, mercados e meio ambiente.

Atuamos em rede, com parcerias estratégicas e organizagdes
de reconhecido trabalho na area socioambiental.

Buscamos conectar atores e agées para a transformacgao no
territorio.

Temos como finalidade deixar um legado positivo para a
sociedade e para o planeta.

o

HAROLDO CASTRO/FRM
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Modelo de atuacao

PARCERIAS
O O Fundo Vale trabalha OF PROJETOS

essencialmente com

relacionamento. Ter ou ndo um .
elacio \0 PARCERIAS

projeto ou iniciativa é resultado dos INSTITUCIONAIS

interesses da parceria.
O Apostamos no vinculo duradouro
com estes parceiros, para além dos e
prazos dos projetos.
O Atuamos em rede, conectando /
instituicbes e promovendo dialogos
multi-stakeholder o o o

INTEGRACAO TRANSFORMACAO DESENVOLVIMENTO
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Estudo para atuacao em rede

O Fundo Vale queria entender se havia,
efetivamente, processos colaborativos na Pan-
Amazonia (Brasil e outros paises) e Pantanal, ou
seja, redes colaborativas, e como poderiamos:

* nos posicionar nestas redes de redes

« fortalecer processos colaborativos

* estimular novas conexoes

Por isso buscou ajuda nas metodologias de
inteligéncia de redes.

Na analise final o foco foi dado apenas a Pan-
AmazoOnia, por ser o territorio atual de atuacado do
Fundo vale.

& ii“

“Em uma rede colaborativa, pessoas est@o
conectadas ndo em torno de uma ideia ou
ideal, mas de um objetivo comum”.
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350 respostas
708 pessoas
806 links

“Essas ferramentas nos permitem
ver: distribuigcdo, dindmicas de
influéncia, centralidade de
atores, densidade da rede,
distdncia, entre outros.”

Processo

O processo comecou com um questionario que partiu
da base de dados do Fundo Vale e depois foi somado a
outros mailings (Avina, Ashoka, Lead) e foi solicitado
gue os parceiros do Fundo Vale e das demais pessoas
que recebessem o convite encaminhassem para suas
redes.

Depois, houve um segunda fase de mergulho, por
meio de entrevistas telefonicas, e andlise dos websites
das instituicdes que atuam no bioma (e que
apareceram na cartografia). Em cima disso foi feita
uma analise semantica.
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Que estrutura
VOCEéS enxergam

aqui?

Quantas redes vocé
enxerga dentro dessa
meta-rede? Olhe nao sé
para as pequenas redes
desconectadas na
periferia, como também
para subgrupos menores
dentro dos clusters
maiores e mais densos.
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Vocés consegue
observar as
aglomeragoes?

Ha padroes distintos
entre esses grupos?
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Redes Colaborativas

A motivacdao de uma pessoa para colaborar é muito
semelhante a motivacdo que a leva a atuar em rede:

valores ou interesses compartilhados.

Quando valores sao compartilhados, a colaboracao flui
melhor, uma vez que nao se espera nada em troca.

Quando o motivador é o interesse, a relacdo adquire um
cardter transacional. Mesmo que com nuances muito
distintas, ambas as origens sao validas.

Importante € termos em conta que, em uma rede

colaborativa, pessoas estdo conectadas n3o em torno de
uma idéia ou ideal, mas de um objetivo comum.
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Tipos de interacao

o-propriedade
os sentimos totalmente responsdveis.
olaboragao

amos trabalhar nisso juntos
o-ordenag¢do

juste de acoes para evitar sobreposicdo e confusdo.

o-operagao

e ajudo assim que terminar o que estou fazendo

o-existéncia

ica na sua que eu fico na minha

Seja por valores ou interesses comuns,

colaboragdo exige confian¢a e acontece em
vdrios niveis
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Capacidade de Influéncia

Os links na rede e capacidade de influéncia de uma
pessoa se manifestam nesses dois tipos de relacado.
Q Por interesse, se dd em um funcdo de um saber ou
competéncia que ajudam pessoas a tomarem algum
tipo de decisdo.
O Por confianca, se ddo pelo compartilhar de valores.

Influéncia também se da de formas diferentes, ou sejq,
pessoas representam papéis diferentes dentro de uma
rede, sendo capazes de exercer tarefas diferentes para a
mobilizacdo, construcdo estratégica etc.

Consideramos trés arquétipos os quais, juntos, sGo
capazes de movimentar a rede em sua totalidade: hubs,
pulsetakers, gatekeepers.
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Hubs

U Diretamente conectados com muitos.

O Indispensaveis na manutencdo do
fluxo de informacgdes.

Q Alto nivel de confianca.
O Os outros sabem o que esperar deles.

O Alto grau de centralidade.
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Gatekeepers

L Conectam diferentes partes da rede.

U Controlam o fluxo de informacdes e
contatos para um ponto especifico da
rede.

L Geralmente conscientes de seu papel.

O Por esse controle, tendem a tornar-se
indispensaveis.

0 Podem ou ndo ajudar o fluxo de
informacdes.

L Podem obstruir ou facilitar mudancas.

L Podem ser gargalos ou multiplicadores
de informacoes.
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Pulsetakers

LMaior niumero de conexdes indiretas na rede.

U Conectados com todos na rede pelo numero
mais curto de caminhos.

L Pouco visiveis, mas véem tudo.
U Sabem o que todos estdo dizendo e fazendo.

O Cultivam relacionamentos que lhes permitem
monitorar a saude e a direcao da organizacao.

U Mantém e usam com freqiiéncia conexdes
relativamente esparsas mas bastante diversas.

O Informalmente reconhecidas por serem as
primeiras a perceber as mudancas.
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Analise semantica

wv

LW

o

2o i
r Cw 2., " O o

o
Q L5 533 = Stradicionais

o Qv o - et
o) O = a®naoes
o E d OTOU
A © ﬂorestal o>

I modelos

biodivec&jﬂdade“"derd pu
Ssustentaveis
jtodos

Q processos

» protecao economia
trabalhos

entaiss

(o]

ambi

sustentavel
cons e r'vVdacdo

publico:

melhor

contri

e Mundo

tAmaz

forma: promover Iu wortancia g ¢

preservacao
judal s
rasilei

Fortalecimento

egiao

oni.

E
H

rabalho

4_4

cultura
natureza

ducacao

7
sustenta

aital contribuindo florestas — teenol

imento

3 populacoes

direitos

amazonico

bilidade

o possam

" H SErerm
am b ien °conheamenta pracas
o ., nova -+ ‘_\_( Contrllgwr
£c "TEi‘;E?,iB%Pgntanal 25w LANES (g
3 E o £ 8 g produtos _ £iC p _c
- 538 & ESEiQ =
= | [ vl
wzao [=3 —

k)

zo (g0

° >

enda



mDO VALE

Principais conclusoes do estudo

As métricas utilizadas indicam também um baixo nivel de

confianga na meta-rede, com as a¢des conjuntas permeando um
padrdo de coexisténcia e, no maximo coordenacdo de atividades na
meta-rede.

Uma boa ferramenta para superar esse padrao é
movimentar a rede para objetivos comuns bem definidos
no espaco e no tempo, como campanhas e desafios.

O Indicador de nao resposta é significativo para
compreender a possibilidade de expansao da rede. Vimos
gue ha muitos nds isolados, até formando pequenos clusters
periféricos, que devem ser considerados em uma eventual a¢do de
ganho de escala.

A nao resposta pode ao mesmo tempo ser esclarecedora,
e uma otima primeira abordagem para a construgdo de
vinculo com o publico desconhecido do estudo,
principalmente se vocé nao pode oferecer nada muito
objetivo a eles nesse momento. Construir essas relagées
significa mais mobiliza¢do no futuro.

A maior for¢a dessa rede esta no capital humano, ou seja,
no conhecimento isolado de seus nés. Em outras palavras,
conhecimento aqui é determinante de status. O padrao de
centralizagdo e o numero de gatekeepers indicam que esse
conhecimento é muito regulado, e a simples criagao de espagos

de troca nao garante que ela va efetivamente ocorrer.

Ambientes assim devem ter aportes em infraestrutura e
ndo espacgo de troca. Abrir mao de objetivos comuns e
trabalhar de maneira mais desestruturada ao redor de
temas que gerem conexdes. Oferecer informacgao e
conhecimento, porém de forma que seja tdo dinamica
guanto a prépria rede.
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Mais informacoes

N ,' carina.pimenta@vale.com
4
‘y’;\ www.fundovale.org



