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100%使用再生能源

在2008年以前，货运
效率提高25%；到
2015年提高50%；
在2012年以前，现有
商店能效提高20%；

到2009年以前，建成
一家新的示范店，能效
提高30%。

实现零浪费

到2008年以前，减少
25% 的固体废物；

与供应商携手实施闭
环式再循环计划；

在2013年以前，减少
所有产品5%的包装。

出售对环境和资源无害
的产品

到2013年以前，从我们
的供应链中削去非法木
材供应；

形成一条以可持续产品
革新为核心的供应链；

到2008年以前，供应基
地的建设进度达到20%。

集团发展目标：“21世纪领导力”
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国际挑战

• 据估计到2050年全球人口将会达到90亿，人口的增加将继续加剧森林
采伐，以满足日益增加的人口对于农产品以及牲畜产品的需求。

• 对于生物燃料日益增加的需求将加大对于现有森林资源的压力，各国都
开辟出土地种植适宜加工成生物燃料的作物。

• 各国政府予以的补贴继续推动着这种趋势。

• 当前的全球金融形势或许暂时地降低了人们对于森林资源的危机感，把
人们的视线从对环保以及生态的关注上转移开来。
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沃尔玛的挑战

• 沃尔玛未能直接控制我们全部的供应链。

• 当前的供应链存在着操作复杂，且缺乏透明度的问题。

• 缺乏一个信息涵盖全面的数据库，能帮助我们的供应商按照不同的产地
和品种，寻找到可持续的且得到认证的木材。

• 认证木材的成本。很多客户已经表示他们不愿意为购买认证产品花更多
的费用。

• 客户的意识和需求的缺乏。
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在5年内，从我们的供应链上削去非法木材供应

07/01/13 非法木材
• 来自高保值森林资源的木材；
• 对于木材资源的大量需求导致很多自然林变成人工林或者当作他用，而无法造福人类社会

和环境；
• 木材的贸易方式加剧了暴力武装掠夺；
• 木材的采伐和加工与人权相悖。

07/01/08 沃尔玛和山姆士共同加入了全球森林贸易网络
• 开始对全球100强的木材供应者进行风险评估。针对濒危树种，沃尔玛将与供应商一道，

致力于建立一个可追溯，透明度高以及可持续性的供应链，和开拓一个可持续性的原料采
购来源。

08/1/08- 雷斯法案
• 沃尔玛通过与供应商共同努力来提高大家对雷斯法案的认知

09/1/08 木材采购政策
• 供应商必须确保其木材来源的公开度，并且达到所有适用的法律法规的标准；
• 对于使用经FSC, SFI, PEFC, CSA认证的可持续性木材的家具供应商，沃尔玛将对其优先

选择。
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机遇

• 借美国的新法案—雷斯法案修正案，引起大家的危机意识，从而支持我们的木
材采购政策。

• 为我们的采购商和供应商提供信息，建设一个信息全面的木材采购数据库，包
括产地，品种，风险和机遇，以及成本。

• 对于新材源的鉴别，将推动市场对增加可持续性木材的供应的认证。

• 降低认证产品的费用，从而扩大市场对于认证产品的需求，降低对非法木材的
需求。

采购量的多少依树种（橡胶木，柚木）而定。

与金融以及援助机构协作，降低认证费用

实施定点森林采购


