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– 政策例子
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ProForest的经验
• 从事天然资源管理的独立公司
• 与公营、私营机构，和非政府组织工作

–公营部门:英国、丹麦及比利时政府
–私人企业如百安居、瑞典利乐公司, DLH, John 
Lewis Partnership 和马莉百货
–为银行及投资机构提供意见，如荷兰银行、汇
丰银行、花旗银行
–非政府组织: 世界自然基金会的森林和贸易网
络



什么是负责任的木材采购?
• 为什么实施负责任木材采购﹖

–减低风险
–响应客户的要求

• 通过以下方法改善木材供应的环境状况：
–去除不理想或未知源
–渐渐增加认证木材的比例

• 通常透过阶段性的方法来实行

不理想或未
知源

已知源
合法

处于认证过
程中

认证木材



应该考虑什么因素?
• 政策的设计应基于：

–对有关负责任木材采购问题的认识，如
非法采伐、森林认证
–企业现在情况

• 牵涉主要职员，如高层管理人员、采购部
等

• 职责及工作的分配
• 提供指导及培训
• 提交报告及进行审查



政策应包括什么内容?
• 对大众公开的文件：

–有关企业社会责任的全面声明
–去除不理想的木材
–实行的方法、途径
–范畴

• 内部文件：如实施负责任木材采购的指南、
现有供应链状况



政策实施过程
• 向供货商收集资料

–透过问卷、文件证明
–供货商厂房进行审查

• 进行供应链风险评估，根据：
–非法采伐的严重性
–树种
–供应链的复杂性



政策实施过程
• 验证方法：根据风险评估的结果
• 供货商的行动计划：

–减低高风险的木材
–辨别出采购认证木材的机会

• 对供货商表现进行审查



负责任木材采购政策例子
• 三家企业：

–Shadbolt国际：木门及墙面板制造商
–利乐：饮品包装制造商
–Timbmet：木材进口商

• 概述这三家企业在刚才提及的四个内容
• 采购政策可以在企业的网址下载





全面声明
Shadbolt 國際

利樂

Timbmet

长远意向是采购来
自认证森林的森林

原材料

所有用于液体包装的木材纤
维应来自独立认证的森林

所有木材产品均来自
可持续经营的森林



去除不理想的木材
利樂

不理想木材包括：
• 非法采伐
• 林地转化
• 基因改造

• 侵犯传统文化权利的森林
• 高保护价值森林



实行的方法、途径
Shadbolt 國際

• 继续对供货商进行审查
• 不断向供货商收集资料
• 继续评估供货商提供数据
• 继续与供货商合作，鼓励他们参与阶段性
的森林认证项目
• 跟利益方合作，确定遵守最佳措施
• 设定年度目标



范畴
• Shadbolt国际: 用于制造其产品的森林原

料
• 利乐: 所有用于液体包装的木材纤维

Timbmet: 所有木材产品



总结
• 长远的目标通常是采购认证木材/或来自良

好经营的森林
• 实施木材采购政策的关键在于与供货商合

作
–搜集数据，及对数据进行评估
–对供货商表现进行定期审查



总结
• 负责任木材采购：

–应反映出企业的意向
–清楚了解谁是政策的推动者
–设定可达到、实际的目标
–应设定目标及时间表



联系方法
联系方法

• 电话: +44 (0)1865 243 439
• 电子邮件: joyce@proforest.net

• 网址: www.proforest.net


