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Lol cam on

Bao cdo Ngdanh céng nghiép dém gé tai Viét Nam: Thurc trang va xu hudng phdt trién trong twong lai dugc hoan
thanh bai T8 chirc Forest Trends, Hiép hdi G6 va Lam san Binh Dinh, Hiép hdi G6 va Lam san Viét Nam. Nhém téc gia
xin tran trong cdm on Ong Nguyén An Diém — Ch( tich Hiép hdi Gb va 1am san Binh Dinh va Ong Nguyé&n Tén Quyén —
Phé Chu tich Hiép hoi G6 va lam san Viét Nam d3 ho tro, tao diéu kién gitip d& nhdm tac gia trong qud trinh thuc hién
nghién ctru va hoan thién bdo cdo nay. Xin cdm on cac co quan quan ly nha nwéc, cac doanh nghiép va cac ho gia dinh
trong rirng tham gia chudi cung, dac biét tai cac dia ban nhu Binh Dinh va Quang Ninh d3 cung cap théng tin quan
trong dé hinh thanh bdo cdo. Ban tho clia Bao cdo d3 duorc trinh bay tai Hoi thdo Nganh céng nghiép dém gé tai Viét
Nam: thuc trang va xu hudng phdt trién trong tuong lai, do 3 co’ quan néu trén ddng t6 chirc tai Qui Nhon ngay 23
thang 4 ndm 2013. Nhém tdc gia xin tran trong cdm on cac y kién déng gdép cla cac thanh vién tham gia Héi thao
nham nang cao chat lwgng clia Bao cdo. Xin cdm on Ba Cao Thj CAm va Nguyén Thj Bich Khoa d3 ho tro nhém trong
qua trinh thye hién nghién ciru thuc dia. Bdo cdo dugc thuc hién véi sw hd tro vé tai chinh clia Co quan Hop tac Phét
trién Vuwong Quéc Anh (DFID) va Co quan Hop tac Phat trién Na Uy (NORAD). C4c quan diém thé hién trong bdo cdo
phan dnh quan diém cla céc tac gid va khdng nhat thiét phan anh quan diém cla cac t6 chirc noi nhém téc gia cong
tac.
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Tom tat

N3am 2011 d3 danh dau moét mdc dic biét quan trong clia nganh ddm khi Viét Nam tré thanh nha cung cap ddm gb
I&n nhat thé gidi. Lwong ddm xuat khau tir Viét Nam trong ndm nay dat 5,7 triéu tan khé, tuvong duong véi khoang
20% t8ng khéi lugng dam giao dich trén toan thé gidi. Day 1a sy ting dot bién so vdi con s8 400.000 tan dam khé xuat
khau ctia Viét Nam trong ndm 2001. Dén nay, ca sé lwong va kim ngach xuat khau tir nganh ddm van nam trong xu thé
tang, vai khodng 6,2 triéu tan khd va kim ngach xuat khau trén 800 triéu USD thu duoc trong ndm 2012.

Hién cé 5 loai hinh doanh nghiép tham gia vao ché bién va xuat khau ddm gb, trong dé loai hinh cong ty trach nhiém
hitu han chiém chd yéu, vdi trén 50% trong tdng s6 cac nha mdy. Dén nay Viét Nam dang c6 112 nha may dam, vdi
téng cong suat thiét k& |&n t&i 8 triéu triéu tan khé /nd3m. D4 la con chuwra ké 18 nha may véi cong suat khoang 0,8 triéu
tan khé/nam, duy kién s& duoc dua vao hoat déng trong ndm nay (2013). Tinh binh quan, cdc nha may dam hién dang
hoat ddng vdi khodng 60-70% cdng suat thiét ké. Néu tat ca cac nha may ddm hoat déng 100% cdng suat s& can mot
lwong nguyén liéu gd dau vao, chl y&u tir ngudn rirng trong 13 keo va bach dan, tuong duong véi gan 18 triéu m3 gbd
quy tron. Vai thye trang rivng trong nhu hién nay, Viét Nam s& khong dd nguyén liéu dau vao dé cung cap cho cic nha
mdy dam trong twong lai. Diéu nay phan anh sy phat trién ndng, chay theo thj truong va loi ich ngan han clia nganh
dam.

Phan b6 cac nha may dam khéng phl hop véi viing nguyén liéu va diéu ndy ciing thé hién tinh khéng bén virng cla
nganh d3m hién nay. Hau hét cdc nha may ddm, dic biét 1a cdc nha may c6 quy mé 16n dwoc d3t gan cac cang bién
nudc sau, thuan tién cho viéc xuat khau va tap két nguyén liéu. Tuy nhién, do khoang cach xa vdi viing nguyén liéu
(rirng tréng) cac nha may nay khéng chd déng dugrc viéc thu mua nguyén liéu dau vao. Cac nha may con lai thudng cd
quy md nhé hon va duoc bé tri gan viing nguyén liéu, chd déng hon trong viéc thu mua, nhung vi tri xa cang xuat
khau lam gia tang chi phi van chuyén va x&p d& hang.

Trung Quéc, Nhat Ban, Han Quéc va Pai Loan 13 4 nudc nhap khau toan b luong ddm tir Viét Nam, trong dé thi
trudng Trung Quéc déng vai trd ddc biét quan trong trong nhitng ndm gan day, vdi gan 60% téng luvong ddm clia Viét
Nam duoc tiéu thu tai thj trudng nay, tir d6 dem lai cho Viét Nam trén 500 triéu USD mdi ndm vé kim ngach. Phat
trién cuia thj truong tiéu thu dim tai Trung Quéc [a mot trong nhitng nguyén nhan chinh dan dén sy gia tang dot bién
clia cac nha may ddm tai Viét Nam. Trong tuong lai, thi trwdng Trung Qudc s& tiép tuc mé rong; day s& 1a dong luc
giup cho cac doanh nghiép Viét Nam tiép tuc phat trién. Tuy nhién viéc 1& thudc |&n vao thij truong Trung Quéc tiém
an mot s8 rdi ro, lién quan dén khia canh vé gia, ngudi nhap khau va chat lwong san pham.

Khong I&n bang thi trudng Trung Quéc vé quy mo, thi tredmg Nhat Ban cling 1a noi tiéu thu khodng trén 30% tong
luvgng dam cla Viét Nam va tao ra trén 200 triéu USD vé kim ngach. Khac vdi thi truong Trung Qudc, Nhat Ban 13 thi
truong cd mirc do 6n dinh cao. Tuy nhién, thi tredng Nhat Ban yéu cau chat luvgng va mau ma san pham cao hon han
s0 vdi thi treding Trung Quéc, do vy nhiéu doanh nghiép cla Viét Nam khéng tiép can duwoc véi cac thj trudong nay,
hodc tham chi tir bd thi trudng cé duoc trwde dé va chuyén sang thj trudng Trung Quac nham thu loi nhuan nhanh.

Viéc m& rong thj trudng tiéu thu mat hang dam trén thé gidi d3 tao dong luc cho nganh dam phat trién nhanh trong
thoi gian vira qua. Cac nhan td khac gép phan thic day nganh ddm phét trién bao gdm dau tu vé vén va cdng nghé
cho cac nha may ddm khéng doi hoi Ién, trinh d6 lao dong tai cdc nha may dam yéu cdu don gidn cling nhu viéc théng
thodng trong cac thu tuc cp phép hoat ddng cho cdc nha may dam, dac biét tai cp dia phuong.

Hién ngudn gb nguyén liéu clia nganh dam [ tir rirng trong clia ho gia dinh va clia cc doanh nghiép, chii yéu la keo
(chi@m 70% t6ng lwvong nguyén liéu st dung cho nganh didm), bach dan (27%) va tram cir (3%). Dién tich rirng trong
clia Viét Nam hién van ti€p tuc ting, binh quan khodng 150.000 - 200.000 ha/ndm, diéu ndy dong nghia véi viéc
ngudn cung nguyeén liéu gd rirng trong cho nganh ddm va cac nganh khéc st¥ dung cling ngudn gb nguyén liéu dau vao
s& tdng trong tuong lai. Tuy nhién, lugng nguyén liéu nay van khong dl dé cung cap cho cac nha méy ddm hoat dong
hét cong suat. Didu nay con chua tinh dén lwong gb nguyén lidu tir rirng trong st dung bdi cac nganh khac nhu van
ép, d6 gb gia dung va bot giay.



Thach thirc ma nganh ddm dang phai déi mat 13 hién hitu va cé xu hwéng ngay cang 1én hon. Hién van chua cé nhitng
co ché chinh sach déng bé nham diéu chinh hoat dong va hudng phat trién cla nganh ddm dam bao tinh bén vitng.
Cac chinh sach con mang tinh don 18, chi tap trung vao mdt s6 khau nhat dinh trong chudi cung. Diéu nay dan dén
thuc trang nganh dam phat trién ty phat, thi€u quy hoach, k& hoach cu thé d& ddm bao tinh bén vitng. Phat trién tw
phét, chay theo thi trudng, vdi loi ich ngan han da dan dén tinh trang canh tranh vé ngudn nguyén liéu gitta cac nha
mdy dam, va gitta nganh dam va cac nganh khac sir dung cling ngudn nguyén liéu nhu nganh gidy, san xuat van ép.
Céc li do nay cling véi su 18 thudc qua 16n vao thi trudng Trung Qudc da va dang cd nhitng tac dong bat loi dén nganh
dam.

P& nganh ddm phat trién bén vitng can phai cé mét quy hoach cu thé cho nganh. Quy hoach nay can phai duoc dat
trong mé&i quan hé cu thé gitta nganh nay véi cac nganh khéc c6 lién quan, bao gdm nganh ché bién dd gd gia dung,
nganh van ép, gidy va bt gidy, xy dwng. Bén canh d6, viéc quy hoach cling can phai tinh todn dén sy lién két dam
bao bén virng gitta cac bén tham gia vao chudi cung. Chia sé loi ich hai hoa va gidm thiéu rdi ro cho cac bén lién quan
trong cung chudi cung, va gitta cac nganh lién quan Ia nén tang dé nganh dim phat trién bén vitng trong twong lai. Cac
lién két chiéu doc, bao gdm sy hop tac clia cac bén trong chubi cung, bao gdm tir khau tréng rirng dén khau xuat khau
dam va lién két chiéu ngang vi du hop tac gitta cac thanh vién tham gia cing mot khau trong chudi can duorc thiét lap,
nham dam bao lgi ich va gan két trach nhiém lau dai clia cac bén tham gia.
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1. Gi&i thiéu

Nganh didm gb clia thé gidi thay d6i rat nhiéu trong nhitng ndm gan day. Cu thé, luong ddm xuat khau tir Viét Nam, Chi
L&, Théi Lan va Uruguay di ting manh, trong khi Uc va Nam Phi da mét dan thi phan quan trong tai cac thi truong bot
gidy. Hién cac thi truong nhap khau dam gb chinh clia Viét Nam bao gdm Trung Quéc, Nhat Ban, Pai Loan va Han
Qudc. Viéc mé rong cdng suét cta cac nha may bot gidy tai Trung Quéc da lam ting nhanh chong vé nhu cau nhap khau
dam g tai quic gia ndy. Day khong chi 1a dong luc quan trong gitip hinh thanh va mé rong cac dién tich rimg trong tai
Viét Nam ma con 13 nguyén nhan dan dén su bung nd clia cac nha mdy ché bién xuat khau ddm gb trong nudc trong
nhi*rhg ndm gan day.

Hau hét dam gd cla Viét Nam cd ngudn gdc tlr cac khu rirng trong 1a gd keo va bach dan. Hién Viét Nam cé khoang 3
triéu ha rirng trong, chl yéu la keo va bach dan, trong d6 78% (2.270.000 ha) Ia rirng san xuat (Nguyén Quang Duong
2012). Theo con s6 wdc tinh, dién tich rirng trong duoc khai thac hang ndm khoang 150.000 - 200.000 ha, tuong
duong véi khodng 17 trieu m3 gb quy tron. Chi cd khodng 15-20% s6 gd duorc khai thac (2,6-3,4 triéu m3) la cay cd
dudong kinh trén 12 cm, c6 thé duoc sir dung dé duwa vao san xuat do ndi that. Phan 80-85% con lai |a nhitng cay cd
dudng kinh dudi 12 cm, khong thé sir dung dé 1am néi that ma chd yéu lam ddm gd.

Céc hd gia dinh [a nhdm chd rirng tréng 16n nhat tai Viét Nam. Hién khoadng 1,4 triéu ho dang s& hitu khodng 1,5 triéu
ha rirng trong (Cuc Kiém Lam 2012). Rirng trong tir hd |a ngudn cung cap g chinh cho cac cong ty san xuat, ché bién va
xuat khau ddm gb. Tuy nhién, hién chi cé khodng 70% s6 hd duwgc nhan dat cé gidy chirng nhan quyén st dung dat
(FORMIS 2010). Phan con lai (30%) hién van chua duoc nhan gidy nay, va do vay hién van dang thiéu bang chirng hop
phap dai véi manh dat duoc giao. Diéu nay gay ra nhitng khé khin cho hé trong viéc xac dinh tinh hop phap clia ngudn
g0 khai thac. Bén canh dé, tai mot sd dia phuong, tranh chap dat dai 13 kha phd bién (T6 Xuan Phic va cdng sy 2013).
Cac mau thuan nay d3 va dang 1am cho viéc xac minh tinh hop phap clia ngudn gb rirng trong tai cac dia phuong nay
trd nén kho khan.

Nganh cong nghiép san xuat, ché& bién va xuat khau ddm gb phat trién bung nd trong vai ndm trd lai day. Nam 2009
Viét Nam ¢6 47 nha may dam véi luong dam xuat khau khodng 2,3 triéu tan. D&n 2012, Viét Nam cé gan 100 cong ty
dam gb, v&i tng s& 112 nha may, vdi téng cong suat thiét k& khoang 8 triéu tan ddm/nam. B&n canh dé hién con c6 18
nha may véi cong suat thiét ké 1én téi 0,8 triéu tdn/ndm dang chd gidy phép hoat déng. Hau hét cdc nha méy dang
hoat ddng hién nay tap trung & noi gan cac cang bién nuwdc sau thudc vung duyén hai va bac mién trung. Sy bung né
clia nganh cong nghiép dam gd duorc gidi bdi mét s6 |i do, bao gdm loi nhuan thu duoc tir xuat khau ddm nhanh, vén
dAu tw cho nha may ché bién dam khong doi hoi I6n, va dién tich rirng trong, dac biét 13 rirng clia ho gia dinh, ting
nhanh trong nhitng ndm gan day, tao ngudn nguyén liéu san cé cho nganh dam. Thém vao dé, chinh sach mién thué
xuat khau dam cling nhu viéc thong théng trong cap phép hoat déng cho cic nha may dam d3 tao déng luc cho cac
doanh nghiép ddm phat trién vai t6c d6 rat nhanh.

Sy bung né clia nganh cong nghiép dam gb da va dang lam xuat hién nhitng quan diém trai chiéu gilta cac bén lién
quan. Cac cdng ty san xuat dd gd noi that cho rang xuat khau dam gd lam gia ting sy thi€u hut clia ngudn nguyeén liéu
gd dau vao clia nganh san xuat do ndi that, lam cho nganh nay tiép tuc phai [é thudc vao ngudn gd nhap khau, trong dé
bao gdbm mot s6 luong gd tir cac khu vire cé nguy co' cao, tir dé gay rui ro cho ca nganh. Cac cong ty san xuat gidy va
bot gidy cling ¢ cling quan diém; theo ho xuat khau ddm lam can kiét ngudn cung nguyén liéu clia cic cong ty gidy va
bot gidy. Dya trén quan diém nay, cac doanh nghiép ndi that va gidy kién nghi han ché xuat khau dim gb théng qua cac
c6ng cu nhw dp han ngach va thué xuat khau déi véi mat hang ddm, cu thé 13 & mirc thué xuat 5-10%. Khéng dong tinh
v6i quan diém nay, cac cong ty ddm cho rang han ché xuat khau s& tac dong tiéu cuc khong phai chi d6i véi cac doanh
nghiép ddm ma con déi véi nhiéu ho trong rirng. Theo ludng quan diém nay, hau hét luong gb khai thac tir rirng trong
la gd c6 duong kinh nhd, khong thé st dung cho nganh ché bién ndi that. Cac cong ty ddm ciing cho rang véi ndng luc
hién tai clia nganh san xuat bot gidy (khoang chua dén 2 triéu m3 gb rirng trong/ndm) do vay han ché xuat khau dam
s& lam du thira lwgng go rirng trong khai théc.



Céc théng diép trdi chiéu tir cdc nhdm doanh nghiép d3 lam cho cac co quan quan Iy nha nuwdc chua théng nhat duoc
liéu c6 nén ap dung bién phap han ngach va thué xuat déi véi mat hang dam.

Béo cao Nganh cong nghiép ddm gé tai Viét Nam: Thuc trang va xu hudng phdt trién trong twong lai dugc dya trén
nghién ctru duoc tién hanh bdi T chire Forest Trends, phi hop véi Hiép hdi G va [am san Binh Dinh va Hiép hoi Go va
IAm san Viét Nam. Nghién ctru tip trung tim hi€u thyc trang san xuat kinh doanh clia nganh ddm, méi quan hé cla
nganh dam véi cac nganh khac cé str dung cung ngudn nguyén liéu 1a rirng trong. Bén canh do, nghién ctru mo ta chudi
cung, bao gdbm s tham gia clia cac bén lién quan va van dé chia sé lgi ich cling nhuw ri ro gitra cac bén khi tham gia thi
truong. Trong Bdo cdo nay, Phén 1: Téng quan mo ta thuc trang cla nganh ddm hién nay cling nhu mét sé thuan Igi
va khé khan ma nganh d3, dang va sé phai doi mét trong twong lai. Phéin 2: Phén tich chudi cung tap trung phan tich
co cau vé chi phi va lgi ich clia cac bén tham gia vao chudi cung, dua trén dé dua ra mot s6 danh gid ban dau vé tac
dong clia viéc ap thué xuat khau d6i véi mat hang dam go (trong tuong lai, néu cd) ddi véi cac bén lién quan.

Trong khudn khé clia Chuong trinh Tang cudng Thure thi LAm ludt, Quan tri rirng va Thuwong mai LAm san (FLEGT) do EU
khai xudng, Viét Nam hién dang dam phan véi EU vé Hiép dinh Déi tac tu nguyén (VPA). Trong twong lai khi viéc dam
phdn két thuc va Hiép dinh duorc ki két thi Chinh phi Viét Nam sé xay dung hé théng dam bao tinh hop phép cta gb
(TLAS). Van hanh clia hé théng nay sé doi hdi ngudn gb dugc dua vao chubi cung déi véi véi ca thi trudng noi dia va thi
trudng xuat khau phai ddm bao tinh hop phap, bao gdm ca nhitng minh chirng cu thé thé hién tinh hop phap cla
ngudn nguyén liéu va sdn pham. Nghién ctru nay tim hiéu sau vé vai trd clia hd gia dinh trong viéc cung cap nguyén liéu
cho nganh nganh ddm, trong d6 nhan manh dén tinh hop phap clia ngudn g rirng trong dwoc san xuat bdi hd. Hién
lwgng cung g6 rirng trong khai thac tai Vit Nam cé mdi quan hé tryc tiép véi lwgng gd khai thac tir rirng tw nhién
trong nudc va ngudn gd nhap khau. Diéu nay phan anh tam quan trong cla hd gia dinh trong toan bo chudi cung, cling
nhu tac dong twong tac gitta nganh ddm va cac nganh khac cé str dung ngudn nguyén liéu gb dau vao.



2. Muc tiéu va Phworng phap nghién cuoreu

Nghién ctru nay nham tim hiéu vé quy md va co cau clia nganh dam gb & Viét Nam, xu hudng phat trién trong tuong
lai cting nhu méi quan hé gilta nganh didm véi cac nganh ché bién gd khac nhu d6 gd gia dung, van ép, gidy va bot giay,
gd xay dung (Phan 1). Bén canh dé, nghién ctru dua ra nhitng thong tin vé chudi cung clia dam gd, bat dau tir ho gia
dinh tréng rirng dén cac cong ty dam & mat s6 dia ban trong nudc (Phan 2). Thong tin ma béo cdo dua ra ky vong sé
cung cap cho céac nha hoach dinh chinh sach co s& khoa hoc nham diéu chinh hodc thiét 1ap cac chinh sach méi phu
hop, ddm bao cho nganh dam phét trién bén vitng. Bén canh dé, Bdo cdo cling ky vong s& cung cap théng tin tham
khao gilip cho viéc thiét k& hé théng TLAS phu hop trong tuong lai.

Nghién ctru duoc tién hanh trong khoang thoi gian tir thang 8 ndm 2012 dén thang 4 nam 2013. Cac thong tin st dung
trong bdo cdo dugc thu thap tir ngudn thong tin th cap va so cap. Thong tin th& cap duoc thu thap tir cac chuwong
trinh, dy 4n va tai liéu clia cac co quan va té chirc ¢ lién quan dén nganh gd ndi chung va nganh dim ndi riéng, bao
gom B Nong nghiép va Phat trién Nong thon, cac Hiép hdi gb trong ca nudc. Bén canh do, thong tin thir cap con duoc
cung cap bdi S& Cong thuwong va cac Ban quan Iy cac khu kinh té tai cic tinh noi ¢é cac nha may ddm dang hoat dong,
cac Hiép hoi G va Ldm san trong ca nudc. Thong tin so cap dugc thu thap tir cac ho gia dinh, cac co s& thu mua so
ché, ngudi lao dong tham gia vao cac khau trong chudi cung, nhu cit gb, béc vo gb, van chuyén, cac doanh nghiép san
xuat, thwong mai xuat khau. Nhém nghién ctru d3 tiép xuc véi khoang 20 doanh nghiép ché bién va xuat khau dim gb,
tap trung chl yéu tai Binh Dinh, Quang Ngai va Quang Ninh. Céc théng tin chi tiét cd lién quan dén céc chi phi va loi ich
lién quan dén khau ché bién va xuat khau (trong phan 2 clia Bdo cao) dugc cung cap bdi Cong ty Trach nhiém hitu han
(TNHH) nguyén liéu gidy Quy Nhon (Binh Dinh), Cong ty TNHH Ldm nghiép 1 thanh vién Séng Con (Binh Dinh) va Céng
ty Vijachip Cai LAn (Quang Ninh). Thong tin chi tiét lién quan dén céc chi phi va lgi ich clia nhém tu thuong phu trach
khau van chuyén duorc thu thap tir Doanh nghiép tw nhan Trong Thiy, huyén Van Canh tinh Binh Binh. Trong qud trinh
thuc hién nghién clru, nhém téc gid va cdng su ¢d tién hanh tiép xdc vai trén 30 hd gia dinh trong rirng, bao gém cac
ho tai x3 Canh Vinh huyén Van Canh va xa Dac Mang huyén Hoai On tinh Binh Dinh, xa Ha Lau huyén Tién Yén tinh
Quang Ninh. Théng tin cung cap bdi cac hd gia dinh giip nhdm nghién ciru cé bire tranh chung vé nhém bat dau cla
chudi cung ddm (céc ho trong rirng). Thong tin chi tiét vé cac chi phi va lgi ich ¢6 lién quan dén rirng trong duoc thu
thap théng qua phong van siu d6i véi 2 hd gia dinh tai VAan Canh. S6 liéu cung cip bdi cic hd nay sau dé duoc déi
chirng v&i cac ho khac nhdm kiém chirng tinh xac thuc clia thong tin.

Tuy nhém nghién clru ¢ tiép xuc vdi nhiéu bén lién quan, cac thong tin cd lién quan dén cac chi phi va lgi ich clia cac
bén tham gia vao chudi cung (Phan 2 clia bdo cdo) chi phan danh mot phan trong birc tranh tng thé ¢ lién quan dén
loi ich va chi phi trong chudi cung. Cac chi phi va loi ich cla mdi nhém tham gia vao chubi cung ciing khac nhau & mbi
dia phuong; diéu nay phu thudc vao nhiéu yéu t8 nhu mirc gia khac nhau déi vdi cdc hang muc dau tw, khodng cach tir
noi khai thac dén noi tiéu thy, phat trién co s& ha tang, dic biét 1a hé thdng giao thdng ndng thén, khodng céch tir noi
khai thac rirng trong d&n nha may ché bién, tir cac co s& ché bién dén dia diém tap két cho xuat khau, v.v. Néi cach
khdc, thong tin ¢ lién quan dén chi phi va lgi ich d6i véi mdi nhém tham gia chudi cung dugrc thé hién trong bao céo
khéng mang tinh chat dai dién cho ca nudc.

Trudc khi ti€n hanh khao sat d6i véi cac bén lién quan, phiéu khdo sat duoc thiét ké va thir nham phl hop véi tinh
hinh thyc t& cla cdc nhém. Bén canh d8, nhdm nghién ctru str dung cac cau hdi ban ciu tric dé phdng van mot sd bén
lién quan nhu cac co quan quan ly nha nudc tai cap dia phuong va cac Hiép hoi go.

3. Nganh cong nghiép ché bién dam (Phan 1)

3.1. Sw phan bé cuia cac doanh nghiép dam

Dén nay, Viét Nam cd gan 100 doanh nghiép ché bién dam gd xuat khau v&i 112 nha mdy trong ca nudc, trong dé cd
nhiéu doanh nghiép cé dia ban ndm gan cac cang bién nudc sau, nhu ving Pong Bac, Bic va Nam Trung bo. Sy phan
b6 cac nha may ddm hién nay duoc md ta qua Hinh 1.



Hinh 1. Sw phan bé cac nha may ché bién dam gé xuat khau cua Viét Nam

Bdng Bdie: 16 Mha may
~ 1,048,000 BOMT/néi
Ty Bdic: O Nhd may ) &
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Ngubdn: diéu tra thuc té€ 2013.

Nhin chung trong pham vi cd nudc ¢é 2 hinh thirc phan b6 clia cadc nha mdy dam hién nay. Hinh thirc 1 bao gdm céc
nha may gan cac cang bién nudc sau. Hién cé khoang 60 doanh nghiép dam thudc hinh thirc ndy, chiém 54% trong
téng s6 doanh nghiép ddm clia ca nudc. Viéc phan bé gan cac cang bién nudc sdu dem lai 2 loi thé chl yéu cho doanh
nghiép. Thit nhat, cac doanh nghiép rat ngan duwoc o ly van chuyén dam, tir d6 gitp giam chi phi van chuyén. Thi 2,
cac doanh nghiép c6 thé dam bao viéc tap k&t dl lwgng dim xuat khau cho céc tau trong tai Ién trong thoi gian ngan
nhat, tir d6 gilp gidm chi phi. Hinh thirc 2 1a cdc nha may gan ving nguyén liéu. Hién c6 52 doanh nghiép ndm trong
hinh thirc nay, twong duwong vdi 46% trong téng doanh nghiép dam clia ¢ nudc. Loi thé clia cdc nha may thudc hinh
thirc nay 13 ho c6 thé dén dau va kiém sodt dwgc ngudn nguyén liéu gd tir rirng trong clia cac don vi cung cap, vi du
nhu hé tréng rirng va tir cdc cong ty. Bén canh dé, viéc déng tai cac truc duwdng giao théng chinh nhu quéc 16, tinh 16
gitp doanh nghiép dam bao viéc van chuyén nguyén liéu duoc thong suét.

Hién nay, cac doanh nghiép thudc hinh thirc 1 dang gdp khé khan vi sy canh tranh nguyén liéu gay gat véi cac doanh
nghiép nam trong hinh thirc 2. Cac nha mdy theo hinh thirc 2 cé xu huéng xuat hién nhiéu trong 2-3 ndm gan day. Tuy
nhién mac du c6 loi thé vé ngudn nguyén liéu cac doanh nghiép thudc hinh thirc 2 hién cling dang déi mat véi mot s6
khé khan trong viéc tap k&t hang va gia tang chi phi van chuyén va x&p d&. D& khac phuc tinh trang nay, mét s6 doanh
nghiép thudc hinh thirc 2 hién dang ting cwdng dau tw vao cac bai tap két hang & gan cang bién hodc ban dam gb cho
cac doanh nghiép truc ti€p xuat khau thudc hinh thire 1.

Phan bé cac nha may ddm clia Viét Nam con thé hién sy khdng can di gilra cac ving trong ca nudc. Nam trung bd 13
ving c6 mat d6 doanh nghiép déng nhat trong ca nudc, véi téng s6 55 doanh nghiép, chiém 52% trong téng doanh
nghiép clia ca nudc, tiép dén Ia viing Bc trung bo (21 doanh nghiép, 22% trong téng s6), va viing Déng Bac (16 doanh
nghiép, 15% trong tong s8). Hién Tay Bac va Tay Nguyén khong cé su hién dién clia doanh nghiép ddm nao. Hinh 2 m6
ta s phan bd clia cac doanh nghiép ddm phan theo vung.
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Hinh 2. Mat dé phan bd cac doanh nghiép dam tai Viét Nam

2%

m DB S6ng Hong
m Dong Bic

® Bic Trung Bo
B Nam Trung Bo
mDong Nam BO

m DB S6ng Clru Long

Ngudn: diéu tra thyrc té, 2013.

Céc nha may ddm da cd su ting trudng manh mé vé sé luong trong nhitng ndm vira qua. Chi trong vong 4 nam, s6
luvong cac nha mdy ddm tang gan 3 [an, tir con s6 47 clia ndm 2009 |én 112 ndm 2012.

3.2. Cdng suat cua cac nha may dam

Theo thiét k&, t6ng cong suat clia 112 nha may d3m hién nay 1&n t&i trén 8 triéu tan ddm khé 1 ndm. Diéu nay cé nghia
ring néu cic nha mdy nay hoat déng d4y dd cong suat nhu thiét k& thi m&i ndm can khoang 16 triéu m* gb tir ngudn
rirng trong dé phuc vu cac nha may. Khoang 50% t6ng lwong nguyén liéu nay (khoang 8 triéu m® gb rirng trong) s&
duoc sir dung lam nguyén liéu dau vao cho cdc nha may & Nam Trung B, 22% (3,5 triéu m3) cho cac nha méy & Bic
Trung B3, 13% (2,1 triéu m?) cho cac nha mdy & viing Péng Bic.

Ngudn s0 liéu tir cac S& Cong Thuong clia cac tinh cho thay hién van con 18 nha may dim véi tong cong suat thiét ke
1én t&i 0,8 triéu tAn ddm khd/ndm dang cho gidy phép va du kién s& duwa vao hoat ddng trong ndm 2013. Trong s6 18
nha may nay cé 6 nha may tai Quang Ninh va 7 nha may tai Quang Ngai.

Hinh 3 cho thay su phan chia vé cdng suat thiét k& clia 112 nha mdy ddm dugrc chia theo céc viing khic nhau.

Hinh 3. Cong suat thiét ké chia cac nha may dam phan theo ving

3%

m DB S6ng Hong
m Dong Bic

m Bic Trung B6
B Nam Trung B6
mDoéng Nam BO

m DB S6ng Clru Long

Ngudn: diéu tra thyrc té, 2013.



Dén nay, tinh binh quan cac nha may dam tai Viét Nam mdi hoat dong khoang 60-70% cdng suat thiét ké. Ndm 2012,
téng lwong dam san xuat tai Viét Nam twong duong vdi 6,2 triéu tan (Tran Thanh Hai 2013), twong duong véi 12,4
triéu m> gb rirng trong. Con s& nay thé hién sy gia ting dét bién vé lugng ddm xuit khau trong nhitng n3m gan day, khi
téng luvong ddm xuat khau ndm 2009 méi chi dat 2,3 triéu tan (cing ngudn trich dan). Phu luc 1 mé ta chi tiét sy phan
b6 clia cac nha mdy dam, cong suat thiét k& va cong suat van hanh hién tai clia cdc nha mdy dam theo céc vung khac
nhau, cling nhu 18 nha mdy ddm hién du kién dua vao hoat déng trong ndm 2013.

3.3. Loai hinh cac nha may dam
Hién dang ton tai 5 loai hinh doanh nghiép tham gia vao ché bién va xuat khdu ddm, bao gom:

e Congty trach nhiém hitu han

e (Congty co phan

o Doanh nghiép lién doanh

e Doanh nghiép tu nhan

e Doanh nghiép 100% vén dau tu nuwdc ngoai
Bang 1 thé hién s& luvong cac loai hinh doanh nghiép va cong suat thiét k& clia cdc nha may thudc cac loai hinh nay.
Théng tin trong bang 1 cho thay cic céng ty trach nhiém hitu han (TNHH) chiém vai trd chd dao trong cac loai hinh
doanh nghiép tham gia ché bién va xuat khau dam, véi cong suat thiét ké 1&n t&i trén 4,5 triéu tAn ddm/nam. Tiép theo
la cdc doanh nghiép cé phan, v&i gan 18% trong tdng s& doanh nghiép va cong suat thiét ké khodng 1,3 triéu tan
ddm/ndm. Tuy s6 luvong cac doanh nghiép lién doanh nhd hon so véi cac cdng ty 6 phan, nhung lai co cdng suat thiét
k& I&n hon, véi trén 1,6 triéu tan ddm/ndm. Didu nay cd thé phan dnh thuc trang rang dau tw cdng nghé clia cac doanh
nghiép lién doanh I&n hon so véi cac doanh nghiép cd phan. Chiém trén 10% tong s6 cac doanh nghiép ddm gb trén ca
nudec, hién cac doanh nghiép tu nhan dang tham gia rat manh vao ché bién va xuat khau ddm. Tuy nhién, cong suat
clia cac doanh nghiép tw nhan thudng nho, vdi téng cong suat thiét k& chi chiém chuwa dén 5% trong tdng cong suat
thiét ké cda tat ca cac nha may.

Bang 1. Phan bé cac nha may dam theo loai hinh va cong suét thiét ké

o 5 Sélwong .. Ty Cong suétA thif.t Ty

oai hinh Doanh nghiép Nha méy Ie/Eong kAe (Ean trgng/}ong

50 (%) kho/nam) S0 (%)

1 | Congty trach nhiém hiru han 60 53,6 4.536.000 56,2
2 | Congty cd phan 20 179 1.338.000 16,6
3 Doanh nghiép tw nhan 12 10,7 385.000 48
4 Doanh nghiép lién doanh 18 16,1 1.650.000 20,4
5 | Doanh nghiép 100% vén nudc ngoai 2 18 160.000 2
Téng 112 100 8.069.000 100

Ngubdn: diéu tra thuc té, 2013.

3.4. Thj trweérng xuat khau dam gé cua Viét Nam
N3m 2012, 112 nha may dim hoat déng v&i 77% cong sudt™ d3 xudt khiu duoc khoang 6,23 triéu tan dim (UN
COMTRADE 2013)%. K& tir ndm 2011, Viét Nam d3 tr& thanh nudc xuit khiu dim gd I&n nhat trén thé gigi (Hinh 4).

1 Tuy nhién, theo danh gia clia mét sé thanh vién tham gia Hoi thao dam g6 ngay 23 thang 4 ném 2013 tai Binh Dinh, cong suat van hanh thure t& clia céc

nha may hién nay chi khoang 60-70% va tham chi mdt s& nha may da phai déng clra do thi€u ngudn nguyén liéu.

2 Co s khong nhét quén vé s6 liéu théng ké vé Itrong dam xuét khau tie Viet Nam va kim ngach xuét khdu ma Viét Nam thu dugc trong nam 2012 tir

cac nguon khac nhau. Theo béo co ctia Tong cuc LAm nghiép durorc trinh bay tai Dien dan Doi thoai chinh sach doanh nghiép trong rieng, ché hién va
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Diéu nay phan anh su bung né cac nha may dam cla Viét Nam trong vai ndm trd lai day. Sy bung né clia cac nha may
dam 13 bing chirng vé si gia ting nhanh chéng vé ngudn cung nguyén liéu gd rirng trong trong nudc cho nganh dam.
NGi cach khac, sy bung nd cac nha may ddm tao déng luc quan trong cho viéc mé rong nhanh dién tich rirng tréng
trong nuéc.

Hinh 4. Ngudn cung dam ttr Viét Nam trong cac nwéc cung cap dam gd cteng chii yéu trén thé giéi

6,000

5,000

4,000

3,000 -

Thousand BOMT

2,000 -

1,000 -

Australia Vietnam Chile Thailand S. Africa Indonesia Brazil
Ngudn: 2012 International Pulpwood Trade Review - RIS/
Hién dam gb cta Viét Nam duoc xuat khau vao 4 thj truong chinh, bao gdm Trung Quéc, Nhat Ban, Han Quéc va bai
Loan. Tai Chau A, trwéc day Nhat Ban [a nudc nhap khau ddm gb 1én nhat. Tuy nhién, trong nhitng ndm gan day, viéc
ma& réng clia cac nha may gidy va bot gidy tai Trung Qudc da lam nuwdce nay tré thanh nudc nhap ddm I6n nhat tai Chau
luc nay. Thém vao dé, do cc quy dinh chat ché vé méi trudng va chi phi lao ddng cao, nhiéu nha may san xuat bot gidy
clia Nhat Ban d3 chuyén sang dau tu tai thj trwdng Trung Quéc.

Hinh 5 cho thay xu thé phat trién thj trwdng nhap khau dam tir Viét Nam trong thoi gian vira qua va bang 2 mé ta cac
thi truong nhap khau dam gd cla Viét Nam trong mot thap ky trd lai dy. S6 liéu tai bang 2 cho thay trong ndm 2012
téng lwgng dam xuat khau tir Viét Nam |én t&i trén 6,2 triéu tan kho, trong d6 chi riéng nhap khau vao thi trwong Trung
Qudc da 13 gan 3,5 triéu tan, tuong duong 56.6% tong lvong ddm xuat khau tir Viét Nam. Dirng sau Trung Quéc |a
Nhat Ban (33,2%), ti€p dén la Han Qudc (9,1%) va Dai Loan (1,1%).

Hinh 5. Xu hwéng phat trién céc thi trweéng nhap khau dam gé tir Viét Nam
4000000
3500000

3000000 //

2500000 / Trung Quéc
2000000 7/ ——Nh3t Ban
1500000

1000000
500000

Tan

e HaN Qubc

= D3ai Loan

Ngudn: tinh todn cua ITC dwa trén ngudn sé liéu cda UN COMTRADE

xuét khau gb nam 2013 do Hoi My nghé va Ché bién g6 thanh phd HO Chi Minh (HAWA) va B NN & PTNT tb chirc tai TP. HO Chi Minh ngay 29/3/2013
chothay ndm 2012 Viét Nam dé xuat khau dwore 5,5 triéu tan dam va thu duore 650 triéu USD tlr vigc xuat khau nay. S liéu nay thap hon rat nhiéu so
Vi sO liéu thu thap tt nguon UN COMTRADE.
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Bang 2. Khéi lwong nhap khau dam gé tir Viét Nam giai doan 2001 - 2012 ctia céc thj truedng (tAn dim khd)

Nwérc NK 2003 2004 2005 2007 2008

Trung Quéc 27 52.527 405.160 468.163 680.580 706.369 | 1245065 | 2527.031 | 3137.760 | 3.486.876
Nhat Ban 346.843 391.626 531.563 606.302 644.149 720.181 902.764 | 1.070.978 809.265 | 1.063.726 | 1.647.719 | 1.577.509
Han Quéc 30.757 32.733 52.946 44.698 65.327 142.259 161.803 236.940 165.929 511.019 857.548 904.676
bai Loan 68.266 57.733 46.541 38.717 42.667 280.064 249.184 384.573 70.250 86.217 134.962 257.274
Nworc khac 14 90 21 55

742.244

445.866

482.119

631.064

Ngudn : ITC, dwa trén ngudn s6 liéu cia UN COMTRADE

1.157.303

1.610.667

1.994.331

2.398.860

2.290.599

4.188.014

5.778.044

Bang 3. Kim ngach nhap khau dam g6 tir Viét Nam theo gia CIF giai doan 2001- 2012 ctia céc thi trweérng (1.000 USD)

6.226.335

47.280

48.738

66.319

150.652

189.040

263.474

377.959

314.067

566.936

898.126

2001 2002 2003 2004
Trung Quéc 8 6.375 53718 55.423 89.812 113.108 151.023 336.015 508.181 583.920
Nhat Ban 41.106 42.679 59.815 74.456 87.515 101.836 138.773 197.075 146.187 178,532 297.932 297.518
Han Quéc 2016 2.546 3.596 3913 6.214 12.523 15.319 26.359 12.250 46.597 82.059 81.524
bai Loan 4158 3.505 2.896 2.616 3.205 19.258 19.570 41417 4.566 5.761 9.948 20.084
Nuwée khac 12 41 31 6 2

983.048

Ngubdn : ITC, dua trén ngudn s6 liéu cua UN COMTRADE
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Theo du bdo, nhu cau tiéu thu dam gd tir thi truong Bong A ndi chung van ti€p tuc ting trong tuong lai, cht yéu do
s m& rong cla thj trudng Trung Quéc. Tidu thu ddm tai 2 thi truong Dai Loan va Han Quéc van gitt & mirc do én
dinh, khodng 300.000 — 400.000 tan ddm/ndm v&i mdi thi truong. Tuy nhién, thi trudng Nhat Ban dang cé xu hudng
giam. Hinh 6 thé hién xu huwéng thay déi thij truomg tai 4 nudc nhap khau ddm gb clia Viét Nam.

Hinh 6. Nhu cau va dw bao tiéu thu ddm gé cta thj trwéng Dong A
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Ngubdn: RISI’s International Pulpwood Trade Review, 2012

Xu hudng vé gid dam dac biét 13 tai Trung Quéc cho thay nhitng tin hiéu tot vé thj trudng tiéu thu dam trén toan thé
gidi trong tuong lai, trong dé bao gdm ngudn dam san xuat tir Viét Nam (Hinh 7).

Hinh 7. Gi4 nhap khau dam gé cteng tai Rizhao, Trung Quéc (USD /tan)
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Ngubdn: RISI’s Outlook for World Market Pulp 2012

Viét Nam d3 thu duoc khoang 650 triéu USD tir xuat khau ddm trong ndm 2012 (T6ng cuc LAm nghiép 2013). Con s8
tinh toan cla ITC dua trén ngudn dit liéu ciia UN COMTRADE 2012 theo mirc gia CIF cho thay xuat khau ddm d3 dem
lai cho Viét Nam trén 900 triéu USD ndm 2012, tdng gan 10% so vdi con s8 clia ndm 2011, va tdng gan 70% so vdi
nam 2009. Bang 3 thé hién thay ddi vé tong luong dim gd xuat khau clia Viét Nam va kim ngach nhap khdu ma cac
doanh nghiép dam Viét Nam thu duoc tir mat hang nay theo mirc gid CIF. S8 liéu tir bang nay cho thdy xuat khau



d3m clia Viét Nam ting dét bién trong cac giai doan 2004-2005 va 2009-2011. Biéu nay phan anh su phat trién manh
mé cla thi trudng nhap khau ddm trén thé gidi, dic biét 13 tir thi trudng Trung Quac.

Thi trwéng Trung Quéc

Xuat khau dim gd tir Viét Nam vao thi truong Trung Quéc ting trudng dot bién, dic biét la trong giai doan 2004-
2005 va 2008-2009 tinh ca vé khéi lvong va kim ngach (bang 2, 3). Bat dau tir ndm 2009 luvong ddm xuét khau vao thi
trudng nay da vuot tng lwong dam xuat khau vao Nhat Ban. K& tir d6, Trung Quéc trd thanh nudc nhap khau ddm
g0 1&n nhat tir Viet Nam dé phuc vu cho nganh san xuat bot gidy va gidy dang bung nd tai qudc gia nay. Theo ngudn
s6 liéu tir co quan Hai quan Trung Quéc, trong ndm 2011 Viét Nam d3 xuat khau khoang 3,14 triéu tdn ddm vao thj
trudng Trung QuAc, twong duong 5,6 triéu m3 gd quy tron, vai tri gid xuat khau 508,4 trieéu USD (T6 Xuan Phiic 2012).
Hién nhu cau tiéu thu gb cho san pham gidy va bot gidy clia Trung Quéc van dang tiép tuc tang (Hinh 8).

Hinh 8. Nhu cau tiéu thu gé san xuat bét gidy tai Trung Quéc
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Ngudn: RISI’s China's Timber Supply Outlook, 2008-2012

Thj trwéng Nhat Ban

So véi thi truding Trung Quéc, thi trudng Nhat BAn mang tinh 6n dinh hon vé gid ca va cac nha nhap khau. Tuy nhién,
cac doanh nghiép Nhat Ban thudng doi hdi ngudn cung 6n dinh, chat lwong san pham cao, cac doanh nghiép xuat
khau dam cla Viét Nam can cé quy trinh bao dam chat luong, trong d6 bao gdm ca hé théng truy xuat ngudn géc san
phdm CoC. Bén canh dé, dé xuat khiu duoc vao thi trudng Nhat Ban, cac doanh nghiép ctia Viét Nam can co ké
hoach san xu3t rd rang va cac giao dich can duoc thuc hién théng qua hé théng dau méi phan phéi. Ngoai ra, dé gidm
cude phi van chuyén cac doanh nghiép nhap khau tir Nhat Ban thuong yéu cau khéi lwong hang san cé 1én dé cung
cap cho tau van ¢ trong tai Ién. V&i nhitng yéu cdu nhu vay, nhiéu doanh nghiép cla Viét Nam khéng cé kha nang
ti€p can thi trudng nay. M6t s6 doanh nghiép chuyén hudng sang thi truding Trung Quéc, noi cé cac yéu cau vé chiing
loai va chat lvgng hang héa dé& dang hon. Hinh 6, bang 2, 3 chi ra xu hudng gidm vé lwgng tiéu thy dam gb tir thi
trwong Nhat Ban trong tuong lai. Diéu ndy cé nghia rang viéc mé rong xuat khau dim gb sang thj truong Nhat Ban cé
thé s& khd khan trong tuong lai.

Thi truréng Dai Loan

Xuat khau dam tir Viét Nam sang Dai Loan cling dang ndm trong xu thé ting vé san lugng va kim ngach (bang 2 va 3).
Tuy nhién, nhi*ng bién déng vé luvong ddm xuat khau tir Viét Nam sang Dai Loan (bang 2 va 3, dic biét trong giai doan
2008-2010) phan nao phan anh tinh khong 6n dinh cla thi trudmg nay. Mét trong nhitng nguyén nhan dan dén tinh
khéng 6n dinh cla thj trwdng nay chinh 13 do cac doanh nghiép ddm cla Viét Nam. Ngudn thong tin thu thap tir cac
bén lién quan cho thdy mét s6 doanh nghiép xuat khau dam cla Viét Nam khéng gitr quan hé déi tc tdt voi cac
doanh nghiép nhap khiu dam clia Dai Loan, diac biét 1a khdng gilt cam két vé gia ca va san lugng, thay déi thj truong
tir Dai Loan sang Trung Quéc. Nhitng thay d6i nay d3 lam anh hudng tiéu cuwc cho cac doanh nghiép nhap khau ddm
clia Dai Loan. V4i ly do nhu vy, nhiéu doanh nghiép Dai Loan d3 hly viéc giao thuwong véi cac doanh nghiép cla Viét
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Nam ma chuyén sang cac doanh nghiép xuat khau ddm tir Thai Lan va Indonesia dé dat 6n dinh hon. Trong tuong lai,
xuat khau dim gd cta Viét Nam vao thi truong Dai Loan s& khong ¢ nhiéu bién dong, nhu xu thé chi ra & Hinh 6,
bang 2 va 3.

Thi trweérng Han Quéc

Han Qudc 13 thi truong 1én thir 3 cho mat hang ddm gb cla Vit Nam. Lwong ddm gb clia Viét Nam duorc xuat khau
vao thj trudng nay cé xu hudng gia tdng (Hinh 6). D&n nam 2012, Viét Nam xuat kh3u vao Han Quéc khoang gan 1
triéu tan, dem lai kim ngach trén 82 triéu USD tinh theo gid CIF (xem Bang 2 va 3). Thj trudng tiéu thu ddm cla Viét
Nam tai Han Qudc duoc mé rdng rat nhanh vao nhitng ndm 2005-2006 va 2009-2010. Tuy nhién, giéng nhu thi
trwong Dai Loan, lwong dam gd tir Viet Nam xuat khau vao thi truong nay sé khong cé nhiéu bién dong trong thoi
gian tdi.

3.5. Vén va tin dung cha cac nha may dam

Mdt trong nhi*ng nguyén nhan dan dén sy bung né clia cdc nha mdy dim gb tai Viet Nam [a v&n dau tu yéu cau dé
hinh thanh mét nha may dam khéng cao. Binh quan, suit d3u tu cla cic nha may dam khoang 300.000 — 350.000
dong/tan ddm kho. Cac nha may dam thudng cd ki thuat, cdng nghé va may mac thiét bj san xuat theo day chuyén
tw dong, don gian, dé kiém soat qud trinh van hanh. Bén canh dé, mirc do loi nhuan bién twong ddi tot, trude 2012 1a
khodng 5%-10% trén téng doanh s6 ban hang; tuy mdrc loi nhuan tir ndm 2012 dén nay chi con dudi 3% nhung trong
b6i canh kho khan nhu hién nay thi day van 1a mie loi nhuan cao. Hon nita, tinh ddc thu clia cac 13 may ddm la hoat
doéng san xuat quanh ndm véi mikc 6n dinh cao, thoi gian hoan vén ngan (trung binh 4 ndm), ngudn nguyén liéu cé
san, chat lugng nguyén liéu dau vao khdng yéu cau tiéu chudn cao, rao can gia nhap nganh khéng 1én. Bay Ia nhitng
ly do co ban tao déng luc cho cac nha may dam phat trién rat nhanh trong nhitng ndm gan day.

Cac nha may ché bién didm gb chii yéu st dung vn tlr ngudn von vay tir cac ngan hang thuong mai tai dia phuong va
bang von tv cé cla chil doanh nghiép. Ty & vén vay va von tw cé thudng & mirc 70:30%. Néu tinh toan nganh, téng
lwong von dau tu cho cac nha méy ché bién didm gb Viét Nam dén nay vao khodng 2.400 — 2.800 ty déng va nhu cau
von luu ddng khoang 2.000 ty dong.

Ché bién dadm dodi hdi cdng nghé tuong déi don gidn, vai khoang 70-80% may mac thiét bi chinh dwoc nhap khau tir
Trung Qudc. Phan con lai (20 — 30%) la cdc may mdc dugce gia cdng tai cac co s& co khi trong nudre.

3.6. Lao déng cua cac nha may dam
Bang 4: Co’ cau lao déng trong nganh ché bién dam niam 2012

Theo ho'p dong lao dong

Lao déng theo hop ddng dai han (tr 3 ndm tré 1én) 70
Lao déng theo hop ddng cd theyi han (duwdi 3 nam / trén 3 thang) 10
Lao ddng mua vy (dwéi 3 thang) 20
Theo cdng viéc thuc té ‘

Lao déng gian tiép: hanh chinh 25
Lao dong trurc tiép: san xuat 75
Theo trinh d6 lao déng |

Cao déng/ dai hoc 20
Cong nhan ky thuat / dao tao nghé 10
Lao dong phd thong 70
Theo giéi tinh |



Nam 70

\[vg 30
Ngudn: Khéo st thuec té€ 2012

Dén ndm 2012 c6 gan 15.000 lao dong truc tiép dang lam viéc tai cac doanh nghiép ché bién ddm gb, chiém khoang
4% lao ddng nganh cong nghiép ché bién gd va 1am san. Bang 4 thé hién co cau lao dong trong nganh dam.

3.7. Dau vao nguyén liéu chia nganh dam

Co cau nguyén liéu ché bién dam gé xuat khau

Hinh 9. Dong Iwu chuyén gé rirng tréng va cay phan tan) tai Viét Nam, 2011

Rirng Trng -NM bt gidy:  1.760.000 m3
Dién tich 3.229.681 ha - Vin nhin tao:  1.300.000 m3
- Rimg san xuét: 70%. 37% -Démje:  1.300.000 m3
SL: 14.838.000 m3 - Nhién liéu dbt: 1.200.000 m3

+ - Nganh xay dung: 800.000 m3

Ciy phén tan, vudn
SL: 2.500.000 m3
63%

Diam gb xuét khiu
10.978.000 m3

Ngudn: Téng hop tir két qud khdo sét nghién ctru ném 2012

Tai Viét Nam nguyén liéu [am ddm gd xuat khau chl yéu 1 tir Keo va Bach dan. Mét s6 lwong nhd Tram clr chll yéu &
mién Nam cling duoc sir dung (Bang 5). D6i vdi rirng trong, cay giéng va chat lwong gidng déng vai trd quan trong
trong viéc quyét dinh nang suat. Hién chat lvong giéng dang 1a van dé & Viét Nam. Mot s6 cdng ty c6 ngudn luc d3 tw
bd vén dau tw vao khau gidng nham nang cao ndng suat. Co 3 loai giong hién dang duoc ap dung dé 1a cdy md, cay
hom va cay hat. Nguoi trong rirng thudng dung cdy mé bdi loai gidng nay cho chat lugng va ning suat gb cao hon,
chu ky ngan hon so véi cay hom va hat.

Bang 5. Cor cau nguyén liéu gé dau vao cia nganh dam (nam 2011)

Loai cay Khéi lwgng (m3) Ty lé (%)
Keo céc loai 7.684.600 70
Bach dan cac loai 2.964.060 27
Tram ct 329.340 3

Téng cong 10.978.000

Ngudn: khdo sdt thuc té, 2012.
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S& di keo chiém 70% trong co’ cdu nguyén liéu bdi loai cdy nay cho nang suat va chat lvgng cao hon so vdi cac loai
khac. Bach dan it dworc trong do ning suat thap. Tram clr it dwoc dung do chat lugng gb kém.

Nguyén liéu gb phuc vu cho nganh ddm chii yéu duoc khai thac tir ngudn rirng trong, bao gém 2 loai: rirng trong tir
ho gia dinh va rirng trong tap trung clia cdc doanh nghiép nha nude.

Tinh dén hét 2011, Viét Nam cd khoang 3,2 triéu ha rirng trong, trong dé cé 69% la dién tich rirng san xuat, twong
duong véi khodng 2,16 triéu ha. Vi dién tich ndy, mdi ndm rirng trong cla Viét Nam cé kha ndng cung cap khoang
14,8 trieu m3 gb nguyén liéu.? Bén canh do, khdi lugng gd cay phan tan, gb vurdn nha ciing rat I6mn, uéc tinh lugng
khai thac dat khodng 2,5 triéu m3 moi nam. Téng san luong gb khai thac tir rirng trong va vudn ho wéc dat khoang
17,3 trieu m3 ndm 2011. DS la chua ké khoang 2 triéu m3 gd tir ngudn cay cao su thanh ly (Tong cuc [am nghiép
2013). Péng Bac, Bac va Nam Trung B6 la nhi*ng viing cé dién tich rirng trong I6n nhat trong ca nwérc (Bang 6).

Dién tich rirng tréng cla Viét Nam lién tuc tdng trong nhitng ndm gan day, v&i muc trung binh khoang 150.000 —
200.000 ha/nam (Bang 6). Tuy nhién t8c dd tang vé dién tich gitra cic vung 1a khac nhau, véi t8c dé tang nhanh nhat
tap trung & chinh nhitng viing c6 dién tich rirng trong I&n nhat. Su gia ting nhanh chdéng cla rirng trong trong nudc
c6 nghia rang lvong gb tir ngudn nay cung cap cho thi trwdng, bao gdm ca cho nganh cong nghiép dim sé& tiép tuc
tang trong tuong lai.

Bang 6: Dién tich rirng tréng phan theo ving (ha)

Dién tich rteng tréng

theo ving

Tay Bac 116.544 123.863 150.055 152.328 155.394
Déng Bac 943.899 1.015.266 1.089.600 1.120.793 1.184.844
Poéng bang S.Hong 47618 48547 48915 48,675 48701
B&c Trung B 576.556 615.443 654.793 679.872 701.160
Nam Trung BO 342.349 391.892 417.323 491,500 526.117
Tay Nguyén 157575 197.324 209.450 220.495 237.366
Déng Nam Bo 124.448 139.518 133514 161.840 176.977
Tay Nam BO 244.380 238.329 215.886 207.756 199.123

Téng céng

2.553.369

2.770.182

2.919.538

3.083.259

3.229.682

Ngudn: Cuc Kiém Lém Viét Nam 2012

3.8. M6i quan hé gitra cac nha may ché bién dam g6 va viing nguyén liéu

So sanh giita phan bé viing nguyén liéu gb rirng trong va vi tri clia cdc nha mdy didm gb hién nay tai Viét Nam cho thay
dia diém cac nha may khong tuong thich véi ving nguyén liéu. Hién cac nha mdy dam thudng duwoc dat tai nhitng
noi thuan tién cho viéc xuat khau ma khong phai & nhitng noi cé dién tich rirng trong 16n. Cu thé trong ndm 2011
viing Bong Bac |a noi cé dién tich rirng trong 1&n nhat (gan 1,2 triéu ha) va trit lwong gb khai thac tir ngudn nay la rat
I&n. Tuy nhién, lvgng ddm xuat khau tir cdc nha may déng trén dia ban dat twong d6i thap, khoang 1,6 triéu m3 gb
quy tron. Trong khi dé viing Nam Trung B0 ¢ dién tich rirng trong khodng 526.000 ha thi lai xuat khau lwong dam gb
lén t&i trén 5,3 triéu m3 gb quy tron. Didu ndy cé nghia rang dé dap tng nhu cau nguyén liéu gd dau vao cac nha may
& Nam Trung Bd phai mua nguyén liéu tir khu vire Ty Nguyén va Bac Trung Bd. Diéu nay lam gia tdng chi phi van
chuy&n nguyén liéu cho cac nha may. Thém vao dé, khodng cach xa viing nguyén liéu cling 1am cho cac nha may
khéng chi déng duoc ngudn nguyén liéu dau vao cho ché bién. Bang 7 thé hién dién tich rirng tréng phan theo viing
va luong ddm gb xuat khau bdi cac nha mdy ddm déng tai cac ving do.

3 Tinh hé sb iép can bang 0,6, chu ky khai thac 7 nm, san lrong khai thac binh quén 80m3ha.
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Vi cdng suat thiét ké trén 8 triéu tAn dam hién nay cda 112 nha mdy dam trén cd nudc (bang 1), néu tat cd cac nha
mdy nay van hanh hét cong suat thi mdi ndm nganh ché bién ddm can khodng 15,5 triéu m3 gb quy tron lam nguyén
liBu dau vao. Diéu nay con chua ké dén 18 nha may dam vai cdng suat thiét k&t 0,8 triéu tan ddm/ndm duy kién di vao
hoat ddng ndm 2013. Trong béi canh hién tai, lvong cung go tir rirng trong clia cd nudc s& khong cé kha ndng dap
(ng dd cho viéc van hanh cla tat cd cdc nha mdy. Tinh trang thi€u hut nguyén liéu gitta cdc nha may trong nganh dam
d3 va dang xa ra va ngay cang khdc liét.

Bang 7: Dién tich rieng tréng va san lwong dam gé nam 2011
San lwong dam gé xuat khau

\Vung sinh thai Dién tich ripng tréng (ha)

(m3 gé quy tron)
Tay Bac 155.394 0
Pong Béc 1.184.844 1.615.000
Péng bang S.H6Ng 48,701 418.000
Bac Trung BO 701.160 2.470.000
Nam Trung B 526.117 5.320.000
Tay Nguyén 237.366 0
Bong Nam Bo 176.977 760.000
Tay Nam BO 199.123 395.000

T6ng cong 3.229.682 10.978.000
Ngudn: Téng hop tir két qud khdo sdt nghién ciru ngm 2012

3.9. Chudi cung tpng nganh ché bién dam gé xuat khau hién tai

Hinh 10 mo ta chudi cung tng clia nganh dim gb xuat khau hién tai, bat dau tir ngudi trong rirng, qua cac khau khac
nhau nhu khai thac, so' ch&, van chuyén dén khau cudi cling 1a xuat khau. Hinh nay ciing chi ra ‘dong chay’ cta ludng
gd nguyén lieu duogc khai thac tir ngudn rirng trong duoc st dung cho nganh ddm va cac nganh khac cé lién quan.
Hién nay, toan bd ngudn cung clia nganh dadm dugc 13y tir rivng trong cla 3 nhdm chil rivng chinh bao gdm (i) doanh
nghiép nha nudc (v&i téng dién tich rirng tréng hién dang quan ly chiém 16% trong tdng s6 dién tich rirng trong trong
ca nude); (ii) ho gia dinh (47% trong téng dién tich) va (iii) cac don vi, t& chirc khdc nhu cac cong ty tu nhan, hop téc
xa (37%)/t6ng dién tich).

Theo s6 liéu thong ké trong bang 2, ndm 2012 lwong dam gd xuat khau tir Viét Nam khoang 6,2 triéu tan kho, twong
duong véi khoang 12,4 triéu m® gb.* Trudce khi luong gb nay duoc dwa siu vao chudi cung dim, gd rirng trong phai
trai qua khau khai thac va so ché. Trong khau nay, cac hd gia dinh va ca nhan cung cap khoang 50% trong téng s6
lwgng gb khai thac, phan con lai do cac doanh nghiép nha nudc va hgp tac x3 (15%) va cac doanh nghiép tuw nhan,
cdng ty trach nhiém hitu han va cong ty cd phan (35%). Gb sau so' ché sé qua khau van chuyén trude khi di vao ché
bién sau. Trong khau van chuyén, cic doanh nghiép tw nhan, cc cdng ty trach nhiém hitu han va c¢é phan phu trach
khodng 55% téng khoi lwong gd van chuyén, phan con lai do cac doanh nghiép nha nudc va hop tic xa (35%) va ho
gia dinh, ca nhan (10%).

Theo wdc tinh, khodng 63% téng Iwgng gb khai thac tir rirng trong dugc dua vao ché bién dam, phan 37% con lai
duoc duwa vao cac nganh khac nhu san xuat gidy, bot gidy, van nhan tao, ché bién do noi that, xay dung. Hién dang

* Con s6 théng ké trong béo céo cua Tong cuc Lam nghiép trinh bay tai Dién dan Doanh nghiép trong rimg, ché bién va nhap khiu gb nim
2013 tai TP HCM ngay 29 thang 3 ndm 2013 cho thay trong nam 2012 lwong g khai thac tir rung trong tap trung cua cac doanh nghiép
khodng 6,5 tri¢u m3, tur ring trong tap trung cua hd gia dinh, ¢4 nhan khoang 4,5 triéu m3, tir nguon gd cao su thanh ly khoang 2 triéu m3, tir
nguon cay phan tan, gb vuon nha khoang 2 trieu m3.
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ton tai mdi quan hé twong tac gitra cac nha may ché bién dam gb va cac nha may san xuat do gd. Cu thé, cac nha may
dam cung cap gb chat lwong tét dam bao quy cach nhu duong kinh trén 12cm, cy thang, doan gb gdc it dac cho cac
xudng xé lam nguyén liéu cho d6 gb hodc cung cap truc ti€p cho cac nha mdy san xuat do gb. Nguoc lai, nha may san
xuat dd gb cung cap cac loai bia bap, du lvong gd cé kich thudc nhd cho cac nha may ché bién dim gb. Tuy nhién,
khéi lvong nay thudng khdng dang ké.

Hinh 10. Chudi cung (rng nganh ché bién dim go xuat khau nam 2011

Nguiri Tring rirng
FI$ gia dinh (47%)

Il

Nguwii thu mua (khai thie, so ché)

DNNN (16%) Cie don vi, td chire khic (37%)

DNNN / Hop tdc xa
(15%)

Ho gia dinh
(50%%)

J L

Ngudi Vin chuyén

DN Tu nhan/ Cty TNHH/CP
(35%)

DNNN / Hop tac xd
(35%)

Ho gia dinh
(10%)

DN Tu nhin/ Cty TNHH/CP
(55%)

63%

17 Nha may san xuat bt

gidy & gidy (28%)

1N
=)

Nguiri ché bién dim gd xuit khiu Nha may van nhan tao

- — - (20%)
DN trong DX lién DN 100%
nude doanh Vién NN
(77%) (21%) 2%) — Nha mdy ché bién dé

1L

20 (20%)

Nha thau xdy dung

Nguivi thu mua diam gé xuit kKhau (13%)
DN trong DN lign DN 100% . P

nirére doanh Van NN Nhién liéu dot

(55%) (30%) (5%0) (19%)

Ngudn: Piéu tra thuc té, két hop vdi s6 liéu thong ké vé dién tich rirng tréng cua Cuc kiém Idm

Trudce khi duoce xuat khau, ngudn nguyén liéu gb trai qua khau ché bién. Hién cé 3 nhdm chinh tham gia khau ché
bién, bao gdbm cac doanh nghiép trong nudc, doanh nghiép lién doanh, va doanh nghiép 100% vén nudc ngoai.
Khodng 77% t6ng lugng gb dugc ché bién bdi cac doanh nghiép trong nudc, phan con lai 1a cac doanh nghiép lién
doanh (21%) va doanh nghiép 100% v&n nudc ngoai (2%). Trong khau thu mua ddm xut khau, cling cé 3 nhém
twong ty tham gia vao khau nay, v&i 65% téng lvong ddm thu mua duoc phu trach bai nhdm céc doanh nghiép trong
nudc, phan con lai la do cac doanh nghiép lién doanh va doanh nghiép 100% vén nudc ngoai phu trach.
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Hién nay, nganh ché bién dam gd xuat khau dang canh tranh gay gat v&i cac nganh khéc str dung cling ngudn nguyén
liéu gd tir rirng trong. Dac bidt trong béi canh cac nha méy bot gidy, cdc nha may van nhan tao (van soi MDF, van
dam, gb dan) va ché bién d6 gb trong nwdrc ti€p tuc dau tu phat trién mdi va mé rong cong suat thi ap luc canh tranh
nguyén liéu gitta cdc nha may trong cling mét nganh, va gitta cac nganh st dung cling ngudn nguyén liéu sé cang tr&
nén khoc ligt. Dieu nay sé dan dén sy lang phi cong sudt nha may va truc ti€p anh hudng dén hiéu qua san xuat kinh
doanh clia doanh nghiép. Cu thé, nganh ché bién dam gb xuat khiu dang va sé tiép tuc phai canh tranh vé ngudn
nguyén liéu vai cac nganh dudi day.

Nganh céng nghiép san xuat bét gidy va gidy

N&m 2011 nganh gidy va bot gidy cla Viét Nam d3 dat san lwong 353.500 tan bot gidy. DE dat san lwong nay nganh
str dung mot lwong gb rirng trong dau vao tuwong duong véi 1,76 triéu m3. Tuy nhién, nhu cau tiéu dung trong nuéc
d6i voi cac san pham gidy va bot gidy 1dn hon lwgng san san xudt trong nwéc. Phan thi€u hyt nham dap ¢ng nhu cau
tiéu dung trong nuwdc dugc nhap khau, véi lvong nhap khau chiém gan 30% trong téng s6 lugng nguyén liéu bot gidy
clia cd nganh. Bang 8 chi ra thuc trang san xuat va tiéu thu clia nganh bét gidy cta Viét Nam.

Bang 8. Tiéu dung, san xuat va nhap khau bot gidy cta Viét Nam giai doan 2007-2011

Bot gidy 2007 2008 2009 2010 2011
Téng lwong s&n xuat trong nuéc 353.698 316.914 311.246 345.875 353.500
Téng lwong nhap khau 131.590 134.454 99.800 106.477 132.000
Lurong tiéu diing there té 485.288 451.368 411.046 452.352 485500

Ngudn: Hiép héi Gidy va Bét gidy Vit Nam, 2012
Thiéu hut nguyén liéu cho nganh gidy Iam cho nganh nay phai nhap khau, Iam tdng chi phi sdn xuat. Nganh bét gidy
cho rang s& di nganh minh khéng thé thu mua dd nguyén liéu I3 bdi sy bung nd clia nganh ddm va nganh gidy va bot
gidy khong thé canh tranh vé ngudn nguyén liéu dugc véi cac nha may ddm. Nham thu mua dugc nguyén liéu, nganh
gidy va bt gidy da chinh thirc ki€n nghi Chinh phd dp dung thué xuat khau d&i véi mat hang dam.

Bang 9. Cong suat thiét ké cac nha may bdt gidy hang dau Viét Nam, 2012 (BVT: tan)
Cong suat  Nguén nguyén liéu hién tai
thiét ké
90.000 | Nam BO
130.000 | Tay Nguyén
130.000 | Nam Trung B&

Nha méay bot gidy

Cong ty CP Tap Doan Tan Mai
DANM B6t Gidy Tan Mai Tay Nguyén
DANM Bét Gidy Tan Mai Mién Trung

Téng Cong ty Gidy Viét Nam
Nha méy Gidy B&i Bang |

Nha may B6t gidy Thanh Ho
Nha méy Bét gidy Phurong Nam
Nha méy Gidy Bai Bang II°
Cong ty CP Gidy Sai Gon 90.000 | Béng Nam Bo
Cong ty CP Gidy An Hoa 130.000 | Dong Bac

Téng 1.098.000

Ngudn: Téng hop tir két qué khdo sGt ném 2012

78.000 | Tay B&c, Dong Bac
100.000 | B&c Trung B, DB Séng Hong
100.000 | Nam B ( nguyén liéu cay day)
250.000 | Tay Bac, Pong Bac

5 Chwa hoat dong
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Tuy nhién, thuc t& cho thay ving nguyén liéu cho cac nha may san xuat bot gidy chua duoc phan bé hop ly. Nhw trén
d3 dé cap, dién tich rirng trong chl yéu tap trung & viing Dong Bac, Dong va Tay Nam Bo, nhung cac nha mdy gidy va
b6t gidy lai ch yéu tap trung & mién Nam. Bang 9 théng ké cong suat cic nha may bot gidy tai Viét Nam va ngudn
nguyén liéu hién tai clia cac nha may nay.

M6t s6 duy an gidy va bot gidy I6n cé k& hoach xay dung tai Mién B3c nhu nha mdy gidy Bai Bang 2 véi cong suat thiét
k& du kién |én t&i 250.000 tan/nam. Tuy nhién, trong bai kinh t& khoé khdn nhu hién nay, du 4n nay hién dang bi chdm
tién do.

DE chi ddng dugc ngudn nguyén liéu, mot s& cong ty gidy d3 chd ddng bd v6n dau tu vao trong rirng. Cong ty Tan
Mai véi cdng suat thiét ké 200.000 tan bot/ndm da trong dugce 12.000 ha rirng nguyén liéu, chi yéu 3 keo lai va
théng ba 4. Tuy nhién, lvong nguyén liéu thu duoc tir rirng tréng clia Cong ty chi ddp (ng dwoc 30% nhu cau cho
nha mdy clia minh. P&n nay trong cac nha may gidy chi riéng nha may gidy B3i Bang 1 cé thé ch( dong dugc ngudn
nguyén liéu, b&di nha may dong trén dia ban la viing nguyén liéu. Bén canh d6, Nha may nay cling tan dung dugc giao
thong dudng thly dé gidm phi phi van chuyén khi di thu mua nguyén liéu tir cac viing Tay va Dong Bac.

Bén canh dd, cdc nha mdy san xuat gidy va bot gidy hién nay thudng cd cong suat nho, trinh dé cdng nghé san xuat
con kém hiéu qua va 6 nhidm méi truong. Cac san pham san xuat ra chua cé kha ndng canh tranh véi hang nhap khau
& phan khuc gidy cao cap. Hon nita, nganh gidy va bét gidy hién van chua xdy dung duoc hé thdng phan phdi cla
riéng minh va van con 1& thudc rat Ién vao nha nuédc ma chua theo kip bién ddng cla thj truong. Diéu ndy lam mat
tinh ndng ddng trong san xuat kinh doanh, bao gdm ca trong viéc chi ddng ngudn nguyén liéu, dam bao nhu ciu san
xuat kinh doanh 8n dinh clia nganh.

Diéu nay cé nghia rang trong bdi canh hién tai, nganh gidy va bot gidy khong thé canh tranh vé ngudn nguyén liéu gb
rirng trong véi nganh dam.

Nganh san xuat van nhan tao

Nganh ché bién do gb gia dung phét trién manh trong nhirng ndm gan day kéo theo sy phat trién cla mot s6 nganh
lien quan, trong d6 bao gdm nganh san xuat van nhan tao. Cac san pham gb 1am tir van nhan tao d3 va dang tim
duoc chd ding vitng chic trén thi treomg. DEn nay, nganh ché bién van nhan tao ciling dang phat trién nhanh, véi
cOng suat thiét k& trén 2 triéu m3 thanh phdm/n3m. Trong ndm 2011 nganh d3 san xu4t ra khoang 650.000 m? thanh
pham, twong duong khoang 1,3 triéu m3 gd nguyén liéu dau vao, chl yéu 3 tir ngudn gd rirng trong. Bang 10 théng
ké cic nha mdy san xuat van nhan tao chinh dang van hanh hién nay & Viét Nam va ngudn nguyén liéu hién tai cho
cac nha may nay.

Céc nha may san xuét van nhan tao hoat dong hét cdng sudt s& can khoang 4 triéu m® gb quy tron/nm. Ngudn
nguyén liéu nay hau hét duoc huy dong tir ngudn gd rirng trong. Vé nguyén tac, néu cac nha may van dim, vén soi
MDF hoat déng du cdng suat va mua nguyén liéu véi mirc gid canh tranh vdi cdc nganh khac thi s& thu hat manh
ngudn cung go tir rirng trong. Trong boi canh nhu vay, canh tranh vé ngudn nguyén lidu gitta cdc nha may dam va van
nhan tao la tat yéu. Canh tranh cé thé s& cang khéc liét hon khi cac nha may ddm tang cong suat hoat ddng va khi cac
nha mdy dam mai duoc dua vao van hanh.

Hién cac nha mdy san xuat van nhan tao cling dang d6i mat v&i nhirng kho khan tuong tu nhu cac nha may dam, khi
vi tri clia cdc nha mdy van nhan tao thudng ndm xa ving nguyén liéu. Cac nha mdy ¢ cong suat I&n nhu Kim Tin,
Dongwha, Thién Son, Vina Eco Board nam & nhi*ng vi tri c dién tich rirng trong nho.
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Bang 10. Cac nha may van nhan tao chinh tai Viét Nam nam 2012

Nha may Cong suat thiétké (m3)  Bia ban cung cap nguyén liéu
Vén soi MDF 1.318.000

Cbng ty MDF Vinafor Gia Lai 54.000 | Gia Lai

Cong ty CP G6 MDF VRG Quang Tri 60.000 | Quang Binh, Quéng Tri, Thira Thién Hué
Cong ty Cb phan MDF Y My 120.000 | B&c Trung BO

Cong ty CP K¥ nghé gé MDF Long Viét 100.000 | P&k Nang

Cong ty CP Lam nghiép Thang Nam 130.000 | B&c Trung BO

Tap doan Kim Tin 300.000 | Binh Phwore

Nha may g& MDF VRG Dongwha 300.000 | Binh Phuére

Nha may g& MDF Kién Giang 120.000 | Tay Nam Bo

Cty TNHH MDF Vinafor-Tan An Hoa Binh 54,000 | Hoa Binh

Cong ty CP CN & XNK 1&m nghiép Ha Giang 80.000 | Ha Giang

Cong ty CP San xuét Thién Son 250.000 | Binh Duong

Cong ty TNHH Vina Eco Board 250.000 | Long An

Cong ty Van dam Thai Nguyén 16,500 | Péng B&c

Cong Ty CPTD Ky Nghé G6 Trwéng Thanh 100.000 | Binh Dwong

Cong Ty Phét Hoang Long 75.000 | Déng Nai

Cong ty CP Tan Viét Trung 25.000 | Nghé An

Téng 2.034.500

Ngudn: Téng hop tir két qud khdo st nghién ctru ndm 2012

Nganh ché bién d6 gé gia dung

Nam 2012, kim ngach xuat khau gb va do gb cla Viét Nam dat khodng 4,6 ti USD (Tran Thanh Hai 2013). Dé dat duoc
kim ngach nay, nganh ché bién gd da phai bo ra khoadng 1,5 ti USD dé nhap khau khodng 4-4,5 triéu m3 gb nguyén
liéu (cing ngudn trich dan). Ngoai ngudn gd nhap khau, gb rirng tu nhién (khodng 150.000-200.000 ha/nim tir ngudn
khai thac theo han ngach) va gb cao su (khoang 2 triéu m3/nr§\m)6 nganh ché bién d6 gd con st dung mot luong
khong nhd céc loai gd rirng trong nhu keo, bach dan, va tram béng vang véi khdi lvong wéc tinh trén 1,3 tridu
m3/nam. Xu hudng thi trudng tiéu dung tai cac nudc phat trién nhw My, Chau Au, Uc d6i véi cac san pham gb xuat
khau tir Viét Nam cho thay cac san pham cé ngudn goc tir rirng trong thuding cé mure gia hop ly. San phdm cé ngudn
gdc tir rirng trong cling 1a san pham than thién véi madi trwdng va cé ngudn géc xuat x& rd rang, do vay ngay cang
duoc va chudng hon. Diéu nay cé nghia rang cac doanh nghiép san xuat ché bién gb gia dung clia Viét Nam s dung
nguodn go rirng trong ngay cang c6 co hdi mé rong thj trudng tai cac thi truong néu trén. Bidu nay d3, dang va tiép tuc
lam phdt sinh canh tranh vé ngudn nguyén liéu gitta cdc doanh nghiép nay va cac doanh nghiép ddm. Nganh ché bién

6 Ngudn: B&o c4o ctia Téng cuc Lam nghiép trinh bay tai Dién dan doanh nghiép trdng rivng, ché bién va xuét nhap khiu gb ndm 2013, TP HCM 29
thang 3 nam 2013.
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do gbd gia dung cho rang nganh dim cang mé rdng thi lwgng nguyén liéu thi€u hut cho nganh ché bién do gb gia dung
cang Ién, va diéu nay lam cho nganh ché bién gd, nganh dem lai kim ngach 1&n hon rat nhiéu so véi nganh ddm phat
trién khong bén vitng. Tham chi nganh ché bién d6 gd gia dung con cho rang phat trién ddm nhu hién tai day nganh
ché bién phai nhap khau nguyén liéu gb dau vao tir nwdic ngoai, trong dé cé mot phan gb cé ngudn géc khéng minh
bach, do vay lam t8n hai dé&n hinh anh va vi thé clia nganh gb Viét Nam. Véi Iy do nhw vay, nganh ché bién gb gia dung
d3 c6 kién nghi véi mdt s co quan nha nudc dé nghi 4p cac bién phap vé thué, dic biét 1a thué xuat khau, nham han
ché viéc xuat khdu dam gb duoc coi nhu 13 hinh thirc xuat khau nguyén liéu thd nhu hién nay. Kién nghi nay ciing
nam trong dinh hudng chinh sach clia nha nudc dugc thé hién trong Chién lwge phat trién 1am nghiép dén ndm
2020, va Quy hoach nganh ché bién gd vira duoc B Nong nghiép va Phét trién Nong thon phé duyét vé han ché xuét
khau didm gb trong tuong lai.

Tuy nhién, han ché xuat khau ddm gb thong qua cac bién phép vé thué can phai cé mét cach nhin khach quan va da
chiéu vé thuc trang clia nganh dam cling nhu méi quan hé gitra nganh nay va cac nganh khac. Hién nay, trong qua
trinh khai thac va ché bién ddm nguoi trong rirng hodc doanh nghiép khai thac d3 tién hanh phan loai g, trong d6 cé
Ia chon nhitng doan gdc thang cé dudng kinh trén 12cm, thudng duoc goi la gd bao bi, gb den dé ban cho cac
doanh nghiép ché bién d6 gb gia dung. V&i chu ky g6 rirng trong phd bién khoang 5-7 ndm, ty 1& cay gb cé cap kinh tir
12cm tré 1én chi chiém khoang 20% luong gb khai thac, phan 80% con lai 1 cay c6 cap kinh nhd, khong cé kha ning
st dung dugc cho ché bién d6 gia dung ma chi cé thé dua vao nganh dam. Véi thyc trang nhu vay, néu thué xuat
duoc ap dung khi chua cé bién phap va co ché nham kéo dai chu ky cla gd rirng trong, nganh ché bién do gb cling
khéng cé kha nang thu duwoc nhidu nguyén liéu tir rirng tréng nhiéu hon so véi hién nay.

Nganh xay dwng

Cac loai gb rirng trong hién nay cling duorc st dung nhiéu trong nganh xay dung va dan dung nhu [am gb cot pha,
déng coc véi khéi lwgng wérc tinh hang ndm khoang 800.000 m3. Day 13 ngudn thay thé cho cac loai gb rirng tu nhién
duoc st dung trudc day. Hién coc clr tram thudng duoc dung gia cd moéng hiéu qua khi xay nhitng cdng trinh nhd,
thap tang trén nén dat yéu & ving Dong Nam Bo va Dong bang séng Clru Long. Trudc day, gb bach dan con dugc
trong va st dung lam tru d& ham mé & khu vire Dong Bac va Dong bang Song Hong. Tuy nhién véi sy phat trién cla
cong nghé khai khodng, nhat 1a hé théng bom thiy luc d3 thay thé hoan toan tru gb bach dan. Do d6, hau hét ngudi
trong rirng & nhitng khu vure ndy chuyén sang trong cay keo tai twong 1am nguyén liéu gidy. Vi vay trong twong lai,
nganh xay dung va dan dung s& khdng canh tranh vé ngudn nguyén liéu vdi nganh dam.

Nganh nhién liéu dét

GO tir rirng trong, chl yéu 1a canh ngon, 14, vé duoc st dung lam chat d6t trong sinh hoat gia dinh va mét s6 nganh
tiéu th cong nghiép tai dia phuong nhu dét gach. Theo wérc tinh, tong lwong gd rirng trong lam nhién liéu dét moi
n3m dat khoang 1,2 triéu m>. Hién nay, tai mét s6 thj trudng nhw Han Qudc, Chau Au bit d5u xuat hién nhu ciu st
dung ddm gb lam nhién liéu d&t cho nhiét dién cling nhu cho mét s6 nganh cong nghiép khac va cho sinh hoat gia
dinh. Tuy nhién tiéu chuan quy cach dam gb s dung cho cic nganh nay lai khac biét so véi ddm gd st dung cho
nganh gidy. Bén canh d6, gia xuat khau mat hang ddm cho cac nganh dé lai thap, do vay cac doanh nghiép Viét Nam
chua quan tdm dén thi trudng cho mat hang nay.

3.10. Khuon khé phép luat diéu chinh nganh ché bién dam gé

Dén nay chua c6 mét co ché chinh sach cu thé diéu chinh sy van hanh va phat trién cla nganh ddm hién nay. N6i
cach khac, nganh ddm hién dang phat trién khéng cé quy hoach, va diéu nay phan anh tinh khéng bén virng clia
nganh. Céc co ché chinh sach hién tai thuoing don 1, khdng ddng bo, véi muc dich diéu chinh mét s& khau nao dé
trong chudi cung. Mot s chinh sach lién quan bao gom:

e  Luat Bao vé va Phat trién rirng phé duyét ndm 2004 quy dinh vé quan ly, bdo v&, phat trién, sit dung rirng,
quyén va nghia vy cla chl rirng. DAy 1a luat chuyén nganh tryc ti€p diéu chinh cdc quan hé trong toan b
chudi cung trng dam gb xuat khau.
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e Nghi dinh s6 23/2006/ND-CP ngay 3 thang 3 ndm 2006 clia Chinh phl vé thi hanh Luat Bao vé va phat trién
rirng. Nghi dinh quy dinh viéc quy hoach, k& hoach bao vé va phét trién rirng; giao rirng, cho thué rirng, thu
héi rirng, chuyén muc dich st dung rirng, chuyén déi, chuyén nhuong, ting cho; cdng nhan, dang ky, cho
thué lai, thé chap, bao I3nh, gdp vén, dé thira k& quyén sir dung rirng, quyén s& hitu rirng san xuat |a rirng
trong; thong ké, kiém ké, theo ddi dién bién tai nguyén rirng; t8 chirc quan ly rirng, bao vé rirng, phét trién
rirng va st dung rirng. Nghi dinh nay tao hang lang théng thoang cho viéc phat trién rirng trong, dic biét I3
rirng trong clia ho gia dinh.

e Quyétdinh sd 18/2007/QP-TTg ngay 05/02/2007 Thi twéng Chinh phl phé duyét Chién lugc phat trién LAm
nghiép Viét Nam giai doan 2006-2020. Chién lwoc dé ra cac quan diém, muc tiéu, nhiém vu téng quat, dinh
huéng phat trién va cac gidi phap nhdm thuc hién Chién lwgc trong tuong lai. Chién lugc 6 dé cap dén sy
han ché& vé xuat khau ddm gb trong tuong lai.

e Thong tw sd 35/2011/TT-BNN ngay 20 thang 5 ndm 2011 clia B& NN va PTNT vé hudng dan thuc hién khai
thac, tan thu gb va 1am san ngoai gb. Thang tu dua ra nhitng quy dinh cu thé cd lién quan dén tinh hop phap
clia gb, trong d6 cd gd rirng trong, |a ngudn nguyén liéu clia nganh dam.

e Théng tu s6 01/2012/TT-BNNPTNT quy dinh vé hd so 1am san hop phép va kifm tra ngudn gdc |am san.
Thong tu bao gdm nhitng quy dinh cu thé vé tinh hop phap clia gb, trong d6 cé gb rirng trong.

e Quyét dinh s 44/2006/QP-BNN ngay 01 thang 6 ndm 2006 cta B6 NN va PTNT ban hanh Quy ché quan ly
va déng bua bai cay, bua kiém Iam nhdm dam bao tinh hop phap ctia go.

e Quyétdinh s& 2728 /QP-BNN-CB ngay 31 thang 10 nd3m 2012 cia B6 NN va PTNT phé duyét Quy hoach cong
nghiép ché bién gd Viét Nam dén ndm 2020 va dinh hwéng dén nam 2030.

Mac du mét s& co ché chinh sach d3 duoc ban hanh, hién dang ton tai mot s6 16 héng trong khung phdp ly cé lién
quan dén nganh ddm. Cu thé, co s& dit liéu sir dung dé xay dung quy hoach chuwa duoc cap nhat day dd, tinh chinh
xac khong cao dan dén tinh trang quy hoach chay theo thuc té, tir d6 dan dén hiéu qua trong thuc hién quy hoach, ké
hoach thudng khdng cao. Vung duyén hai Nam Trung B c6 dién tich rirng trong, va hién dang cd s6 luvgng nha may
ché bién ddm Ién nhat ca nudc. Tuy nhién, theo Quy hoach nganh cong nghiép ché bién gb Viét Nam dén ndm 2020
va dinh hudng dén nam 2030, khu virc nay khdng cé cac nha mdy van ddm, van soi hodc ché bién sau dam gb thi
lwgng gb nguyén liéu rirng trong rat Ion tir ving s& khdng ¢ dau ra tiéu thy. Trong bsi canh nay, néu nha nudc chi
trong han ché viéc xuat khau ddm gb thi ngudn nguyén liéu tir rirng trong sé khong cé dau ra. Tai khu vie Tay
Nguyén, la noi ¢ dién tich rirng tréng tuong d6i Ién nhung chi duoc quy hoach vdi rat it nha may san xuat van nhan
tao v&i quy md han ché, chang han nhu nha may MDF Gia Lai (54.000 m3/ném).

Viéc quy hoach phat trién rirng trong va cac nganh cong nghiép ché bién con chadm hodc chua phi hop nhu cau thi
trudng nén xay ra tinh trang trong va khai thac maét cach tw phat, chay theo nhu cau cla thi truong. Cac khé khan
khac bao gdbm giéng cay trong chua phl hop véi quy hoach dinh hudng phét trién tirng nganh (cay nguyén liéu gidy,
cay gb 1én). Hoat déng khai thac ty thudc vao ngudi trong rirng, do vay xay ra tinh trang lic thi khai thac 6 at, khi thi
khéng cé rirng trong dé khai thac. Diéu nay thé hién tinh thiéu bén virng va s khdng twong thich gilra ving nguyén
liéu gd véi cac nganh cong nghiép str dung gb nguyén lidu tir rirng trong.

3.11. Mot so thach thirc ciia nganh dam go

Nhitng phan tich trén day cho thay thuc t& rang nganh ché bién ddm g dang phat trién tu phat, khéng mang tinh
bén virng, chay theo nhu ciu cla thi truong, khdng phi hop véi tinh hinh thue t&. Noi cach khac, nganh ddm gd dang
tiém an nhiéu nguy co thé hién qua céc khia canh sau:

e  Céic nha may dam d3 va dang phat trién 6 at trong nhitng ndm vira qua va sd lwgng cdc nha may sé con tiép
tuc tdng trong twong lai. Didu ndy phan anh mot thure té rang dau tu dé thanh 1ap cac nha may ddm I3 twong
d6i thap, ké ca vé mat cong nghé va yéu cau vén. Bén canh do, sy gia tdng nhanh chéng clia cac nha may
ddm cé thé phan anh thuc t& rang chinh quyén dia phuong d3 rat thong thoang cho phép cac nha may dam
thanh 1ap 6 at ma chua tinh toan ki ludng dén bai ngudn nguyén liéu dau vao cho cac nha may nay. Phat
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trién 0 at, hay phat trién néng, phat trién chay theo lgi nhuan ngan han ma khéng tinh dén tinh bén vitng d3
dan dén mot thuc t& rang kha ning cung nguyén liéu trong nudc khong dap tng cau tir cdc nha may da
duoc thanh 1ap. Diéu nay con chua tinh dén nhu ciu nguyén liéu cla cdc nha may sé dugc thanh Iap trong
twong lai, va nhu cau nguyén liéu tir cac nganh khac cling st dung ngudn nguyén liéu tir rirng trong, dac biét
la cdc nha may van ép va bot gidy va cac nha may ché bién d6 gb gia dung.

e Viéc thiéu hut nguyén liéu da din dén sy canh tranh gay gt vé nguyeén liéu gitta cdc nha may ché bién dam
gd vdi nhau, cling nhu gitta nganh ché bién dam vdi cac nganh cong nghiép st dung nguyén liéu gb khac
trong nuwéc nhu san xuat bot gidy, ché bién d6 gd, van nhan tao... H& qua 1a cac nha mdy ché bién khong cé
vling nguyén liéu hodc khong gan két véi cac ngudn nguyén liéu san cd, phai canh tranh thu mua nguyén
liéu, ddy gid thu mua nguyén liéu dau ting lién tuc, tir d6 khuyén khich ngudi cung cap nguyén liéu chay
theo cac phuong thirc kinh doanh khéng lanh manh, 1am gidm chat lvong nguyén liéu vi du nhu ting 66 4m,
str dung ty lé gb non, canh ngon, gd tap, tap chat & murc cao. Diéu nay gay gidm long tin tir cic nha nhap
khau va thudng bi nhitng nha nhap khau quay lai ép gid.

e Hién nganh ché bién dam dang 1é thudc qua Ién vao mét vai thi trwdng chinh, déc biét [a thj trudong Trung
Qudc do vay tiém an nguy co rat Ién trong tiéu thu hang hda khi cé bién déng vé nhu cau thj truong khu vuc
va thé gidi. Cac nha nhap khau di3m cla Viét Nam tir nudc ngodi nam rd chu ky khai thac rirng trong tai Viét
Nam, d3c biét |3 vé thoi diém khai thac (6 at hodc chua thé khai thac) cling nhu su khéng dng bd trong viéc
phat trién cac nha may dim tai Viét Nam va ngudn nguyén liéu dau vao cho cac nha may dé. Nhitng théng
tin nay d3c biét quan trong ddi v&i nhitng nha nhap khau dam cla Viét Nam bai ho cé thé sir dung dé kiém
soat gid ca va san lugng xuat khdu. Mot vi du dién hinh 13 trong nhitng ndm 2009 va 2012 gid ca va san
lwong dam gb tir Viet Nam xuat khau vao thj trudng Trung Quéc dot ngdt sut gidm nhanh, véi mire gia giam
20-30% so va&i mirc gia théng thudng; thdm chi mot sé déi tac Trung Qudc ngirng nhap dam tir Viét Nam.
Diéu nay da lam nhiéu doanh nghiép dam trong nuwéc thua 16 1n.

e Nhat Ban, Han Qudc va Pai Loan [ cac thj trudng nhap khau dam tir Viét Nam da hinh thanh tir twong déi
lau va thé hién tinh bén virng cao hon thi trudng Trung Quéc vé mirc d6 6n dinh cla ban hang, gia c3, va
lwong tiéu thy. Tuy nhién so véi thi truong Trung Quédc, dam gb xuat vao cac thi truomg nay doi hdi chat
luong cao, lvgng hang 6n dinh. Nhiéu doanh nghiép ddm cla Viét Nam vi vdy it quan tAm va tap trung vao
thi trudng Trung Quéc cé tinh khéng 6n dinh cao nhung kha nang thu loi nhanh. Bén canh d6 gan day da
xuat hién sy canh tranh khéng lanh manh giita cdc doanh nghiép ddm trong viéc tim kiém va duy tri thj
trwong. Hién tuong gidm gid nham danh ban hang nhap khau, tranh mua nguyén liéu d3 xay ra gitta mot s&
doanh nghiép ddm, tir d6 gay ra tac déng tiéu cuc vé gia va hinh anh cla nganh didm Viét Nam trén truong
quéc té.

Phan 2 dudi day sé tap trung phan tich chudi cung clia dam, tap trung vao cac chi phi va loi ich clia cac bén tham gia
chudi cung. M6t chudi cung hoan chinh d6i véi mat hang dam bao gdm céc khau nhu tréng rirng, chdm séc, khai thac
so' ché&, van chuyén, ché bién va xuat khau. Thong thuong mdi khau trong chudi duoc phu trach bdi mot nhém cac
bén lién quan, diéu nay thé hién tinh chuyén nghiép trong chudi. Tuy nhién & nhiéu dia phuong, trong mét khau cé
si* tham gia clla mot vai nhdm khéc nhau, thé hién sy da dang clia chudi. Cac phan tich vé chudi cung mit hang dim
duoc thé hién & phan sau clia bdo cio nay s& tap trung phan tich vé sy tham gia clia cac bén vao toan bd chudi, dic
biét tap trung phan tich ciu truc vé chi phi cling nhu lgi ich dworc chia sé gilta cac nhém nay.
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4. Phan tich chuéi cung ddm go (Phan 2)

4.1. Cac chi phi c6 lién quan trong chudi cung

Hinh 11 chi ra cac chi phi ¢ lién quan dén toan bo chudi cung, bat dau tir khau trong rivng va két thic 13 khau xuat
khau; cac chi phi nay duorc tinh trén mét m3 gd duoc khai thac, va so sanh gitta ndm 2009 va 2011. S6 liéu clia ndm
2009 dugre dya trén nghién clru clia tac gia Nguyén Quang Tan (2011).

Hinh 11. Co’ cau gi& thanh trong c4c khau cta chudi (VNB/m3 go)

70.000
Nam 2009
Nam 2011
0.000 500.000 1000.000 1500.000 2000.000
mTrongritng  mKhai thac, so ché  mVanchuyén  mChé bién dam gd  m Xust khau

Ngudn: Nguyén Quang Tan (s6 liéu 2009) va thu thdp thuc té (s6 liéu ndm 2011)

Trong giai doan 2009-2011 chi phi tréng rirng va ché bién dam tang cham (22% cla ndm 2011 so véi 2009 déi vai chi
phi tréng rirng va 19% d6i vai chi phi ché bién). Trong khi chi phi khai thac, so ché va van chuyén ting rat nhanh (2,2
[an d6i vai khai thac so ché va 3,1 ddi véi van chuyén). Diéu nay phan anh sy gia ting gid nhan cong khai thac va ting
chi phi van chuyén bai cac doanh nghiép ddm phai mua nguyén liéu tir cac viing xa. Tuy nhién, céc chi phi lién quan
dén xuat khau lai tdng khéng dang ké.

Tinh binh quan, chi phi Ién nhat vé co cau trong toan b chudi 1a chi phi trong rirng, chiém khoang hon 1/3 trong co
ciu gia (Hinh 12).

Hinh 12. TV trona co’ cau aia tai Binh Dinh (tinh trén 1 dorn vi m3 dam)

Nam
2009

Nam
2011

mTrong ritng  mKhai thac, so ché  mVan chuyén  m Ché bién ddm gé  m Xust khau

Ngudn: Téng hop tir két qud khdo sdt nghién ctru ndm 2012

7 Nguyén Quang Tan (201.1). Chopping for chips: An analysis of wood flows from smallholder plantations in Vietnam.CIFOR.
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So véi ndm 2009 chi phi khai thac, so' ché va van chuyén gb nguyén liéu clia ndm 2011 déu ting, thé hién sy ting gia
cac yéu t6 dau vao cho san xuat nhuw nhan cong, dién, xang dau. Nguoc lai so véi ndm 2009, mét s6 chi phi trong ndm
2011 giam, bao gdm chi phi trong rirng (giam 5%), ché& bién (gidm 2%), xuat khau (giam 6%). Diéu nay phan anh gia
bén cay trong tang thap, cac nha may ché bién cat gidm chi phi, tau ch® hang roi tai trong rat 1én duoc dua vao khai
théc cho thi trudng Nam Trung Quac, vi vay da gilip rat ngan cu ly chuyén ché.

4.2. CAu trac chi phi va lovi ich ctia cac bén lién quan trong chui cung

C6 5 bén lién quan chii y&u tham gia vao chudi cung, bao gdm (i) ngudi trong rirng, (i) ngudi thu mua, (i) ngudi van
chuyén, (iv) ngudi ché bign va (v) ngudi thu mua xuat khau. Bang 11 thé hién chi phi ctia méi bén lién quan duoc tinh
trén don vi la 1 tan dam kho.

Bang 11. Chi phi ctia cac bén lién quan tham gia vao chudi cung nam 2011

Bén lién quan Chi phi (VND/tan)
Ngudi tréng reng 190.100
Ngudi mua gd 1.145.500
Nguei van chuyén 163.333
Ngudi ché bién dam 1.394.737
Nguéi thu mua dam xuat khau 1.710.397

Ngudn: Téng hop tir két qud khdo st ndm 2012.
Chi tiét cdc chi phi duroc thé hién trong phu luc 2.

Loi ich ma cac bén thu dwoc sau khi d3 trir chi phi cla cac bén lién quan 1a khac nhau. Bang 12 thé hién loi ich ma cac
bén thu dworc khi tham gia vao chudi cung. Hinh 12 md ta loi ich va chi phi clia cac bén tham gia vao chudi cung.

Bang 12. Levi ich cha cac bén lién quan tham gia vao chudi cung ndm 2011

Bén lién quan Lovi ich (VND/tan)
Ngui trong rieng (chu ky 5 nam) 419.889
Ngw&i mua gb 34500
Ngwi van chuyén 56.667
Ngudi ché bién 21.053
Ngudi thu mua xuét khau 32.889

Ngudn: Téng hop tir két qud khdo st ndm 2012.

Theo hinh 12, loi ich ma ngudi trong rivng thu dugrc Ién hon so vdi chi phi. Tuy nhién, lgi ich nay duorc tinh trong suét
1 chu ky ctia cay, tir liic tréng cho dén khi khai thac. Do vay, néu tinh theo thdi gian, loi ich ma ho tréng rirng thu duoc
doi véi méi m3 gb thu duorc 1a rat it. Thue hién chinh sach giao dat giao ritng dén nay tinh binh quan méi ho gia dinh
& mién nui c6 khoadng 2-3 ha dat trong rirng (Téng cuc LAm nghiép 2013). V&i dién tich han ché nay va vdi loi ich
khiém t&n ma cac ho gia dinh thu duoc nhu hién nay thi rat kho tao dwoc ddng lwc dé cac hd thuc sy dau tu phat
trién kinh t& bang nghé rirng. Néi cach khac, trong rirng chuwa dem lai lgi ich kinh t& cho cac hd tréng rirng ma chi
déng vai tro nhu 1a mot khoan “tiét kiem” cho hd, néi nhu cach clia mot s ho tréng rirng, dé sir dung khi nao hd can
€6 nhitng khodan chi lon.

Ngudi ché bién ddm gd va ngudi thu mua phai dau tu I6n do phai ganh chi phi v& nguyén liéu gb hodc thanh pham

dam gb ¢ gid tri cao. Tuy ty suat loi nhuan trén mdi m3 gd dim xuat khau twong d6i nhd nhung mdi doanh nghiép

ché bién va thu mua san xuat/kinh doanh hang chuc nghin tan ddm gd xuat khau méi thang thi ho thu duoc loi nhuan
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I&n trong mot khodng thoi gian ngdn. Tuy nhién, day cting 1& nhdm phai chiu rui ro cao do bién dong vé thj truong
d3u ra. Mét vi du dién hinh 13 vao dau ndm 2012 khi gid ddm tir thij trwdng Trung Quéc ha gid, tham chi thi trudng nay
tam ngirng nhap méat hang ddm, nhiéu doanh nghiép ché bién cla Viét Nam d3 lao dao vi khéng ban duoc hang va
lwgng von ton trong hang Ia rat &n.

Hinh 12.Chi phi va |gvi ich chia cac bén lién quan tham gia vao chudi cung

2,000,000
1,500,000
1,000,000 ' H Lgiich
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Nguwoi Nguwoithu Nguwoi  Ngwoi Nguwoi thu
trong mua van ché bién mua 3<uét
rirng chuyén xuét khdu khau

Ngudn: Téng hop tir két qué khdo sdt ném 2012.

Ngudi van chuyén cé chi phi twong d6i thap va nhuan kha cao.

4.3. Phan bé lgri ich gitra cac bén lién quan

S lidu str dung trong phan nay duoc thu thap théng qua diéu tra thure dia tai xa Canh Vinh cda huyén Van Canh (Binh
Dinh) va xa Ha Lau, huyén Tién Yén (Quang Ninh). Bén canh d6, nhdm cé st dung sé liéu thir cAp duoc thu thap tir
cac ving trong rirng nguyén liéu gb va cac khu vuc trong diém xuat khau ddm gb clia cd nudc. Nhu trén da dé cap,
chudi cung ddm cé sy tham gia ctia 5 nhdm chinh, bao gdm ngudi trong rirng, ngudi thu mua gd, ngudi van chuyén,
nguoi ché bién va ngudi thu mua dim gd xuat khau.

Ngwi tréng rieng

Nguoi trong rirng tham gia vao chudi cung bao gdm cac ho gia dinh, cac doanh nghiép nha nwérc va céc t6 chirc, don
vi khac nhu cac hop tac xa, nhdm ho. Hién cac hd dang str dung va quan Iy 47% téng dién tich rirng trong ca nudrc, do
vay ho cd vai tro dic biét quan trong trong chudi cung, hang ndm cung cap mdt lwong nguyén liéu dau vao rat lén cho
nganh dim. Bang 13 thé hién chi tiét chi phi, doanh thu va lgi ich thu dugc khi hd tham gia vao chudi cung dam.

Bang 13.Chi phi va lgi ich ciangwei tréng rieng 2011

Khoan muc Gia tri (VND/tan)
Chi phi 190.111
Doanh thu ban cay dirng 610.000
Lo ich (cho chu ky 5 nam) 419.889
NPV véi ty suét chiét khau 15%° 94519

Ngudn: Téng hop tir két qud khdo sdt nghién ciru ngm 2012
Hién chu ky clia rirng trong thudng khodng 5 — 7 ndm. Tuy nhién, theo udc tinh 80% chi rirng trong ca nudc, ddc biét
la cac ho gia dinh quyét dinh ban cay khi cay mai duoc 5 tudi, do vay gb khai thac thuong cé cap kinh nhd, hau hét chi
duoc st dung lam nguyén liéu dau vao cho cac nha may dam. Tuy cac hd nhan biét duoc tiém nang vé loi ich kinh t&

8L e tinh néu ngudi trdng rieng phai di vay vén tin dung dé& dAu tw trdng ring déi véi chu ky 5 nam.
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ma rirng trong cé thé mang lai khi kéo dai chu ky rirng tréng, nhung cac hd lwa chon phuong an khai thac rivng sém,
vi cac ly do bao gobm:

e Céc ho thidu vén, can ngudn thu bang tién mat dé chi tiéu

e  Chat lugng gidng khdng cao, khdng cé kha nang kéo dai chu ky clia cay

e  RUirové mat thién tai (vi du b3o lam gay cay)

e RUirové mat thi truong (vi du ho lo Iang khong ban duworc cay)

e Tan dung uwu thé lién két khai thac cay (cic hd két hop cung vdi nhau dé gidm chi phi khai thac, m& duong,

nang cao kha ndng dam phan vé gia déi véi ngudi mua)

Udrc tinh chi co khoang 20% dién tich rirng trong hién nay duorc gilt lai dé tao cay gd Idn. S6 nay chl yéu la cac ho cd
diéu kién kinh t& kha hon. Cé ho gia dinh tréng rirng d3 dat ndng suat trén 120 m3/ ha nhuwng trudng hop nay khoéng
phd bién.
Tuy theo phuong thirc ban cay dirng hay ban gb tai bai hodc tai cdng nha may didm gb, cac chi phi lién quan viéc khai
théc, so' ché va van chuyén s& do ho gia dinh trong rirng hodc ngudi mua chiu. Hién nay, do théng tin vé nhu cau
nguyén liéu clia cic nha may dam tuong d6i cip nhat, mot s6 hd trong rirng tu khai thac hodc thué lao ddng dé khai
thac, so' ché va van chuyén di ban tryc ti€p cho nha mdy ché bién didm nham gidm chi phi tai cac khau trung gian véi
muc dich tang loi nhuan.

N3m 2011 luong gb rirng trong wdc dat khodng 10,978 triéu m”>. Vi con sb nay, tdng doanh thu binh quén clia nhém
trong rirng dat khoang 6.328 ty déng cho mét chu ky trong rirng khoang 5 nam. Bang 14 wdrc tinh chi phiva loi ich cla
tirng nhdm chd rirng dya trén dién tich rirng tréng ma cac nhdm nay hién dang st dung va quan Iy.

Bang 14. Chi phi va lgi ich ctia cac nhém chi rteng theo dién tich ripng tréng hién tai (triéu VND)

Ngwi tréng rieng Doanh thu i phi Lo ich
Doanh nghiép nha nwéc 1.071.453 333.927 737.526
H® gia dinh trdng rirng 2.941.542 980.911 2.166.482
Té chure, don vi khéc 2.315.682 772.206 1.705.528

T6ng cong 6.328.677 2.087.044 4.609.536
Ngudn: Téng hop tir két qud khdo sét nghién ctru ném 2012

Theo bang 14, ho trong rirng chiém chd yéu vé doanh thu va dat loi ich gan 2.167 ty dong d6i véi mbi chu ky ctia cay.
Nhw vay cd thé néi trong rirng d3 va dang dem lai ngudn thu 16n vé t8ng s cho céc ho gia dinh.

Tai dia ban khao sat phan 1&n cac ho trong rirng déu cé gidy chirng nhan quyén sir dung dat hay con goi la s6 dé. Cac
ho ciing d3 tham gia va chudi cung dugc mot s6 nam, do vay co kinh nghiém trong thda thuan véi ngudi thu mua vé
gia cling nhu cac céc diéu khodn quy dinh trong hop déng mua ban.

Ngwei thu mua

Tham gia vao khau thu mua gd nguyén lidu rirng trong bao gdom céc doanh nghiép nha nuwér, cac hop téc x3, ho kinh
doanh va cac doanh nghiép tw nhan, cong ty trach nhiém hitu han, cong ty ¢ phan. Trong s d6, hd kinh doanh (con
duorc goi theo cac tén khac nhu hd tu thuong, hd thu mua trung gian)® 13 nhém phd bién nhat, chiém téi 50% téng
khdi lugng nguyén liéu gb duoc thu mua.

STheo quy dinh hién hanh, ho kinh doanh do mét ca nhén la cng déan Viét Nam hogc mét nhém nguoi hodic mét ho gia dinh lam chd, chi duoc dang ky
kinh doanh tai mot dia diém, str dung khong qua muwdi lao dong, khong c6 con d&u va chiu trach nhiém bang toan bo tai san ctia minh déi véi hoat
déng kinh doanh
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Thong thudng hd kinh doanh tham gia vao khau thu mua la ngudi séng tai dia phuong, cé thoi gian lam trong nganh
Iam nghiép hodc 13 can bd xa. Ho thudng cd méi quan hé t6t vdi ngudi trong rirng, dac biét 13 cac hd trong rirng va
cac co s& ché bién ddm tai dia ban. H8 kinh doanh thudng cé hiéu biét sau vé cac bén lién quan trong chudi cung, cé
kinh nghiém trong danh gid chat luong rivng tréng, cd von va cé uy tin trong kinh doanh.

Théng thudrng hd kinh doanh mua gom gb tir cac ho trong rirng, sau dé t6 chirc thué lao dong khai thac cay, so' ché
(ch&t, bc vd, khuan vac) va thué cac don vi van tai dé chuyén gd dén cac nha may dam. Mot s6 hd thu mua ty dau tu
mua phuong tién van chuyén va truc tiép dem gb dén cac nha mdy. Ngudi thu mua thudng mua cay ding tai rirng
clia cac chi rirng; d6i khi ho mua cay non (3-5 ndm tudi) clia cac hd ¢é nhu cau ban cay sém. Rirng thuong duoc khai
thac vao thoi diém khi thoi tiét kho rdo va khi gb dugc gia.

Do c6 nhiéu nha may ché bién dam, cac hd kinh doanh cé nhiéu lia chon khi ban hang. Cung khéng dap (ng da cau
dan dén hién twgng canh tranh khong lanh manh gitta cac nha may ché bién. Cac nha may ddm méi dau tu xay dung
chiu &p lyc hoan vén do vay thudng dé dang hon khi chap nhan nguyén liéu cé chat luvgng khéng cao so véi cac nha
may d3 van hanh trudc d6. Biéu nay lam anh hudng dén uy tin cla thi trudng va xdo tron vé gia ca.

Khi thu mua nguyén liéu, cac hd kinh doanh Iya gb & phan goc cay, than thang, dudng kinh tir 12 cm tré 1én dé ban
cho cac nha mdy ché bién do gb lam do gb gia dung. Ngoai ra, canh va ngon ciling dworc so ché va ban lam nhién liéu
dét 16 tai dia ban. Bang 15 mo ta chi phi va loi ich clia ngudi thu mua khi tham gia chudi cung tinh trén 1m3 gb khai
thac.

Bang 15.Chi phi va lgri ich ciia ngw&i thu mua nam 2011

Khoan muc | Gid tri (VND)
Chi phi 1.145.500
Doanh thu 1.180.000
Doanh thu go nguyén liéu 1.160.000
Doanh thu dw Iwrging go khai thac 20.000

Lo ich | 34500
Ngudn: Téng hop tir két qud khdo st nghién ctru ndm 2012

Ngoai ho kinh doanh, cé cac doanh nghiép, hgp tac xa, doanh nghiép tw nhan va cac cong ty cling tham gia vao khau
thu mua gd nguyén liéu. Bang 16 wdc tinh doanh thu, chi phi va loi ich clia cac bén tham gia vao khau thu mua, dya
trén ti 1é phan trdm clia tdng khdi lvong gb nguyén liéu dwoc mua bdi cdc nhdm nay.

Bang 16. Lovi ich va chi phi theo co’ cAu ngwei thu mua nam 2011 (Triéu déng)

Ngwei thu mua Doanh thu

Doanh nghiép nha nwée / hop tac xa 1.943.106 1.886.295 56.811
HG kinh doanh 6.477.020 6.287.650 189.371
Doanh nghiép tw nhan / cong ty 4533914 4.401.355 132,559

12.954.040

12.575.299

378.741

Téng céng

Ngudn: Téng hop tir két qud khdo sét nghién ctru ném 2012
Doéi ngli lao déng dwoc thué lam cac cong viéc nhu chat cdy, bdc vo, khudn vac déng vai tro quan trong trong qua
trinh thu mua nguyén liéu va ngay cang tr® 1&n chuyén nghiép. Théng thuong mdi doi khai thac, so ché cé khoang 7-
10 ngudi, bao gdm ca nam va nit, ddm nhan viéc cat cay, boc vé va khuan. Doi do mot ngudi dirng ra lam doi trudng
chiu trach nhiém chung. Doi trwdng cling 1a ngudi phu trach viéc thuong luong véi ngudi thué lao dong. Mbi doi
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thudng cam két va 1am viéc cho mét hd kinh doanh dwa trén quan hé 1am an lau dai, hai bén cling cé loi. Déi khai thac
thudng lam viéc tai nhiéu dia ban khac nhau theo yéu cau cta chd hé kinh doanh.

Phu trach chit cay thudng la nam gidi, 13 ngudi c6 ki ndng trong nghé khai thac gd, st dung thuan thuc mdy cua tay.
Cay sau khi chit dworc cat khuic theo quy cach, thuong dai tir 1 — 2 m. Trong mdi déi cé khoang 2 ngudi chit cay. Do
chit cay 1a cong viéc lao dong phd thdng, nang sut khai thac binh quan clia mét ngudi dat tir 8 — 10 m3 gd/ngay.
Nguoi boc vo cdy thuong 1a nam gidi va phu nit & nhiéu d6 tudi khac nhau, dwoc trang dung cu don gian nhu rya,
dao béc hodc bua sét.Trung binh mét ngay ca déi béc vé duge 9— 11 m3 gb. Cong viéc nay dién ra chdm nén st dung
nhiéu lao déng trong d6i, do vay cling chiém ty 1& I6n hon trong cau tric chi phi téng thé. Ngudi khuan véac thuong 13
ngudi boc vd cay va co stre khoe tét.

Chu hd kinh doanh thudng khodn san pham cho ngudi chit cy, boc vé, khuan véc theo khéi luvong khai thac tinh
bang m’. Tién c6ng dugc ch ho kinh doanh thanh todn cho ngudi lam thué dua theo trong luong thuc t& duoc xéc
nhan b&i nha may ché bién dam gd. Hién nay, gb rirng trong dugc khai thac & do tusi 5 — 7 ndm, nén cay gb cé do am
I&n, cho nén chl ho kinh doanh yéu cau gd d3 khai thac phai dworc giao cho cac nha may ddm cang sém cang tot, dé
dam bao trong luong gd qua can. Thong thuong, ho kinh doanh tam tng cho ngudi khai thdc mét khoan tién dé tra
chi phi sinh hoat. Sau khi nha mdy thanh todn d0 tién hd kinh doanh s& thanh todn phan con lai cho déi khai thac. Do
tinh canh tranh v& ngudn nguyén liéu cla cdc nha may, hd kinh doanh thuwdng duoc thanh todn ngay sau khi xe chd
g qua can va do dé déi khai thac cling dugc thanh todn sém hon, tham chi thanh toan trong ngay. Bang 17 théng ké
chi phi va lgi ich cda ngudi khai thac — so' ché.

Bang 17. Chi phi va lgi ich cia ngwei khai thac — sor ché nam2011 (VND)

Khoan muc Giatri

Chi phi 37.000
Thu nhap 230.000
Lo ich 193.000

Ngudn: Téng hop tir két qud khdo sét nghién ctru ném 2012

Chi phi ma ngudi khai thac so ché can tra bao gdm tién dau tu mua mdy cua tay, cdng cu béc vo, chi phi xang dau
trong qua trinh khai thac. V&i thu nhap thuc t&€ khoang 230.000 ddng /m® so ché (cit cay 60.000 ddng, boc v
150.000 déng, khuan véc 20.000 ddng), sau khi trir tdng chi phi vao khoang 37.000 ddng /m” gb (32.000 ddng/m” cay
duoc chit, 5.000 ddng/m? cay boc vo), ngudi khai thac so ché cé thé thu duoc 193.000 ddng/m? duoc tinh cho ca
d6i khai thac-so ché. Tuy nhién, véi nhirng rirng trong & dia hinh hiém trd, & xa duwding van chuyén clia xe 6 t6 thi chi
phi khai thac so' ché& va khuan vac nay cé thé ting Ién gap nhiéu [an.

Loi ich gitra cac thanh vién trong nhdm khai théc 1a khac nhau. Bang 18 thé hién su khac nhau nay. Con s6 trong bang
Ia con s6 téng s8, dugc tinh todn dya trén gia dinh tat ca lwong gd khai thac tir rirng trong trong cd nwéc dugc dua
qua khau khai thac so ché véi co cdu phan chia lgi ich trong ca nudc giéng nhu md hinh tai Van Canh (Binh Dinh) noi
nhém tién hanh thu thap théng tin sau.

Bang 18. Phan bé levi ich trong nhém khai thac — so ché nam 2011 (triéu déng)

Ngwei khai thac so’ ché Loii ich
Nguwoi chat cay 307.384
Nguwdi boc vo cay 1591.810
Ngw&i khuén vac 219.560

Téng cdng 2.118.754

Ngudn: Téng hop tir két qud khdo sét nghién ctru ném 2012
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Nam 2011 ngudi khai thac so ché thu trén 2.118 ty dong tir viéc tham gia vao chudi cung, trong d6 chii yéu la phan
clia ngudi bdc vé (chi€ém 75%). Néu tinh binh quan tién céng lao ddng khodng 100.000 - 130.000 déng/ ngay thi chi
riéng khau khai thac so ché gb rirng trong mdi ndm d3 tao ra khoang 16,3— 21,2 triéu ngay cong cho nguoi lao dong
trong ca nude. Noi cach khac, phét trién rirng trong cé vai trd ddc biét quan trong trong viéc tao cong &n viéc lam cho
nguoi lao ddng, dic biét 1a cac lao dong tai chd tai dia phuong, trong dé bao gdm nhiéu lao déng 1a dong bao dan
toc.

Ngwei van chuyén

Tham gia khau van chuyén bao gbm céc doanh nghiép tw nhan, cdng ty TNHH hodc céng ty c8 phan. Nhém nay van
chuyén khoang 55% téng khéi lvong nguyén liéu dwoc khai thac tir rirng trong. Ngoai ra con cé cac doanh nghiép nha
nudc, cac hop tac xa cling tham gia khau van chuyén va ddm nhan khoang 35% téng khéi lugng. HO gia dinh, cd nhan
cling cé vai trd nho trong van chuyén, phu trach khoang 10% t6ng khéi luong nguyén liéu van chuyén.

Kinh doanh van tai doi hdi can cé vén va tinh chuyén nghiép cao nén khau van tai trong chudi cung thuong thu hat
cac doanh nghiép tham gia. M6 hinh hop tac x3 gan day ciing hinh thanh nhiéu, véi loi thé |a co ché linh hoat, cho
phép cac x3 vién vira gép vén mua xe vira tryc ti€p tham gia i xe, tao co hdi tdng ngudn thu. Ngudi van chuyén can
c6 dau tu vao phuong tién van tai cé tai trong khac nhau, vai cac loai xe véi tai trong phd bién nhat 13 3,5— 15 tan.
M6t s& ngudi van chuyén phai thué 13i xe va phai tra cac chi phi nhu xang dau, phu tung thay thé, bao tri bao dudng
va céc loai phi lién quan (vi du phi cdu duwdng, phi bao tri dudng bd, bao hiém).

Hién dang ton tai nhiéu hinh thirc van chuyén khac nhau: Ngudi van chuyén cé thé ky hop ddng véi ho trong rirng, ho
kinh doanh thu mua ho3c cling c6 thé ky truc tiép véi doanh nghiép ché bién. Diéu nay phu thudc cac phuong thirc
mua-ban gb khac nhau, vi du nhu mua cay ding, mua cy béc vo tai bai gom, hoidc mua cay tai céng nha may dam.
Do quang dudng tlr rirng trong dén nha mdy ché bién ngay cang xa hon, thoi gian xe chdr x8p gd Ién va thuc hién cac
hoat déng lién quan, trung binh mét chuyén xe ch® gb phai mat mét ngay dé di chuyén tir noi khai thac téi nha may
d3m. Hién do cd nhiéu nha mdy dam, ngudi van chuyén cé nhiéu su lia chon trong ban hang. Bang 19 thé hién chi
phi va lgi ich clia ngudi van chuyén khi tham gia vao chudi cung.

Bang 19.Chi phi va Igi ich cia ngw®i van chuyén nam 2011(VNB/ 1 m3 gé nguyén liéu)

Khoan muc Giatri

Chi phi 163.333
Doanh thu 220.000
Loiich 56.667

Ngudn: Téng hop tir két qud khdo sét nghién ctru ném 2012

V&i khodng cach trung binh tir rirng trong dén nha may ché bién la 100 km, ngudi van chuyén dat duwoc mire cudce
van tai khoang 220.000 ddng/ m>, sau khi trir chi phi (163.333 déng/ m’), loi ich thu duoc clia ngudi van chuyén I3
56.667 dong/ m’.

Bang 20. Lgii ich va chi phi theo co’ cau ngwei van chuyén nam 2011 (BVT: triéu déng)

Ngwei van chuyén Doanh thu Lo ich
Doanh nghiép nha nwée / hop tac xa 845.306 627.576 217.730
HO gia dinh 241516 179.307 62.209
Doanh nghiép tw nhan / cong ty 1.328.338 986.190 342.148

Téng cdng 2415.160 1.793.073 622.087

Ngudn: Téng hop tir két qud khdo sét nghién ctru ném 2012
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C6 3 nhém chinh tham gia vao khau van chuyén, véi chi phi va lgi ich ma cac nhédm thu duoc [a khac nhau. Bang 20
thé hién sy khac nhau nay. S8 lieu duoc tinh cho quy mé ca quéc gia, dwoc dua trén gid dinh rang tat ca nguon gb
rirng trong duoc dua qua khau van chuyén véi co cau trong ca nudc gidng nhu co cau tai Binh Dinh noi nhém nghién
clru ti€n hanh phéng van sau.

N3m 2011 ngudi van chuyén dat téng doanh thu khodng 2.415 ty déng va téng loi nhuan 622 ty ddng, trong do loi
ich clia cac doanh nghiép tw nhan / cdng ty van chuyén gb nguyén liéu dat trén 342 ty dong. Cac con s6 nay chua bao
goém viéc van chuyén diam gb xuat khau duoc tinh gdp trong chi phi clia ngudi ché bién dim gd xuat khau, bdi mot s6
co' s& xuat khau truc tiép dau tu vao khau van chuyén nham giam chi phi va téi da hoa loi nhuan. Theo wérc tinh,
doanh s van chuy&n ddm gd hién nay ciing xap xi véi doanh thu van chuyén gd nguyén ligu.

Ngwei ché bién

Ngudi ché bién dam gb ¢ vai trd quan trong trong chudi cung. Day cling chinh [a mdt trong nhitng bén lién quan
quan trong ma Bao cdo nay tap trung phan tich. Hién mét trong nhitng nhém truc ti€p tham gia vao ché bién bao
gdm céc doanh nghiép trong nudc. Day la nhdm I6n nhat tinh cd vé sé luong nha may va cdng suat ché bién, chiém
khoang 77% t6ng cong suat thiét k& clia nganh dam. Tiép dén 13 nhém doanh nghiép lién doanh (21%) va doanh
nghiép 100% vén nudc ngoai (2%) tinh vé s& luvong nha may. Theo wdc tinh t6ng luong von dau tu xdy dung nha
xudng, mua sam thiét bi may méc cho cac nha may ché bién dam gd Viét Nam dén hét ndm 2012 Ia khodng 2.400 —
2.800 ty dong, cung vdi lwgng vén luu dong khoang 2.000 ty dong. Bén canh do, dé dap (rng nhu cau nguyén liéu
trong n3m 2011, ngudi ché bién d3 can téng lwong vén trén 12.700 ty ddng dé mua nguyén liéu.'®

Cong ty TNHH 13 loai hinh doanh nghiép phé bién nhat tham gia vao khau ché bién xuit kh3u, véi 60 nha may (53%
téng s6 nha may trong ca nwdc) va téng cong suat thiét k& 4,5 triéu tan ddm/ndm (56% téng cong suat thiét ké). Cong
suat thiét k&€ mdi nha may binh quan khoang 75.000 tan ddm kho/n3m.Cong ty TNHH cé nhiéu loi thé dé phat trién
trong nganh ché bién dam, bao gdbm v6n dau tu cho nha may khéng 16n, s6 thanh vién it, linh hoat trong diéu hanh,
san xuat kinh doanh va it rii ro vé vén cho ngudi gop vén. Mt s8 cong ty thudc nhdm nay cé dat trong rirng nguyén
liéu nhung dién han ché, thong thudng khoang 200 — 1.000 ha/doanh nghiép. Ngudn nguyén liéu chi yéu cla cac
cong ty 13 tr cdc ngudn nhu hd trong rirng, cdng ty 1dm nghiép (trudc day 1a 1am trudng), ban quan Iy rirng, cac
doanh nghiép tu nhan tai dia phwong cé rirng hodc bd phan thu mua clia doanh nghiép. Cac cong ty tiéu biéu thudc
nhém nay bao gém céc cdng ty thudc hé théng cda PISICO (Binh Dinh), Hao Hung (Tp. H6 Chi Minh), Thanh Thanh Dat
(Nghé An).

Dirng sau nhdm cdng ty TNHH 13 cong ty c6 phan, v&i 20 nha may va téng cong suat ché bién khodng 1.338.000 tan
d3m/n3m, chiém gan 17% tng cong suat thiét k& clia toan nganh. Binh quan cong suat méi nha may dat trén 65.000
tan da3m/nd3m.Moét s6 lgi thé chl yéu clia cong ty c¢6 phan bao gdm quy md hoat déng I&n va kha ndng mé rong kinh
doanh cé thé thuc hién dé dang théng qua viéc huy ddng von cd phan, kha ndng digu chuyén von dau tw mot cach
linh hoat tr noi nay sang noi khac, tir inh vire ndy sang linh vuc khac théng qua hinh thirc chuyén nhugng, mua ban
¢6 phan, hoat déng clia cong ty dat hiéu qua cao do tinh d6c 1ap gitra quan Iy va s& hiru. Mét s6 cdng ty cb phan cling
cé dat dé trong rirng, tuy nhién dién tich thudng han ché véi ngudn gd khai thac chi @i cung cdp mét phan nhé nhu
cau nguyén liéu gd cho nha may ché bién. Mot s6 cdng ty hién dang dau tw von cho hd trong rirng, thong qua céc
hinh thirc nhw cung cap cay con mién phi cho cac hd, dau tu phan bén. Mt s cong ty khac da hd trg vén cho doanh
nghiép tu nhan, hd kinh doanh cac thé lam dai ly thu mua gd rirng trong dé tao ngudn nguyén liéu cung cap cho cong

ty.

Doanh nghiép tw nhan 1a doanh nghiép do mét ca nhan [am chl va tu chju trach nhiém béang toan bo tai san ca minh
vé moi hoat déng clia minh. Bé&n nay loai hinh doanh nghiép tuw nhan tham gia vao khau ché bién xuat khau con han

19Gi4 g6 binh quan trén thi trdng nam 2011 1a khodng 1,15 tiéu dong/m? (tén), voitng lwong dam xuét khdu nam 201113 5,7 triéu tan (theo tinh toan
clia ITC da trén nguon dir liéu tr UN COMTRADE).
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ché, vdi téng s6 12 nha mdy, tdng cong suat thiét k& 385.000 tan ddm/ndm. Binh quan mdi nha may cé cong suat
thiét ké 30.000 tan ddm/nam.

Doanh nghiép lién doanh I3 doanh nghiép do 2 hodc nhiéu bén (Viét Nam va nudc ngoai) hop tac thanh 1ap trén co s&
hop d6ng lién doanh. Doanh nghiép lién doanh tham gia vao ché bién xuat khdu dam duoc hinh thanh kha sém tai
Viét Nam. Day ciing I3 nhém dat nén méng cho hoat dong trong rirng tao viing nguyén liéu va ché bién dam gd xuat
khau. Hién doanh nghiép lién doanh c6 18 nha may, v&i cong suat thiét k& 1.650.000 tan ddm/ndm, chiém 20,4%
trong téng cong sut clia cac nha may trong ca nude. Binh quan mdi nha may cé cong suat trén 90.000 tan ddm/ndm.
Thong thudng khi tham gia lién doanh cac cdng ty nudc ngoai thudng chiu trach nhiém vé von dau tu xay dung nha
mdy, trong rirng va bao tiéu sdn pham dAu ra; cic cong ty Viét Nam chiu trach nhiém gép von bang quyén st dung
dat va phu trach cac khau tréng, chdm séc, bao vé, khai thac rirng trong va cung ing nguyén liéu gb cho cac nha may.
Céc doanh nghiép lién doanh tiéu biéu hién nay thudc hé théng lién doanh cla Vijachip, Vitaico, Cat Phu, Hanviha.

Doanh nghiép 100% v6n dau tu nudc ngoai hoat déng theo hinh thirc cdng ty trdch nhiém hitu han. Cac doanh
nghiép nay hinh thanh véi 2 nha may cho dén nay, cong suat thiét ké khoang 160.000 BDT, chiém 2% t&ng cong suat
clia ca nudc. Bang 21 thé hién chi phi va loi ich trong khau ché bién clia ngudi ché bign duoc tinh trén 1m3 go tuoi.

Bang 21.Chi phi va lgri ich ctia ngwei ché bién nam 2011 tinh trén 1 m3 gé (VND)

Khoan muc Gia tri

Chi phi 1.394.737
Doanh thu 1.415.789
Loiich 21.053

Ngudn: Téng hop tir két qud khdo sét nghién ctru ném 2012

Thong thuong, cac nha may ché bién xuat khau dam gb ban véi gia FOB (Free On Board / giao hang qua man tau).
N3m 2012, gia ddm gb xuat khau tinh theo FOB binh quan khodng 2.690.000 ddng/tan khé (129 USD), sau khi trir
téng chi phi khoang 2,4 d6ng/tan dam, doanh nghiép dat loi ich 1a 43.000 d6ng/ tan ddm.

Bang 22. Lovi ich va chi phi chia ngwei ché bién nam 2011 (triéu dong)

Ngwoi ché bién dam gé xuat khau Doanh thu

Doanh nghiép trong nuwée 11.967.753 11.789.794 177.959
Doanh nghiép lién doanh 3.263.933 3.215.398 48534
Doanh nghiép 100% vén nwéie ngoai 310.851 306.228 4.622

Téng cong 15.542.537 15.311.421 231.116

Ngudn: Téng hop tir két qud khdo sét nghién ctru ném 2012

Bang 22 thé hién chi phi va lgi ich gitta cac bén tham gia vao khau ché bién dadm ndm 2011. S6 liéu trong bang duoc
tinh cho quy mé ca nudc, dua trén gia dinh rang co' cau vé chi phi va doanh thu clia céc loai hinh doanh nghiép tham
gia khau ché bién trong ca nudc giéng nhu co cau chi phi va doanh thu cla cic doanh nghiép ma nhém tién hanh
diéu tra sau tai Quy Nhon. Dya trén gid dinh nay, téng s6 doanh thu ma cac doanh nghiép ché bién ddm gb xuat khau
d3 dat trong ndm 2011 |3 trén 15.542 ty déng va loi nhun trén 231 ty dong. Trong d6 1én nhat 1a doanh thu va loi
nhuan cla khéi doanh nghiép trong nudc vai gia tri twong (ing gan 11.968 ty va 178 ty. Ti€p dén 1a cac doanh nghiép
lien doanh véi doanh thu la 3.264 ty déng va loi nhuan gan 49 ty dong. Trong thuc t&, nhiéu nguoi ché bién dim gb
xuat khau ciing chinh 1a ngudi thu mua xuat khau.

Do gia nguyén liéu dau vao tang nhanh, trong khi gid xuat khau bién déng déi khi theo xu hudng giam, lgi nhuan ma
cac nha mady ché bién xuat khau gidm dang ké trong vai ndm tré lai day. Mirc gid nguyén liéu gb binh quan ting tir
720.000 ddng /m3 ndm 2009 [én 1.160.000 déng / m3 ndm 2011 (tdng 61%), trong khi gid xuat khau dim gd (FOB)
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trong giai doan nay chi tang tir 934.737 d6ng / m3 ndm 2009 1&n 1.415.789 d6ng / m3 ndm 2011 (51%). Trong nhitng
thang dau ndm 2012, gia xuat khau ddm gb d3 gidm manh, ¢ thoi diém xudng dwéi 120 USD / tan, twong tng véi
1.315.579 déng/ m3 gb twoi. & mirc gid nay nhiéu doanh nghiép ché bién dam gd da thua 18. Gid thap, doanh nghiép
khong xuat khau dugc dan dén sy ton kho trong nhiéu nha may.

S6 lwgng nha may ché bién ddm ting nhanh trong thdi gian gan day da lam xuat hién sy canh tranh khdng lanh manh
vé gid gilta cac nha may, tir d6 lam gidm lgi nhuan trong ché bién xuat khau ddm. Do thiéu hut nguyén liéu, nhiéu nha
may hién phai hoat déng dudi cong suat thiét k& (chi con 40-60%); khodng 5 - 7 % s6 lwgng nha mdy phai ngirng hoat
déng vi thiéu nguyén liéu dau vao.

Ngwei thu mua dam go xuat khau

Nguoi thu mua didm gd xuat khau cé vi tri quan trong trong chudi cung (ng dam gb xuat khau. Hau hét nguoi thu
mua didm gd xuat khau cling chinh 1a ngudi ché bién ddm gd xuat khau; ho vira tham gia san xuat ché bién quy mo
I&n, vira cé hoat ddng thuong mai kha manh va tré thanh dau méi xuat khau chinh vao céc thi trudng tiéu thu. Ho cé
kha ndng huy dong luwgng hang rat Ién khodng 50.000-100.000 tan ddm/thang tai méi cang nwdc sau, bai ho s& hitu
hé thdng cadc nha may ché bién ddm gd cong suat I6n trai dai nhidu viing va mang ludi thu mua réng khip ca nudc.
Bén canh d6, ho cd kha nang thué duoc tau siéu trong tai dung dé chuyén chd dam xuat khau, va cé méi quan hé t6t
v&i nha mdy san xuat bot gidy va gidy & nudc ngoai. Day cling 1a nhdm cé du tiém I chi phai thi trudng ddm gb xuat
kh&u tai Viét Nam. C4c doanh nghiép dién hinh thudc nhédm nay bao gdm Hao Hung, Vijachip va Cat Phu. Bang 23 thé
hién chi phi va lgi ich clia ngudi thu mua xuat khau khi tham gia va chudi ddm. Gia trj trong bang duoc tinh trén 1 don
vim® gb.

Bang 23. Chi phi va I ich cia ngw®i thu mua xuat khau nam 2011(VND/m? gé twoi)

Khoan muc Gia tri

Chi phi 1.710.397
Doanh thu 1.743.287
Loiich 32.889

Ngudn: Téng hop tir két qud khdo sét nghién ctru ném 2012

Véi doanh thu 1.743.287 déng/ m?, sau khi d3 trir chi phi, nguoi thu mua dat duoc loi ich binh quan khoang 32.889
ddng/m3 gb tuoi. Trong 2 ndm gan day, nhd dua vao van hanh thuong xuyén cac tau tai trong Iém tir 30.000 —
50.000 DWT (deadweight tonnage) & cac cang nuéc sau doc theo duyén hai Mién Trung va Mién Bic, trung binh 2
tau / thang, chi phi van chuyén duéng bién sang cac nudc nhu Trung Quéc d3 giam dang k&, tir mirc 30 USD/tan dam
trwde day da gidm xudng con khodng 18 — 20 USD/tan. Viéc giam chi phivan chuyén tao diéu kién tang gid xuat khau,
khodng 3 - 5 USD/tan dam, tir d6 lai gia tang loi ich cho ngudi thu mua va ngudi ché bién.

Céac nhém tham gia vao khau thu mua xuat khau cé chi phi va lgi ich khac nhau. Bang 24 thé hién chi phi va lgi ich cla
cac nhom nay. S6 liéu trong bang dua trén gid dinh co cau chi phi clia cdc nhdm nay trong cd nudc giéng nhu co cau
chi phiva lgi ich tai mét sé doanh nghiép tai Quy Nhon noi nhém nghién citu tién hanh khao sat.

Bang 24. Chi phi va lgri ich cia ngwei thu mua xuat khau nam 2011 (triéu dong)

Nguw&i thu mua xuat khau Doanh thu

Doanh nghiép trong nwoc 12.439.572 12.204.883 234.689
Doanh nghiép lién doanh 5.741.341 5.633.023 108.318
Doanh nghiép 100% vén nwéc ngoai 956.890 938.837 18.053

Téng cong

19.137.803

Ngudn: Téng hop tir két qud khdo sdt nghién ciru ngm 2012
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Dua trén gid dinh néu trén, ndm 2011 ngudi thu mua dim gb xuat khau da dat doanh thu gan 19.138 ty dong va loi
nhuan trén 361 ty dong, trong d6 16n nhat van 1a khai doanh nghiép trong nuéc véi doanh thu gan 12.440 ty ddng va
loi nhuan gan 235 ty dong.

4.2. Chia sé rui ro gitea cac bén lién quan trong chudi cung
Gi6ng nhu thij trvong cho bat ky mét loai hang hda nao khac, thi trwvdng mat hang dam cling tiém an nhirng rii ro.
Phan dudi day mo td mot sb rdi ro ma cac bén lién quan hién dang phai d6i mét.

Rui ro vé thij trueeng

Trong ndm 2009 va dau ndm 2012, nganh dam gb d3 chirng kién 2 1an rét gid nhap khau cling véi viéc cat gidm manh
san lwgng dam gb nhap khau clia cac nha may san xuat bot gidy va gidy & nudc ngoai, dic biét 13 tai thj truong Trung
Quéc. Trong khi d6 gid nguyén liéu gb va chi phi van chuyén trong nudc ting cao. Diéu nay dan dén gia thanh san
xudt ddm tang. Hau qua I3 cdc doanh nghiép & dong mét lugng Idn dam khéng tiéu thu duoc.

Xu hudng gan day cla cac thi truong nhap khau ddm gb tir Viet Nam nhuw Nhat Ban, Han Qudc, Trung Quéc cho thay
yéu cau chat lugng vé san phdm ngay cang cao, di kém véi d6 1a nhitng doi hdi vé tinh minh bach, rd rang vé ngudn
gbc nguyeén lidu gb nhu cé kiém soat FSC, cé hé théng quan ly dé kiém soat lién tuc tir khau khai thac, van chuyén, luu
trit, sdn xudt dén khau xuat khau. Khi cac doanh nghiép san xudt ddm Viét Nam dap trng duoc cac diéu kién nay thi
cac doanh nghiép nhap khau maéi dam phan ky két mua hang 6n dinh va lau dai. Tuy nhién, viéc 4p dung nhitng yéu
cau nhu FSC s& day chi phi san xuat 1&n cao, tir d6 lam giam sw canh tranh vé gid ban. Trong béi canh thj trudng tiéu
thu ddm I&n nhat 13 Trung Quéc khong yéu cau cac yéu cau nhu vay thi cac doanh nghiép Viét Nam chua san sang dé
tuan thd cac yéu cau nay. Chiém gan 60% thi phan tiéu thu dam tir Viét Nam, trong tuong lai néu thi truong Trung
Quéc bién déng/thay déi thi nhiéudoanh nghiép nghiép ddm cla Viét Nam s& gap kho khan.

Rui ro do thién tai

La mdt qudc gia ven bién viing nhiét dai, Viét Nam ludn chiu thién tai bdo It hang ndm va diéu nay tac déng truc tiép
dé&n nganh ché bién va xuat khau d3m. Thién tai cé thé gay thiét hai cho ngudi trong nhu lam gy d6 cay khi chua dén
tudi khai thac, lam giam chat lvgng va mat 6n dinh vé ngudn cung dau vao cho nha may ché bién ddm. Hién nhiéu ho
gia dinh mac du cd tiém luc kinh t& dé kéo dai chu ky cdy cla minh, tuy nhién rdi ro do thién tai d3 1am nhiéu hd
khéng dam mao hiém, do vay phai quyét dinh ban cay khi cay con cé nhiéu tiém nang dem lai hiéu qua cao.

Chinh sach thay doi

Hién cd nhiéu thong tin trai chiéu vé viéc ap dung murc thué xuat 5-10% duoc mot s6 bén kién nghi nhdm ap dung doi
v&i mat hang dam. Chinh phu dang can nhac thoi diém nao dp dung mirc thué nay Ia phu hgp. Mét cau hdi quan
trong duoc dit ra & day 1a khi 4p dung mirc thué nay ciu tric vé chi phi va loi ich clia cac bén lién quan thay déi ra
sa0. Phan dudi day thao luan vé céac thay déi co thé xay ra khi Chinh phl dp dung mirc thué nay déi véi nganh dam.

Trong khodng thoi gian 3 thang dau tién ké tir mirc thué dwoc dp dung, ngudi thu mua gd nguyén lidu, ngudi ché
bi€n dam gb va ngudi thu mua dim gb xuat khau la nhitng nguoi sé truc ti€p bj tac dong. Ly do chinh |a bdi cdc nhém
nay tham gia mua trudc nguyén liéu gb du trit (dang cay ding hodc cay da khai thac) nham du trir h:}mg.11 Théng
thuong, gid nhap khau ddm tir Viet Nam thudng cd dinh trong thoi han tir 6-12 thang, do vay ngudi xuat khau khéng
thé ting gid ban dé bu dap chi phi do viéc ap thué gay ra.

Néu ngurdi thu mua gé phdi chju thué 5-10%, trong diéu kién cac chi phi khac va gia xuat khéng ting thi doanh thu clia
ngudi thu mua s& thay déi nhw trong bang 25.

1Théng thuwéng dbi véi méi don hang, doanh nghiép can tich Ity di mét long hang twong dwong 5.000- 20.000 tan dam (10.000-40.000 m? gb
nguyén liéu).
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Bang 25. Chi phi va lgi ich ctia ngwei thu mua gé sau khi 4p dung thué xuat (VND)

Khoan muc Mdrc thué 5% Mdrc thué 10%
Chi phi 1.145.500 1.145.500
Doanh thu 1.109.211 1.038.421
Loi nhuan -36.289 -107.079

Nhu vay khi dp thué 5% vdi gid xuat va chi phi khac khéng déi, bao gdm ca gid bén, néu ngudi thu mua phai chiu toan
b chi phi cé lién quan dén viéc ting thué thi ho s& I6.

Néu ngudi ché bién phdi chiu toan b cdc chi phi lién quan dén viéc téing thué 5-10%, trong diéu kién gia xuat khau va
cac chi phi khac khéng thay di thi chi phi va loi ich clia ngudi ché bién thay d6i nhu trong bang 26.

Bang 26.Chi phi va lgi ich ciia ngwei ché bién sau khi ap thué (VND)

Khoan muc Mtrc thué 5% Mdrc thué 10%
Chi phi 1.465.526 1.536.316
Doanh thu 1.415.789 1.415.789
Loi nhuan -49.737 -120.526

Nhuw vy néu ngudi ché bién phai chiu hoan toan cac chi phi cd lién quan dén viéc p thué xuat khau, doi véi moéi m3
g0 dua vao ché bién, ngudi ché bién bi 16 49.737 dong khi thué xuat 1a 5% va 120.526 dong khi thué xuat I3 10%.

Néu nguoi thu mua dédm gé xudt khdu phdi chiu thué 5-10%, trong diéu kién cac chi phi va gia xuat khau khong déi thi
chi phi va loi ich clia ngudi thu mua xuat khau s& thay d6i nhu trong bang 27.

Bang 27.Chi phi va Igii ich cia ngw®i thu mua xuat khau khi chiu thué (VNB)

Khoan muc Mdrc thué 5% Mdrc thué 10%
Chi phi 1.781.187 1.851.976
Doanh thu 1.743.287 1.743.287
Loi nhuén -37.900 -108.689

V&i mire thué 5%, ngudi thua mua xudt khau bi 16 37.900 ddng / m® gb thu mua, con & murc thué I3 10% ngudi thu
mua s& bj 16 108.689 dong/m”.

Dong thoi, dé giai quyét xong luong hang ton kho, ngudi thu mua gd va ngudi ché bién dam ciing tam ngirng mua dé
cho xac 1ap chu ky kinh doanh méi, hodc cé thé mua gd nguyén liéu gia thap dé can déi lai murc gia cao d3 mua trudc
d6. Khi d6, nhém chiu tac ddng truee ti€p chinh trong chudi cung la ngudi trong rirng.

N&u ngudi trong rirng phai ganh chiju toan b cac chi phi ¢ lién quan dén viéc ap thué xuat khau, trong khi cac chi phi

khac va gia xuat khau khong ddi thi chi phi va loi ich clia ngudi trong rivng khi tham gia chudi cung s& thay déi nhuw
trong bang 28.
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Bang 28.Chi phi va lgi ich ctiia ngwi tréng rieng khi chiu thué (VND)

Khoan muc Mtrc thué 5% Mdrc thué 10%
Chi phi 190.111 190.111
Doanh thu 539.211 468.421
Lgi nhuén 349.099 278.310

O mrc thué 5%, doanh thu clia ngudi trong rirng bi mat di 70.789 déng / m?, chi con 539.211 ddng/m3 gd khai thac;
& mirc thu€ 10%, doanh thu ctia ho s& mat 141.579 déng/m>, chi con 468.421 déng/m>. Véi mirc 539.211 dong/m’,
gia bi kéo gan bang véi gia cay dirng ndm 2009 & murc 500.000 ddng/m3. Mirc gid nay s& khong thé tao dong luc kinh
t& dé ho dau tw vao tréng rirng.

Nhu vay viéc ap thué s& cé tac dong truc ti€p ddi véi toan bo chudi cung clia nganh dam, bao gdm cac bén tham gia,
cau truc hién tai vé chi phi va lgi ich va rdi ro khi céc bén nay tham gia thi trudng. Bén canh dé, ap thué khéng chi don
thuan tac dong dén nganh dam ma con tac dong dén cac nganh khac, nhitng nganh dang s dung cung ngudn gd
nguyén liéu v&i nganh ddm. Han ché xuat khau dam gb c6 thé lam thay d6i dong chay clia gb rirng trong tir nganh
dam sang cac nganh cong nghiép ché bién nhu san xuat bot gidy va gidy, san xuat van nhan tao, san xuat do gia dung.
Tuy nhién, véi cong suat hién tai cdc nganh nay chi cé thé tiéu thu mot khai lwgng gd han ché va néu khong cé cac
bién phép thi truong dau ra thay thé trong bdi cdnh han ché xuat khau ddm gb cé thé s& dan dén viéc ngudi trong
rirng bi ép gid nguyén liéu, tir d6 lam gidm doéng luc trong rirng, gy tac déng tiéu cwc dén sinh ké clia hd va ngudn tai
nguyén rirng trong.

Han ché xuat khau dam ciing cé thé lam cho mot bd phan ngudi trong rirng quyét dinh kéo dai chu ky cay, nham thu
g6 1én cho nganh cong nghiép ché bién dd gb. Tuy nhién, gd rirng trong hién nay chi dap (ng cho phan khuc san
pham d6 gb gia ré cta thi trudng EU va Hoa Ky ma khong dugc tiéu thu tai cac thi trudng khac. Didu ndy cé thé dan
dén viéc ton kho gb rirng trong ma khong cé ngudn dau ra tiéu thu. Khi khong tiéu thu dugc sdn pham, nguoi trong
rirng c6 thé sé quyét dinh thay d8i co' cau cay trong trén dat rivng. Diéu nay cé thé tré thanh nguy co dan dén mat
rirng.

5. Két luan

B4o cdo nay md ta thuc trang cla nganh ché bién va xuat khau ddm gd cla Viét Nam, mdi quan hé clia nganh dam
V@i cac nganh khdc s dung cling ngudn nguyén liéu cling nhu xu thé phét trién cla nganh ddm trong tuong lai. Bén
canh d6, Bdo cdo phan tich chi phi, loi ich ma cac bén tham gia thi truéng nhan dugc va rdi ro ma cac bén nay dang
va sé phai d6i mat khi tham gia thj trudng. Tuy nganh ché bién dim gb xuat khau 1a nganh mai phat trién & Viét Nam,
v&i mot s8 lgi thé nhu kha ndng hoan vén nhanh, ngudn nguyén liéu dau vao san cé, cac yéu cau chat lvgng san
pham xuat khau khong khat khe trong béi canh thi trudng tiéu thu déc biét la thi truong Trung Qudc van dang tiép
tuc mé rong, nganh ché bién va xuat khau ddm d3 va dang thu hat duoc sy tham gia cla rat nhiéu bén. Diéu nay dan
dén su phat trién ndng clia nganh dim, thé hién & khia canh ngudn nguyén liéu tir rirng tréng khdng dt dé dap tng
cho nganh didm hoat dong hiéu qua. Canh tranh vé ngudn nguyén liéu d3 bat dau hinh thanh, khong chi gitta cac nha
may ddm vé&i nhau ma con ca gitra nganh ddm va cac nganh ché bién khac st dung cung ngudn nguyén liéu gb dau
vao, nhu nganh gidy, nganh ché bién d6 gd gia dung, san xuat van ép va xay dwng. Trong twong lai, canh tranh vé
ngudn nguyén liéu s& ngay cang khac liét.

Su khdng bén viing ciia nganh dim khong chi thé hién & khia canh ngudn cung nguyén lidu ma con & goc do chia sé loi
ich khong cong bang giira cac bén khi tham gia thi truong. Co cau Vvé chi phi va loi ich cua cac bén tham gia chudi
cung nhu hién nay cho thdy nguoi trong rimg, dic biét 1a dbi véi cac hd quy mé nho 1a nhém ¢d lgi ich it nhat khi tham
thi truong. Ho trong rimg ciing 14 nhom chiu rai ro lon do thién tai.
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Theo dinh hwéng clia Chinh phd, xuat khau ddm gb s& duoc han ché trong twong lai, véi muc dich tao cay gd lon,
théng qua dé gdép phan tang thu nhap cho ngudi trong rirng va tao ngudn nguyén liéu bén vitng cho nganh ché bién
g0, nganh tao ra nhiéu gia tri gia ting hon nganh ddm. Bao cdo chi ra rang han ché xuat khau d3m trong béi canh hién
tai thong qua cac bién phap thué can phai duoc tinh toan ki cang nham tranh gy nhitng tac dong tiéu cuc dén cac
bén lién quan. Phat trién nganh ddm bén vitng can cé cac ché hop ly, trong dé bao gdm viéc can bang loi ich gitta cac
bén lién quan, bao gdm ca céc bén sir dung cling ngudn nguyén liéu véi nganh dam, va gitta cac bén tham gia chudi.

D& nganh dam phat trién bén vitng can phai cé nhitng co ché va chinh sach nhdm hai hoa lgi ich gitta nganh dam va
cac nganh khac sir dung ngudn nguyén liéu dau vao véi nganh dam. Viéc thanh 13p mang luéi lién két 4 nha, bao gébm
nha quan ly, nha nha khoa hoc, doanh nghiép va ngudi trong rirng cd tiém nang trong viéc tao méi quan hé bén virng
gitta cung va cau, can bang loi ich va giam rdi ro cho cac bén tham gia thj truéng. Trong méi lién két ndy, nha nuéc
can déng vai trd quan trong la ciu ndi gitta doanh nghiép va ngudi trong rirng, dam bao cho su két hop gilta doanh
nghiép va ngudi trong rirng tranh dugc nhitng rdi ro vé dau ra san pham va ngudn von dau tw thuc hién trong rirng.
Cac co ché chinh sach, bao gdm ca chinh sach tin dung wu dai nham kéo dai chu ky phat trién cla rirng trong cling can
duoc ban hanh va thyc hién hiéu qua nham tao da cho viéc mé rong dién tich rirng trong theo hudng tao gia tri gia
ting théng qua viéc tao cay gd lén. Gidng va chat lvgng giéng can duoc ting cudng nham dam bao chat lwgng va
nang suat clia rirng trong, va day 1a vai trd quan trong clia cac nha khoa hoc. B&n canh d6, vai trd clia cac Hiép hdi gd
can duoc nang cao nham tao sy ddng thuan va phdi hop hiéu qua gitta cac doanh nghiép didm, gép phan han ché sy
canh tranh khong lanh manh gitta cac doanh nghiép, nang cao uy tin nganh dim nai riéng va nganh g Viét Nam noi
chung trén trudng quoc té.
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Phu luc

Phu luc 1. Phan b6 cac nha may dam tai Viét Nam chia theo viing va cong suét

Dia diém xay dwng nha may Cong suatthiét = San lwong xuat

Nha

o R ) ké khau
Vung kinh té Tinh/Thanh pho (BDT/ném) (BDT/ném)
1 | Béngbiing Song Hang Hai Phong 2 220.000 226,000
Nam Dinh 1 50.000
2 | TayBac
3 | PangBéc Pha Tho 2 96.000 900.000
Quang Ninh 14 950.000
Thanh Hoa 2 110.000
Nghé An 3 240,000
4 | B4cTrung Bo Ha Tinf > 390.000 1500000
Quang Binh 7 570.000
Quang Tri 1 60.000
Thira Thién Hué 3 380.000
paNSng 2 180.000
Quang Nam 9 685.000
5 | Nam Trung Bo Quang Ngal 1 1,285,000 3.000.000
Binh Dinh 21 1.381.000
Phi Yén 4 210,000
Khanh Hoa 5 270.000
6 | Tay Nguyén
7 | PangNam Bd Bong Na 4 440.000 400,000
Viing Tau 2 150,000
Long An 2 90.000
8 | Pdng bang sdng Ctru Long Can Tho 4 180.000 200.000
Tién Giang 2 130.000

Téng cong 8.069.000 6.226.000
Ngudn: diéu tra thuc té€ 2013

Cac nha may dang trién khai trong nam 2013:

S6 nha méay Cong suat thiét ké

Quang Ninh 6 250,000
Thra Thién Hué 1 100,000
Quang Nam 2 80,000
Quang Ngai 7 290,000
Binh Dinh 2 80,000
Téng s6 18 800,000
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Phu luc 2. Chi phi ctia cac bén lién quan tham gia vao chudi cung nam 2011

Co cau chi phi ctia cac bén lién quan trong chudi cung tpng dam gé, 2011

Céc bén lién quan Chi phi (m3/tan)

Nguwi trong rirng 190,100
Cay gibng 16,216
X I thre bi 13243
Pao hd 30,270
Chuyén cay , réng [ap hd, cham séc, trdng dam 39,730
Van chuyén tap két, boc xép cay giéng 6,378
Xay dwng vurern gidng, chadm séc cay giéng 1,419
Cong cu, dung cu cham séc rirng tréng 676
Chi phi quan Iy tréng rirng 700
L&i suat vay NH 81,476
2. Ngwdithumua g | 1,145,500
Gia mua céy duing 610,000
Diéu tra, thiét ké 1ap hd so’ khai thac 10,000
Cuwa ha, cat khic, van xuét bic lén xe 230,000
San Ui dwong 30,000
Phét thuee bi 10,000
Chi phi quan Iy + tién lwong 20,000
Van chuyén vé Nha may 220,000
L&i sut vay NH 15,500

Ngwei van chuyén 163,333
Tién cong nguori i xe 30,000
X&ng dau 92,000
Kh&u hao (mua xe van tai) 10,000
Phi cau duwéng 6,667
Phi xép d& 3,333
Phi bao tri dwong b 667
Chiphiquanly 3333
Phu tiing thay thé 6,667
Phi bao tri/ béo dwdng 2,000
L&ivay 6,667
Phi b&o hiém 2,000
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Céc bén lién quan

4. Nguwdiché bién dam gé xuat khau

Chi phi (m3/tan)
1,394,737

Nguyén liéu gb 1,157,895
Nang lwong (dién, xang dau) 15,789
KhAu hao (tai san cé dinh: nha xwémng, méay méc thiét bi) 31,579
Chi phi lao dong 63,158
Chi phi van chuyén 31579
Chi phi kho b, xép dé& 26,316
Céc loai thué (bao gém ca thué thu nhap DN) 21,053
L&i suat ngan hang 21,053
Céc chi phi khéc (néu ro): 26,316

Ngwoi thu mua dam go xuat khau 1,710,397
Gia mua ddm gé FOB 1,415,789
Cuwéc thué tau 274,079
B&o hiém 1,416
Chi phi tha tuc 6,371
Hao hut dinh mlre 12,742

Ngudn: Téng hop tir két qud khdo st nghién ctru ndm 2012
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