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TÉRMINOS DE REFERENCIA 

Consultoría para apoyar la optimización y 
operacionalización de las estrategias para la 
movilización de inversiones en el proyecto “Investing 
in Nature for Water Security and Climate Resilience” 
(Perú) 

Resumen 
• Duración: Aproximadamente 6 semanas, empezando el 16 de marzo 2026 
• Compensación: Monto máximo del contrato: 18,000 soles. Pagos condicionados a la 

aprobación de los productos establecidos en los presentes TDR. 
• Ubicación: Remoto, con base en Lima, Perú  
• Bajo la coordinación técnica de: Directora de la Iniciativa Global de Agua de Forest Trends 

 

1. Antecedentes 
Sobre Forest Trends 
Forest Trends es una organización internacional sin fines de lucro que, desde 1999, trabaja con 
socios públicos, privados y de la sociedad civil para promover soluciones innovadoras de 
financiamiento para la conservación, impulsando bosques saludables, agua limpia, acción 
climática, biodiversidad y medios de vida sostenibles. A través de su Iniciativa Global del Agua, 
Forest Trends apoya a gobiernos, reguladores, empresas de agua, comunidades y actores 
financieros a escalar inversiones en soluciones basadas en la naturaleza (SbN) para la seguridad 
hídrica. 

Sobre el proyecto “Investing in Nature for Water Security and Climate Resilience” (Perú)  
Forest Trends está arrancando el proyecto Investing in Nature for Water Security and Climate 
Resilience in Peru, financiado por el Gobierno de Canadá, cuyo objetivo final es fortalecer la 
seguridad hídrica y la resiliencia climática para mujeres y hombres en zonas prioritarias del Perú 
mediante la implementación y escalamiento de inversiones en SbN. El proyecto está diseñado 
para conseguir dos objetivos principales:  

• Resultado Intermedio 1: Mayor implementación de inversiones en SbN con participación 
efectiva de comunidades locales. 



2 
 

• Resultado Intermedio 2: Fortalecimiento de capacidades institucionales y marcos de 
política para sostener y escalar las inversiones en SbN en el Perú. 

El proyecto construye sobre más de 7 años de avances y aprendizajes desarrollados bajo el 
proyecto Infraestructura Natural para la Seguridad Hídrica (“NIWS,” según sus siglas en inglés), 
incluyendo el desarrollo de un portafolio de proyectos de inversión con gobiernos regionales, 
empresas prestadores de servicios de agua potable y saneamiento (EPS), la Autoridad Nacional de 
Infraestructura, y el sector privado.  

La movilización de inversiones es un componente crítico del proyecto, siendo necesaria para 
alcanzar el primer Resultado Intermedio y la meta de movilizar más de USD 40 millones en 
inversiones en las soluciones basadas en la naturaleza.  

Antes del inicio formal de las actividades de implementación, Forest Trends debe completar una 
fase de preparación clave, que incluye el desarrollo y validación del Plan de Implementación del 
Proyecto (PIP) así como el Plan de Trabajo Detallado del Año 1 (PDT).  

En el marco del desarrollo final del PIP, el ajuste del marco lógico y la elaboración del Plan de 
Trabajo del Año 1, se requiere optimizar y operacionalizar la estrategia de movilización de inversión, 
asegurando coherencia con la teoría de cambio, el marco lógico y el entorno actual.  

2. Objetivo de la consultoría 
Apoyar la optimización y operacionalización de la estrategia de movilización de inversión del 
proyecto, mediante: 

• Propuesta de ajustes estratégicos a la narrativa, teoría de cambio y marco lógico. 
• Identificación de oportunidades realistas de movilización en el corto y mediano plazo. 
• Articulación con actores financieros y aliados estratégicos. 
• Definición clara de prioridades operativas para el Año 1. 

3. Alcance de trabajo y actividades 
La consultoría trabajará sobre la base de: 

• La propuesta técnica aprobada. 

• El marco lógico y Plan de Monitoreo. 

• El borrador del PIP y Plan de Trabajo Año 1. 

• El portafolio de proyectos previamente apoyados y desarrollados bajo NIWS. 

No se espera rediseñar el proyecto, sino mejorar su coherencia interna, robustecer su lógica de 
fortalecimiento y traducirla en mecanismos operativos claros. 

3.1 Optimizar la estrategia sectorial de movilización de inversión a partir del portafolio 
existente 
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El/la consultor/a deberá trabajar sobre la cartera avanzada de proyectos e iniciativas de 
movilización ya en desarrollo con: 

• Autoridad Nacional de Infraestructura (ANIN) 

• Empresas prestadoras de servicios de agua (EPS)  

• Gobiernos regionales 

• Actores del sector privado 

El enfoque central será actualizar el estado de avance de cada iniciativa priorizada, identificar 
brechas críticas y proponer acciones concretas para destrabar y acelerar la movilización de 
inversión. 

En particular, deberá: 

• Organizar y facilitar reuniones bilaterales con los responsables técnicos e institucionales 
de cada proyecto prioritario. 

• Coordinar reuniones con potenciales financiadores o inversionistas vinculados a dichas 
iniciativas. 

• Levantar información actualizada sobre: 
o Estado técnico. 
o Estado financiero. 
o Cuellos de botella regulatorios o institucionales. 
o Necesidades de estructuración. 
o Riesgos y oportunidades emergentes. 

• Identificar acciones específicas requeridas para avanzar cada iniciativa (p.ej., estudios 
adicionales, fortalecimiento técnico, ajustes regulatorios, articulación con aliados).  

• Sistematizar esta información por sector, diferenciando claramente ANIN, EPS, gobiernos 
regionales y sector privado. 

• Proponer ajustes a la narrativa del proyecto, teoría de cambio, indicadores, metas y 
supuestos relacionados a movilización de inversión, incorporando aprendizajes derivados 
del estado real de la cartera. 

• Identificar prioridades estratégicas por sector para el corto y mediano plazo. 

3.2 Operacionalización para el Año 1 

Con base en la revisión del portafolio y estrategia multianual del proyecto, el/la consultor/a deberá: 

• Proponer ajustes específicos al Plan de Trabajo Año 1 para reflejar: 
o Acciones necesarias para destrabar proyectos prioritarios. 
o Articulación con inversores y comunidades clave para la movilización y ejecución 

de proyectos prioritarios. 
o Actividades de estructuración o preparación de pipeline necesaria para alcanzar 

metas a lo largo del proyecto. 
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• Formular recomendaciones para cómo otras líneas del proyecto (especialmente 
fortalecimiento de capacidades institucionales e individuales) deben ajustarse para 
responder a necesidades detectadas en la cartera. 

Entregables y Pagos 
El/la consultor/a entregará los productos resumidos en la tabla a continuación. Los pagos se 
realizarán contra entrega y aprobación de los productos de parte de Forest Trends. 

Entregable Fecha 
límite (2026) 

Pago (%) 

1 Informe de actualización de la cartera priorizada por sector 
(ANIN, EPS, gobiernos regionales y sector privado), 
incluyendo estado de avance, cuellos de botella y acciones 
requeridas para movilizar inversión 

5-abril 50% 

2 Recomendaciones para ajustes a incorporar en la teoría de 
cambio, marco lógico, narrativa del proyecto, plan de 
monitoreo y evaluación, línea base, y Plan de Trabajo Año 1, 
incorporando retroalimentación de socios y otros actores 
clave consultados 

17-abril 50% 

Perfil requerido 
• Profesional en finanzas, economía, políticas públicas o áreas afines. 

• Mínimo 8 años de experiencia en estructuración financiera, movilización de inversión o 

financiamiento climático. 

• Experiencia trabajando en inversiones en la infraestructura natural en el contexto peruano. 

Postulación 
Las personas interesadas deberán enviar los siguientes documentos: 

• Currículum vitae (CV) actualizado. 
• Carta de presentación de máximo una página, indicando: 

o experiencia relevante para esta consultoría; 
o disponibilidad para el período de la consultoría; y 
o de manera breve, su enfoque o consideraciones metodológicas para el desarrollo de 

los productos descritos en estos TDR. 
 
Las postulaciones deberán enviarse al correo electrónico adminperu@forest-trends.org con el 
asunto: “Consultoría Inversiones – Nombre del postulante” 

La convocatoria permanecerá abierta hasta cubrir la posición. Las postulaciones se revisarán a 
medida que se reciban, por lo que se recomienda enviar la aplicación lo antes posible. 
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