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1. INTRODUCCION

La Ley de Mecanismos de Retribucion por Servicios Ecosistémicos, aprobada por Ley N°30215
y su Reglamento, aprobado por Decreto Supremo N°009-2016-MINAM, tienen por objetivo la
promocion, regulaciony supervision de los Mecanismos de Retribucion por Servicios Ecosistémicos
(en adelante, MRSE), que se derivan de acuerdos voluntarios que establecen acciones de
conservacion, recuperacion y uso sostenible para asegurar la permanencia de los ecosistemas.

La Ley Marco de la Gestidon y Prestacion de los Servicios de Saneamiento, aprobada por
Decreto Legislativo N° 1280 y su reglamento, senalan que las empresas prestadoras deben
promover acuerdos para implementar Mecanismos de Retribucion por Servicios Ecosistémicos
Hidricos (MRSEH) y que la SUNASS debe incluir en la tarifa el monto de la retribucion por
servicios ecosistémicos que le corresponde abonar a cada uno de los usuarios, destinados
a asegurar la permanencia de los beneficios generados por los ecosistemas que proveen de
agua para la prestacion de los servicios de saneamiento.

Es asi que, mediante la Resolucion de Consejo Directivo 039-2019 SUNASS, se aprobo la
‘Directiva de Mecanismos de Retribucion por Servicios Ecosistémicos Hidricos Implementados
por las Empresas Prestadoras de Servicios de Saneamiento”, en las que se establecen los
lineamientos base de la implementacion del MRSEH, desde su diseno hasta su gjecucion,
desarrollando pautas para cada elemento requerido, asi como las funciones y alcance de las
personas involucrados en el proceso.

Dicha directiva, en su articulo 27, senala cuatro modalidades de ejecucion de las reservas de
MRSEH por parte de las Empresas Prestadoras (EP). Una de las modalidades de implementacion
es lareferida a la gjecucion de inversiones conforme al marco normativo que regula el Sistema
Nacional de Programacion Multianual y Gestion de Inversiones (Invierte.pe).

Ala fecha, 43 de las 50 EP a nivel nacional cuentan con estudios tarifarios que recaudan fondos
por concepto de MRSEH que permiten la conservacion, recuperacion y/o el uso sostenible de la
infraestructura natural de interés hidrico. Sin embargo, la mayoria de ellas no han logrado ejecutar
o iniciar la ejecucion de sus fondos MRSEH a traves de la modalidad de proyectos de inversion
(Invierte pe) u otra modalidad de implementacion senalada en la directiva de la SUNASS.

12



Los proyectos de inversion en infraestructura natural, al tener caracteristicas particulares
(sociales, economicas y ambientales) que los diferencian de los proyectos convencionales
(tambien llamados de infraestructura gris), presentan una serie de obstaculos por resolver
en el marco del sistema Invierte.pe, lo que conlleva procesos extensos de formulacion y/o
cuellos de botella que ralentizan su ejecucion in situ.

SEDAPAL, una de las 43 EP a nivel nacional que cuenta con fondos de reserva de MRSEH,
segun lo indica su Estudio Tarifario 2015-2020 (Resolucion de Consejo Directivo N’
022-2015-SUNASS-CD), que viene recaudando el 1 % del importe facturado por servicios de
agua potable y alcantarillado aprobado por la SUNASS, ha venido trabajando desde el inicio
de su quinquenio regulatorio en la implementacion de sus fondos MRSEH a través de la
formulaciony ejecucion de proyectos de inversion publica en el marco del Sistema Nacional
de Programacion Multianual y Gestion de Inversiones.

Actualmente, SEDAPAL posee una cartera de 61 proyectos en distintas fases de inversion en
infraestructura natural, que se han venido desarrollando en alianza con instituciones
cooperantes, tales como Forest Trends, The Nature Conservancy, Aquafondo, CONDESAN,
entre otros, que han contribuido en promover la formulacion de proyectos con la calidad
técnica que requiere el Sistema Nacional de Programacion Multianualy Gestion de Inversiones.

Tras mas de seis anos de trabajo en la formulacion y ejecucion de proyectos de infraestructura
natural en el marco de implementacion de los MRSEH, el Equipo de Gestion Ambiental y
Servicios Ecosistémicos (EGASE) de SEDAPAL, con elacompanamientoy la asistencia técnica
de Forest Trends a traves del Proyecto de Infraestructura Natural para la Seguridad Hidrica
(INSH) y la validacion de la SUNASS, recopilan en el presente “Manual para la formulacion 'y
evaluacion de proyectos de inversion en infraestructura natural en el marco del Mecanismo
de Retribucion por Servicios Ecosistémicos Hidricos para las empresas prestadoras de
servicios de saneamiento” las lecciones aprendidas, procedimientos, herramientas y otros
aspectos técnicos relevantes para que una EP pueda implementar sus fondos de reserva
por MRSEH a través de la modalidad de proyectos de inversion publica en el marco del
Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestion de Inversiones.

OSCAR ANGULO

Forest Trends
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2. OBJETIVOS

DEL MANUAL

2.1. Objetivo general

Contribuir a la implementacién de las reservas del MRSEH de las EP a través de la modalidad
de ejecucion de inversiones conforme al marco normativo que regula el Sistema Nacional de
Programacion Multianual y Gestién de Inversiones, especificamente, en la fase de formulacion y
evaluacion.

2.2. Objetivos especificos




3. ALCANCE

DEL MANUAL

El presente manual tiene como publico
objetivo a las funcionarias, funcionarios y
trabajadores de los equipos de las empresas
prestadoras de servicios de saneamiento,
qgue forman parte de la gestién de inversiones
en Infraestructura Natural (IN) en el marco
del MRSEH.

Sin embargo, también puede ser util
para profesionales en otros contextos
que desarrollan inversiones publicas en
infraestructura natural en el Peru.
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El presente Manual tiene como publico
objetivo a funcionarias, funcionarios
y trabajadores de los equipos de las
empresas prestadoras de servicios de
saneamiento.






4. MARCO

NORMATIVO

A continuacion, se presenta la 4.1. Sistema Nacional de Programacion
normatividad asociada directa e Multianual y Gestion de Inversiones
indirectamente con los MRSE. La +  Decreto Legislativo N° 1252, Decreto
normatividad directamente asociada Legislativo que crea el Sistema Nacional

de Programacion Multianual y Gestion de

se encuentra en los sectores de Inversiones y deroga la Ley N° 27293, Ley

Ambiente, Saneamiento y del del Sistema Nacional de Inversion Publica,
Sistema Nacional de Programacion modificado por la Primera Disposicion
Multianual y Gestion de Inversiones Complementaria Modificatoria del Decreto
, Legislativo N° 1342, Decreto Legislativo
(Invierte.pe). Por otro lado, dado el que modifica la Ley N° 30225, Ley de
caracter transversal de los MRSE, Contrataciones del Estado, y la Ley N°
existe normatividad que se encuentra 30680, Ley que aprueba medidas para
. e dinamizar la ejecucion del Gasto Publico y
asociada de manera indirecta en establece otras disposicionesl

los sectores de Agricultura, Cultura
. . . o - -
y en relacion con las comunidades Decreto  Supremo  N°  284-2018-EF,
aprueban el Reglamento del Decreto

campesinas. Legislativo N° 1252, Decreto Legislativo que
crea el Sistema Nacional de Programacion
Multianual y Gestion de Inversiones.

+  Decreto Suprgmo N°  242-2018-EF,
aprueban Texto Unico Ordenado del Decreto
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Legislativo N° 1252, Decreto Legislativo que
crea el Sistema Nacional de Programacion
Multianual y Gestion de Inversiones.

+  Resolucion Directoral N° 006-2020-EF/63.01,
Modifican la Directiva N° 001-2019-EF/63.01,
Directiva General del Sistema Nacional
de Programacion Multianual y Gestion de
Inversiones.

+ Resolucion Directoral N° 004-2019-EF/63.01,
aprueban instrumentos metodoldgicos en el
marco del Sistema Nacional de Programacion
Multianual y Gestion de Inversiones y dictan
otras medidas.

4.2. MRSE en el Sector Ambiente
«  Ley N°28611, Ley General del Ambiente.

+ Ley N° 30754, Ley Marco sobre Cambio
Climatico.

+  Ley N° 30215, Ley de Mecanismos de
Retribucion por Servicios Ecosistémicos.

+  Resolucion Ministerial RM 014-2021-MINAM,
gue aprueba los lineamientos para el disefio
e Implementaciéon de Mecanismos de
Retribucion por Servicios Ecosistémicos.

+  Decreto Supremo N°009-2016-MINAM que
aprueba el Reglamento delalLey N°30215, Ley
de Mecanismos por Servicios Ecosistémicos.

+  Decreto Supremo N° 012-2019-MINAM, que
aprueba la Politica Nacional del Ambiente.

+ Resolucion Ministerial N°066-2020-MINAM,
gue dispone la difusion de la ficha técnica
simplificada de proyectos de inversioén y
recuperacion del servicio ecosistémico de
regulacion hidrica y su instructivo.

+ Resolucion Ministerial N°068-2019-MINAM,
gue aprueba los Indicadores de Brechas de
Infraestructura o Acceso a Servicios.

Resolucion Ministerial N°178-2019-MINAM,
que aprueba los lineamientos para la
formulacion de proyectos de inversion en las
tipologias de ecosistemas, especies y apoyo
al uso sostenible de la biodiversidad.

Resolucion Ministerial N°410-2019-MINAM,
que aprueba los lineamientos para la
identificacion de las inversiones de Ampliacion
Marginal, Reposicion y Rehabilitacion que se
enmarcan como inversiones en la tipologia de
ecosistemas.

Decreto Supremo N° 017-2018-MINAM, que
apruebanloslineamientos paralaincorporacion
de criterios sobre infraestructura natural y
gestidn del riesgo en un contexto de cambio
climatico, en el marco de Reconstruccién Con
Cambios.

Resolucidn Ministerial N°434-2018-MINAM,
gue aprueballos criterios de priorizacién para
la asignacion de recursos a las inversiones
del Sector Ambiente.

Decreto Supremo N° 011-2017-MINAM,
que aprueba los Estandares de Calidad
Ambiental (ECA) para Suelo.

Resolucion Ministerial N© 178-2019-MINAM,
que aprueban los lineamientos para la
formulacion de proyectos de inversién en las
tipologfas de ecosistemas, especies y apoyo
al uso sostenible de la biodiversidad.

Decreto Supremo N° 004-2015-MINAM, que
aprueba la Estrategia Nacional de Humedales.

Decreto Supremo N° 009-2014-MINAM,
que aprueba la Estrategia Nacional de
Diversidad Bioldgica al 2021 y su Plan de
Accion 2014-2018.



4.3. MRSE en el Sector Saneamiento

Decreto LegislativoN° 1280-2016, que aprueba
la Ley Marco de la Gestion y Prestacion de los
Servicios de Saneamiento.

Decreto Supremo N° 016-2021-VIVIENDA,
que aprueba el Texto Unico Ordenado del
Reglamento del Decreto Legislativo N° 1280,
Ley Marco de la Gestion y Prestacion de los
Servicios de Saneamiento.

Decreto Legislativo N° 1357, que modifica el
Decreto Legislativo N° 1280, que aprueba la
Ley Marco de la Gestion y Prestacion de los
Servicios de Saneamiento.

Decreto Supremo N° 019-2017-VIVIENDA,
gue aprueba el Reglamento del Decreto
Legislativo N° 1280.

Resolucion de Consejo Directivo N°
039-2019-SUNASS-CD, que aprueba
la nueva “Directiva de Mecanismos de
Retribucién por Servicios Ecosistémicos
Hidricos implementados por las empresas
prestadoras de servicios de saneamiento”.

4.4. MRSE en el Sector Agricultura

Ley N° 29338, Ley de Recursos Hidricos y su
Reglamento.

Decreto Supremo N° 018-2015-MINAGRI,
gue aprueba el Reglamento para la Gestion
Forestal.

Decreto Supremo N° 019-2015-MINAGRI,
gue aprueba el Reglamento para la Gestion
de Fauna Silvestre.

Decreto Supremo N° 020-2015-MINAGRI,
gue aprueba el Reglamento para la Gestion
Forestaly de Fauna Silvestre en Comunidades
Nativas y Comunidades Campesinas.

Decreto Supremo N° 001-2010-AG, que
aprueba el Reglamento de la Ley N° 29338,
Ley de Recursos Hidricos.
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4.5. MRSE en el Sector Cultura

Ley N°28296, Ley General de Patrimonio
Cultural.

Decreto Supremo N° 054-2013-PCM, que
aprueba las disposiciones especiales para
los procedimientos administrativos de
autorizaciones y/o certificaciones para los
proyectos de inversion en el ambito del
territorio nacional.

Decreto Supremo N° 060-2013-PCM, que
aprueba disposiciones especiales para la
gjecucion de procedimientos administrativos
y otras medidas para impulsar proyectos de
inversion publica y privada.

Resolucion Viceministerial N°
037-2013-VMPCIC-MC, que aprueba las
normas y procedimientos para la emision
del Certificado de Inexistencia de Restos
Arqueolégicos (CIRA) en el marco de los
Decretos Supremos N° 060-2013-PCM y N°
054-2013-PCM.

4.6. Otra normatividad asociada

Ley N°24656, Ley General de Comunidades
Campesinas.

Decreto Supremo N° 37-70-AG, Estatuto
Especial de Comunidades Campesinas.

Decreto Supremo N° 008-91-TR, Reglamento
de la Ley General de Comunidades
Campesinas.
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5. CONCEPTOS Y

TERMINOS

A continuacion, se presentan algunas definiciones y conceptos necesarios para
comprender de mejor manera las recomendaciones realizadas en el presente

documento.

5.1. Capital natural

Es el stock de recursos naturales renovables y
no renovables que se combinan para producir un
flujo de beneficios o servicios para la sociedad.
En el caso de los recursos naturales renovables,
estos se forman a partir de la recuperacion
y conservaciéon de la infraestructura natural
(MINAM, 2019a).

5.2. Infraestructura natural

Comprende la red de espacios naturales que
conservan los valores y las funciones de los
ecosistemas naturales, que a su vez proveen
servicios para la poblacion y aseguran la
sostenibilidad de la infraestructura fisica
(MINAM, 2019a).

5.3. Ecosistema

Es el complejo dindmico de comunidades vegetales,
animales y de microorganismos y su medio no
viviente que interacttian como una unidad funcional.

Los factores de produccién de los ecosistemas
estan conformados por activos que se generaron
como resultado de procesos naturales vy, de
acuerdo con los Lineamientos para la Formulacion
de Proyectos de Inversion en las Tipologias de
Ecosistemas, Especies y Apoyo al Uso Sostenible
de la Biodiversidad, son agua, suelo, cobertura
vegetal, fauna, clima (MINAM, 2019a).

Los ecosistemas reducen la exposicion frente a
peligros y amenazas, y aumentan la resiliencia
ante los desastres, ya que aseguran los medios
de vida, proveyendo agua y alimentos.
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Grafico 1.
Ecosistemas de
bofedal y pajonal

Fuente: Registro fotografico. Documento técnico de formulacion y evaluacion del proyecto Recuperacion
delos servicios ecosistémicos de regulacion hidrica en la microcuenca Polaca, anexo de Ayas, comunidad
campesina de Surco, distrito de San Jerénimo de Surco, provincia de Huarochiri, departamento de Lima.
(SEDAPAL S.A., 2021a).

5.4. Servicios ecosistémicos

Son beneficios econémicos, sociales y
ambientales, directos e indirectos, que las
personas obtienen del buen funcionamiento de
los ecosistemas y se agrupan en cuatro tipos:
1) de provisién, como alimentos, agua, materias
primas; 2) de regulacion, como regulacion del

clima, regulacion hidrica, control de erosion de
suelos, secuestro de carbono; 3) culturales,
como belleza paisajista, recreaciéon y
ecoturismo; vy, 4) de soporte, como formacion
de suelos, mantenimiento de la biodiversidad
(MEA, 2003).

Grafico 2. Tipos de servicios ecosistemicos

Secuestro y

Regulacion de la almacenamiento
e . calidad de aire de carbong
reachkin y
ecoturlsma ool ko )l Polinizacién Regulacian del
Belleza A Blodivery Efxﬁ':f Provision de Clima
Palsajistica recursos genéticos
Regulacion hidrica Ciclo de nutrientes o
» Regulacian de

Fuente: Servicios Ecosistémicos Reconocidos en el Reglamento MRSE. MINAM. 2018. Mecanismos

de Retribucién por Servicios Ecosistémicos.
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5.5. Servicio Ecosistémico de Regulacion
Hidrica (SERH)

El servicio ecosistémico de regulacion hidrica
consiste en el almacenamiento de agua en los
periodos lluviosos y la liberacién en los periodos
secos. El ecosistema proporciona un balance
natural entre caudales en época lluviosa con
caudales de estiaje. La regulacion hidrica depende
principalmente de laintensidady la estacionalidad
de las precipitaciones, la cobertura vegetal, la
profundidad del suelo, la variabilidad climatica y
las practicas de conservacién de agua (MINAM,
2019a).

5.6. Servicio ecosistémico de control de
erosion de suelos

Es la capacidad del ecosistema de disminuir las
fuerzas que provocan el desprendimiento de las
particulas del suelo, principalmente las fuerzas
de erosion producidas por el agua. La cobertura
vegetal evita la exposicion del suelo a la accion
de lalluvia, la escorrentia y el viento, impidiendo
la erosion (MINAM, 2019a).

5.7. Ecosistemas que brindan servicio
ecosistémico de regulacion hidrica

De acuerdo con MINAM (2020a) los ecosistemas
que brindan el servicio ecosistémico de regulacion
hidrica se dividen en ecosistemas principales y
ecosistemas asociados. En la Ficha Técnica
Simplificada de proyectos de inversién
relacionadas a la Recuperacién del Servicio
Ecosistémico de Regulacion Hidrica (FTS—SERH)
se definen los tipos de ecosistemas que hacen
parte de estas dos categorias (Resolucién
Ministerial N°066-2020-MINAM).

Se consideran como ecosistemas principales a
los humedales, teniendo entre ellos a las lagunas
andinas y los bofedales. Su funcién es el
almacenamiento de agua.

Se consideran ecosistemas asociados a los
siguientes: Paramo, Pajonal de Puna himeda,
Jalca, Matorral de Puna seca, Bosque Relicto
Andino, Bosque Relicto Montano de Vertiente
Occidental, Bosque Relicto Meso Andino, Bosque
estacionalmente seco Interandino, Matorral
Andino. Su funcién es la infiltracion de agua.

Grafico 3. Clasificacion de ecosistemas que brindan servicio
ecosistéemico de regulacion hidrica

( REGULACION HiDRICA )

[Ecosistema principal] [Ecosistema asociado]
ISR S— R A
{  Funcionde ] y :
i almacenamiento : Funcion de
: de agua : infiltracion
Laguna P4 =
t Bofedal aﬁzz — Pajonal de puna humeda

Matorral altoandino —

Bosque relicto montano _ |
de vertiente occidental

Bosque interandino

— Matorral de puna seca

— Bosque relicto altoandino

L Bosque relicto mesoandino

Fuente: Curso de especializacion en formulacién de proyectos de inversion publica en infraestructura natural.
Modulo 2 Identificacién de Proyectos. Forest Trends, 2020a.
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5.8. Ecosistemas degradados

Son aquellos ecosistemas que han sufrido
pérdida total o parcial de algunos de sus factores
de produccién (componentes esenciales) que
alteran su estructura y funcionamiento,
disminuyendo por tanto su capacidad de proveer
bienes y servicios (MINAM, 2019a).

Los ecosistemas degradados, que sean de interés
hidrico y que formen parte de los ecosistemas
priorizados con enfoque de cuencas, podran ser
recuperados a partir de intervenciones orientadas
a resolver los problemas identificados en sus
respectivos factores de produccion.

5.9. Factores de produccion de
ecosistemas que brindan servicio
ecosistémico de regulacion hidrica

En los proyectos de inversion orientados a la
recuperacion de los servicios ecosistémicos, se
proponen las acciones que contribuyan a la
solucion de las causas que generan la disminucion
de la capacidad de almacenamiento, infiltracién
y/o control de erosion de los suelos de los factores
de produccion del ecosistema degradado.

Los factores de produccion se diferencian segun
las caracteristicas propias de los ecosistemas
principales y asociados. Para los ecosistemas
principales se considera: agua, clima, suelo y
cobertura vegetal. Por otro lado, en los
ecosistemas asociados comprenden: suelo,
climay cobertura vegetal.

Grafico 4. Factores de produccion de ecosistemas principales

ECOSISTEMA
PRINCIPAL

Vad Laguna
Funcion de
almacenamiento '_
. de agua 3

\— Bofedal

Disminucion de la
capacidad de
almacenamiento

Disminucion de la
capacidad de
almacenamiento

Factor agua

Factor clima

Factor agua
Factor suelo
Factor cobertura

Factor clima

Fuente: Curso de especializacion en formulacién de proyectos de inversion publica en infraestructura natural. Modulo 2 Identificacion

de Proyectos. Forest Trends, 2020a.



Grafico 5. Factores de produccion de ecosistemas asociados

ECOSISTEMA
ASOCIADO

) Funcion de
infiltracion

ecscec e
®eccoce

— Paramo —
Pajonal de puna himeda |

—  Jalca

— Matorral de puna seca —

— Bosque relicto altoandino  —

Bosque relicto montano de
vertiente occidental

L. Bosque relicto mesoandino  —

— Bosque interandino —

Factor suelo

Disminucion de
— Matorral altoandino —1| lacapacidad de Factor cobertura
almacenamiento

Factor clima

Fuente: Curso de especializacion en formulacion de proyectos de inversion publica en infraestructura natural. Modulo 2 Identificacién

de Proyectos. Forest Trends, 2020a.

5.10. Activos de ecosistemas que brindan
servicio ecosistémico de regulacion
hidrica

De acuerdo con MINAM (2019b), los activos b. Asociados a la gestion del ecosistema:

estratégicos de los ecosistemas que brindan
servicios ecosistémicos de regulacion hidrica se
dividen en:

a. Activos asociados al funcionamiento del
ecosistema: Son los activos de los
ecosistemas que se vinculan directamente
con el funcionamiento del ecosistema o
la provision de los servicios de regulacion
hidrica y cumplen una funcién esencial
para la continuidad en la provision de los
servicios.

2

Son los activos que inciden en la
conservacion y recuperacion del
ecosistema o la capacidad de provision
de los servicios ecosistémicos. Esta
condicion se relaciona con la gestion
del ecosistema o con activos que
no se vinculan directamente con el
funcionamiento del ecosistema, pero lo
protegen frente a peligros naturales, entre
estos los asociados con manifestaciones
de cambio climatico, asi como frente a
peligros antropicos.



Grafico 6. Activos de ecosistemas que brindan servicios ecosistemicos asociados

o

‘:,wlha ' "

Fuente: Activos asociados a la gestién del ecosistema. Forest Trends. s.f.

Tabla 1. Activos asociados al funcionamiento del ecosistema

Superficie con cobertura vegetal recuperada
Superficie con suelos retenidos o recuperados
Zanjas de infiltracién
Terrazas de formacion de suelos
Cochas o gochas
Canal amunador mejorado

Infraestructura hidrica en amunas (estructura de captacién, dique de derivacién, canal
amunador)

Canales de mamanteo mejorados
Diques o reservorios de retencion de agua
Superficie de cobertura vegetal para fitoremediacion de aguas
Atrapanieblas

Sistemas de riego asociados con cobertura general de ecosistemas

Fuente: RM N° 410-2019-MINAM
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Tabla 2. Activos asociados con la gestion del ecosistema

Infraestructura para proteccion

Equipamiento para vigilancia, control y

monitoreo
Cercos (excluidores y perimétricos) Camioneta
Barreras Rompe vientos Bote

Barreras (zanjas o trochas) corta fuegos
Obras para proteger canales de mamanteo
Cercos vivos o barreras vivas
Obras de control de carcavas
Muros de sostenimiento

Muros de proteccion

Infraestructura para vigilancia, control y
monitoreo

Puestos de vigilancia y control
Vias y caminos de acceso
Cercos de seguridad

Muelles

Canoa / peque peque
Deslizador
Motocicleta
Cuatrimotos
Drones

Dendrometros
Estacion meteoroldgica

Estacion hidrolégica
Estacion bioldgica
Antenas de transmision

Paneles solares

Equipamiento para el control de incendios en cobertura vegetal

Equipo de proteccién personal

Set herramientas

Motosierra

Guadana

Motobomba

Camion cisterna

Fuente: RM N° 410-2019-MINAM

5.11. Proyectos de inversién en ecosistemas

Los proyectos de inversion en ecosistemas son
intervenciones relacionadas con la conservacion
y recuperacion de capital natural y tienen como
proposito recuperar la capacidad de produccion
de servicios ecosistémicos (MINAM, 2019b).

Se interviene para recuperar el servicio
ecosistémico de regulacion hidrica o de control de
la erosion de suelo, cuando el problema esta
relacionado con la disminucion de estos, estan en
la lista de ecosistemas y en zonas priorizadas de

intervencion y/o tienen poblaciéon demandante.

Los proyectos de inversion en ecosistemas pueden
ser implementados en el marco de la Ley 30215,
Ley de Mecanismos de Retribucion por Servicios
Ecosistémicos, que ‘regula y supervisa los
mecanismos de retribucidon por servicios
ecosistémicos que se derivan de acuerdos voluntarios
que establecen acciones de conservacion,
recuperacion y uso sostenible para asegurar la
permanencia de los ecosistemas”.
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Grafico 7. Enfoque de proyectos de inversion de recuperacion de ecosistemas
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Fuente: Adaptado de Esquema base de intervenciones en servicios bdsicos. Proceso de asistencia técnica en formulacion y evaluacion
de proyectos Infraestructura Natural para la Seguridad Hidrica. Forest Trends, 2020a.

Los servicios ecosistémicos son provistos por
los ecosistemas, a partir de la interaccion de los
factores de produccion. Estos servicios se proveen
a usuarios o demandantes, que requieren el
recurso hidrico para proveer el servicio de agua
potable a sus usuarios.

Resolver los problemas de disminucién de los
servicios ecosistémicos se relaciona, entonces,
con la recuperacion, conservacion y uso sostenible
de los ecosistemas degradados o la proteccién
de estos frente a peligros. Los usuarios o
demandantes potenciales obtendran beneficios
al superar las restricciones en la disponibilidad
de los recursos hidricos.

Los proyectos de inversion se plantearan en
funcién de las condiciones en las que se
encuentran los ecosistemas, especificamente
sus factores de produccioén y las causas de las
alteraciones que existiesen. Las intervenciones
gue se planteen deben estar en concordancia con
las causas que generan la degradacion de los
ecosistemas o que podrian generarla a futuro, si
no se soluciona el problema.

Asimismo, los servicios ecosistémicos podrian
brindarse por uno o mas ecosistemas principales
Yy, a SU vez, uno 0 mas ecosistemas asociados a
los ecosistemas principales.
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5.12. Unidad Productora

MEF- DGIP (2015) establece que las unidades
productoras para la tipologia de proyectos de
Inversion Publica en Servicios Ecosistémicos son
los ecosistemas. En este sentido, la Unidad
Productora para los MRSEH, se define por los
ecosistemas que proveen servicios ecosistémicos
de importancia hidrica para algun beneficiario ya
sean regulacion hidrica o control de erosion de
suelos.

Por ejemplo, para las empresas prestadoras de
servicios de saneamiento, son los bofedales,
pastizales, entre otros, ecosistemas de interés
gue proveen el servicio ecosistémicos de
regulacion hidrica y/o control de erosién de
suelos para mantener disponibilidad de calidad/
cantidad de agua para la EP.

5.13. Unidad Hidrografica

De acuerdo con ANA (2015), una unidad hidrografica
es el espacio geogréfico limitado por lineas
divisorias de aguas, relacionadas espacialmente
por codigos asignados por la Autoridad Nacional
del Agua, donde el tamafio de sus areas de drenaje
es el Unico criterio de organizacion jerarquica.

5.14. Criterios para formular proyectos de
recuperacion de servicios
ecosistémicos de regulacion hidrica

De acuerdo con MINAM (2019a) se deberan tener
en cuenta los siguientes criterios para formular
proyectos de recuperacién de servicios
ecosistémicos de regulacién hidrica:

« Las intervenciones se realizaran en el
ambito de una Unidad Hidrografica.

«  El uso del recurso hidrico deberé estar
asociado al uso poblacional y/o agrario.

+  Debe existir un punto de captacion de
agua, debidamente identificado vy
asociado al uso del recurso hidrico.

+ Las intervenciones realizaran acciones,
en los ecosistemas de interés hidrico.

Mecanismos de retribucién por
servicios ecosistémicos

5.15.

Son los esquemas, herramientas, instrumentos e
incentivos para generar, canalizar, transferir e
invertir recursos econdmicos, financieros y no
financieros, donde se establece un acuerdo entre
contribuyentes y retribuyentes por la conservacion,
recuperacion y uso sostenible de las fuentes de
los servicios ecosistémicos (MINAM, 2014).

Los activos asociados a la retribucion, en el marco
de los proyectos de inversion en MRSEH, podrian
estar orientados al desarrollo sostenible de la
actividad productiva realizada por el contribuyente,
esto con el objetivo de contribuir con la conservacion
y manejo adecuado de los ecosistemas. Algunos
ejemplos se mencionan en la Tabla 3.

Tabla 3. Activos asociados a retribucion en proyectos MRSEH
desarrollados por SEDAPAL

Infraestructura para proteccion

Modulos demostrativos de pastoreo rotativo

Mdédulos demostrativos de riego

Canchas de rotacion

Cobertizos

Bebederos pecuarios

Fuente: Elaboracion propia.
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6. PAUTAS ELABORADAS
PARA LA FORMULACION
Y EVALUACION DE
FICHAS TECNICAS
PARA PROYECTOS

DE INVERSION EN
RECUPERACION DEL
SERVICIO ECOSISTEMICO
DE REGULACION HIDRICA
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Los elementos requeridos para la formulacion y evaluacion de fichas técnicas
de proyectos en infraestructura natural en el marco de la implementacion
MRSEH, se hanido construyendo a partir de la experiencia de SEDAPAL, desde
el inicio de su quinquenio regulatorio (2015-2020) cuando SUNASS aprobo la
incorporacion del MRSEH, por lo que pueden ser utilizados como referencia,
teniendo en cuenta los distintos contextos de cada EP a nivel nacional.

SEDAPAL, en el marco de los Mecanismos de Retribucion por Servicios
Ecosistemicos, tiene como ambito de intervencion a las cuencas proveedoras
de agua en Lima y Callao: Chillon, Rimac, Lurin y Alto Mantaro. En conjunto,
estas cuencas tienen una superficie de 9,690.10 km?, comprende 80 distritos
y 79 comunidades campesinas.

Por otro lado, SEDAPAL, a la fecha, cuenta con una cartera de 61 proyectos
en infraestructura natural (ver Grafico 8), con los cuales, se espera, contribuir
a asegurar la provision de agua para Lima Metropolitana. Estos proyectos
iImplementaran acciones de recuperacion, conservacion y uso sostenible en
ecosistemas de interés hidrico.

Grafico 8. Mapa de cartera de proyectos de servicios
ecosistemicos priorizados - SEDAPAL S.A. 2021
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De otra parte, con el objetivo de presentar de manera formal a la Unidad
Formuladora de SEDAPAL el conjunto de informacion revisada, analizada y
generada en el proceso de formulacion y evaluacion se debe desarrollar un
documento técnico o documento equivalente que integre los principales
resultados y hallazgos de los estudios tematicos elaborados. Para referencia,
en el Anexo 1 se presenta el ejemplo del documento técnico del PIP:
Recuperacion de los servicios ecosistémicos de regulacion hidrica en la
microcuenca de Pocrococha, comunidad campesina de San Pedro de Laraos
en el distrito de Laraos - provincia de Huarochiri - departamento de Lima.

6.1. Pautas para el desarrollo del capitulo
de Identificacion

6.1.1. Diagndstico del territorio

El MEF (2022) define el diagndstico como la
‘recopilacion, sistematizacion y andlisis de la
informacion que contextualiza una situacion
negativa que afecta a una poblacion determinada,
asf como de las causas que la explican, sus
consecuencias y su tendencia al futuro”. Asi
entonces, el diagndstico, basado en un enfoque
territorial, estd orientado a la identificacion,
andlisis de las problematicas y potencialidades
fisicas, socioecondémicas y culturales
relacionadas al estado de los ecosistemas en un
determinado territorio. En ese sentido, también
se identificaran las oportunidades para mejorar
las condiciones de vida de la poblacion afectada
en el marco de los MRSEH.

Desde este enfoque, se entiende al territorio
como un espacio en donde se generan dinamicas
entre el medio fisico y el grupo social que hace
uso de él. De acuerdo con lo anterior, el analisis
del territorio comprende el estudio de la Unidad
Productora, la definicién del area de estudio y
el diagnéstico de la poblacion afectada y otros
involucrados. Dada la interrelacién existente
entre estos elementos, su desarrollo debe ser
integral y abordado de manera paralela con base
en la informacion secundaria y, sobre todo, de la
generada en campo. Adicionalmente, la
informacion grafica a presentar, como mapas
(siguiendo el Protocolo SIG detallado en el Anexo
2), fotografias y esquemas deben contribuir a
explicar de manera adecuada las caracteristicas

y condiciones del medio fisico, social y su
interrelacion.

A continuacion, se desarrolla cada elemento
sugerido para la elaboracion del Diagndstico con
la ejemplificacién necesaria, en funcién de la
formulacion de los distintos proyectos de
inversion en infraestructura natural en el marco
de los MRSEH de SEDAPAL.

6.1.1.1. Andlisis de la Unidad Productora

En esta seccion se desarrollaran con mayor
detalle los principales conceptos y pasos
relevantes a considerar para realizar el andlisis
de la Unidad Productora, asi como, los elementos
a incluir en el documento técnico. Todo ello en
funcion de la formulacién de distintos proyectos
de inversién en infraestructura natural en el
marco de los MRSEH de SEDAPAL:

Unidad Hidrogréafica (UH).

Unidad Productora (UP).

Ubicacion de la Unidad Productora.
Andlisis de los factores de produccion de
ecosistemas identificados para ecosistemas
principales y asociados.

e. Accesibilidad a los ecosistemas.

f. Andlisis de peligros.

g. Andlisis de riesgo.

a0 oTo

a. Unidad Hidrografica (UH)

Con respecto, al medio fisico, en esta tipologia
de proyectos, se debe iniciar con la identificacion
de la unidad hidrografica a la que pertenecen los
ecosistemas de interés hidrico tanto principales
como asociados. Las unidades hidrograficas
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pueden ser las siguientes:

* Cuenca: Es el area delimitada por un limite
topogréfico bien definido (parteaguas). Es
una zona geografica donde las condiciones
hidroldgicas son tales que el agua se
concentra en un punto en particular a partir
del cual la cuenca se drena (ANA, 2020).

*  Subcuenca: Es el conjunto de microcuencas
gue drenan a un solo cauce con caudal
fluctuante pero permanente (Ordofiez,
2017).

* Microcuenca: Es toda area en la que su
drenaje va a dar al cauce principal de una
subcuenca (Ordofiez, 2011).

SEDAPAL en sus cuencas abastecedoras de
agua, cuenta con una delimitacion a escala de
microcuencas, la cual se utiliza para la
identificacion de la Unidad Hidrografica donde
interviene el proyecto. Esto puede ser replicable
0 ajustado seguin las unidades hidrograficas que
se encuentren en el contexto de cada EP.

En el documento técnico, se debe presentar una
breve caracterizacion de la Unidad Hidrografica
ala que pertenecen los ecosistemas priorizados
a intervenir y un mapa de ubicacion de Unidad
Hidrografica del proyecto de inversion. Por
ejemplo, en el caso del proyecto de inversion
microcuenca Toldo, su ubicacion hidrografica
local corresponde a la microcuenca Toldo, la
cual pertenece a la subcuenca Quisquichaca de
la cuenca del rio Chillén (ver Gréafico 9).

Grafico 9. Ubicacion de la Unidad Hidrografica del proyecto de inversion
de servicios ecosistemicos de regulacion hidrica
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Fuente: Documento técnico de formulacion y evaluacion del proyecto Recuperacion de los servicios ecosistémicos de regulacion
hidrica en la Microcuenca Toldo, en la comunidad Campesina de Jicamarca en el distrito de San Antonio de la provincia de Huarochirf,

departamento de Lima. (SEDAPAL. S.A. 2021¢c).
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b. Unidad Productora (UP)

En el caso especifico del sector saneamiento,
se considera como Unidad Productora al
(los) ecosistema(s) que proveen servicios
ecosistémicos hidricos de interés para las EP.
Es usual que la Unidad Productora, en esta
tipologfa de proyectos, esté conformada por
mas de un ecosistema (principal y asociado).
Sin embargo, esto va a depender, principalmente,
de las relaciones funcionales que se den entre

ecosistemas para llevar a cabo las funciones
de infiltracion, almacenamiento y/o control de
erosion de suelos.

En el Grafico 10 se presenta un ejemplo de la
relacion funcional entre ecosistemas, en donde
el ecosistema asociado (bosque interandino)
cumple la funcién de infiltracion, mientras que el
ecosistema principal (laguna) cumple la funcién
de almacenamiento. Ambos ecosistemas brindan
el servicio de regulacién hidrica.

Grafico 10. Relacion funcional entre ecosistemas principales y asociados
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Fuente: Elaboracion propia.
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c. Ubicacién de la Unidad Productora

Para definir el érea de ubicacién de la Unidad
Productora, se debe identificar la ubicacién de
los ecosistemas de interés en la UH a intervenir
y la relacion funcional que se da entre estos.
Asimismo, debe existir una poblacién que
demande el servicio provisto por los ecosistemas,
ya sea para el consumo doméstico y/o para uso
agropecuario u otra actividad econémica. Se
entiende, entonces, que cuando los ecosistemas
estan degradados, la provision del servicio hidrico
se ve afectada.

Los ecosistemas principales y asociados que se
identifiguen deben tener una relacion funcional,
de manera que, en conjunto, sean capaces de
brindar el servicio (ver Grafico 3). Dicha
identificacion de ecosistemas de interés hidrico
(principales y asociados) deberd iniciarse a partir
de la consulta de fuentes secundarias, como

sistemas de informacién geografica, imagenes
satelitales, el Mapa Nacional de Ecosistemas del
Perud (MINAM, 2019d), zonificacion ecolégica
econdémica, estudios especializados, entre otros.

En el documento técnico, se recomienda presentar
un esquema de la relacién funcional de
ecosistemas de interés hidrico identificados, en el
cual se muestren los “flujos” que se generan entre
ellos. En el Grafico 11 se muestra un ejemplo de
la relacion entre los ecosistemas principales y
asociados, a partir de su funcionalidad en el aporte
hidrico que reciben de las precipitaciones. Los
pastizales y bofedales reciben el aporte directo de
las precipitaciones. Los bofedales mantienen un
aporte hidrico con retorno a las lagunas, asi
mismo, este aporta directamente mediante
escorrentias a los ecosistemas asociados, donde
ambos generan un flujo de aporte a los rios 0
guebradas, que en consecuencia aporta al cauce
principal de la microcuenca.


https://sinia.minam.gob.pe/mapas/mapa-nacional-ecosistemas-peru
https://sinia.minam.gob.pe/mapas/mapa-nacional-ecosistemas-peru

Grafico 11. Ejemplo de relacion funcional de
ecosistemas de interes hidrico
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Fuente: Adaptado de Esquema de interrelacion de ecosistemas. Proceso de asistencia técnica en formulacion y evaluacion de
proyectos Infraestructura Natural para la Seguridad Hidrica. Forest Trends, 2020a.
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Adicionalmente, en el documento técnico, se
debe presentar un mapa de ecosistemas, en los
cuales se identifigue los ecosistemas de interés
hidrico que seran intervenidos con el proyecto.
Por ejemplo, en el caso del proyecto microcuenca
Toldo en la Comunidad de Jicamarca, se
identificaron los ecosistemas de interés hidrico

asociados: matorral y pastizal (Grafico 12). Con
base en esta ubicacion, se realizara la evaluacion
delos factores de produccion de cada ecosistema
para la evaluacion de su estado de conservacion
y el posterior planteamiento de las acciones de
intervencion en la microcuenca.

Grafico 12. Mapa de ecosistemas
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Fuente: Documento técnico de formulacion y evaluacion del proyecto Recuperacion de los servicios ecosistémicos de regulacion hidrica
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de Lima. (SEDAPAL. S.A. 2021c).

Una vez identificados los ecosistemas principales y asociados que conforman la Unidad Productora,
se deben identificar aquellos ecosistemas degradados y/o que estén expuestos a peligros naturales.
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d. Analisis de los factores de produccion de los
ecosistemas identificados

Los factores de produccion de los ecosistemas
varian de acuerdo con su tipo. En el caso del
ecosistema principal lagunas, los factores de
produccion son agua y clima, y para los bofedales,
agua, suelo, cobertura vegetal y clima (ver Grafico
4). En el caso de los ecosistemas asociados, los
factores de produccion son suelo, cobertura vegetal
y clima (Gréfico 5). Es importante precisar que el
clima es un factor de produccién comun para los
dos tipos de ecosistemas. De otra parte, también
se considera a la gestion del ecosistema (control,
vigilancia, monitoreo de su funcionamiento y/o
conservacion) como otro factor de produccion
(MINAM, 2019b).

El analisis de los factores de produccion de los
ecosistemas se podra realizar mediante una
primera aproximacion sobre la base de fuentes de
informacién secundaria, como el Mapa Nacional
de Areas Degradadas. Luego, mediante el trabajo
de campo se debera recoger informacion primaria
de diferentes variables asociadas a los factores
de produccion, lo cual permitird determinar su
estado de conservacion y/o degradacion. Los
resultados se deben presentar en un estudio
especifico que analice el estado actual de los
ecosistemas, el cual permitira estimar la
contribucién del proyecto al cierre de la brecha:
‘Porcentaje de superficie de ecosistemas
degradados que brindan servicios ecosistémicos
que requieren recuperacion” (MINAM, 2020a).

En el documento técnico, ademas de los
principales hallazgos en los estudio hidrolégico,
y de cobertura vegetal y suelos, se debe incluir
evidencia fotografica, que permita visibilizar el

estado de degradacion de los ecosistemas vy el
estado de sus respectivos factores de produccion.
Como minimo, se recomienda incluir dos vistas
fotograficas por cada factor de produccion de
cada uno de los ecosistemas identificados a fin
de sustentar la necesidad de su intervencion.

A continuacion, se describen brevemente los
ecosistemas principales y asociados, junto a sus
factores de produccion y las variables a analizar
para la evaluacién de su estado de conservacion:

+ Para ecosistemas principales Una laguna
es una superficie saturada o cubierta de
agua, de régimen natural o artificial, quietas
0 estancadas (sin circulacién continua) o
corrientes (movimiento continuo en una
misma direccion), permanentes o temporales
(al menos un mes de inundacion), dulces,
salobres o saladas. Es regulada por factores
climaticos y esta en constante interrelacion
con los seres vivos que la habitan. El agua
es el principal factor controlador del medio
y la vida vegetal y animal asociada a éste
(MINAM, 2019a).

Los factores de produccion que deben
analizarse en las lagunas son el agua (caudal
actual y su variabilidad de nivel, alo largo de
un periodo de tiempo) y el clima (la
precipitacion y la temperatura, incluyendo
su variabilidad).

Para analizar ambos factores, es preciso
elaborar un estudio hidroldgico. El cual sera
utilizado para todos los factores de
produccion del conjunto de ecosistemas
identificados y debe contar con un contenido
minimo referenciado en el Anexo 3.



https://geoservidor.minam.gob.pe/monitoreo-y-evaluacion/restauracion-de-areas-degradadas/
https://geoservidor.minam.gob.pe/monitoreo-y-evaluacion/restauracion-de-areas-degradadas/

Grafico 13.
Fotografia de laguna
Chalhuacocha

Fuente:Documento técnico de formulacién y evaluacion del proyecto de Recuperacion de los servicios ecosistémicos de regulacién hidrica
en la Microcuenca Yamecoto, localidades de Santiago de Huaros y San Pedro de Huacos, en el distrito de Huaros, de la provincia de Canta

- departamento de Lima. (SEDAPAL S.A. 2020f)

Un bofedal es un ecosistema andino hidromarfico,
con vegetacion herbacea de tipo hidrofila, que se
presenta en los Andes, sobre suelos planos, en
depresiones o ligeramente inclinados;
permanentemente inundados o saturados de
agua corriente (mal drenaje), con vegetacion
densa y compacta siempre verde, de porte
almohadillado o en cojin; la fisonomia de la
vegetacion corresponde a herbazales de 0,17a 0,5
metros. Los suelos organicos pueden ser
profundos (turba) (MINAM, 2019e).

Los factores de produccion que deben analizarse
en los bofedales son el agua (caudal de salida),
el suelo (caracteristicas de la materia orgénica
y profundidad de la turba), la cobertura vegetal

(porcentaje de cobertura en el bofedal y presencia
de signos de erosién) y el clima (la precipitacion
y la temperatura, incluyendo su variabilidad).

Para analizar estos factores, es preciso elaborar
un estudio hidrolégico y un estudio de la cobertura
vegetal y suelos con contenidos minimos sefiados
en los Anexos 3y 4.

Se recomienda que, para la caracterizacion de
los bofedales, se utilice la Guia de evaluaciéon del
estado del ecosistema de bofedal, del MINAM
(MINAM, 2019e). Es importante mencionar que
el MINAM viene produciendo, con apoyo del
Proyecto INSH, guias similares para bosques
relictos, paramos y matorral andino.



https://sinia.minam.gob.pe/documentos/guia-evaluacion-estado-ecosistema-bofedal
https://sinia.minam.gob.pe/documentos/guia-evaluacion-estado-ecosistema-bofedal

Grafico 14.
Fotografia de
bofedales en la
parte alta de la
margen izquierda
del rio Yamecoto

Fuente: Documento técnico de formulacidn y evaluacion del proyecto de Recuperacion de los servicios ecosistémicos de regulacion hidrica
en la microcuenca Yamecoto, localidades de Santiago de Huaros y San Pedro de Huacos, en el distrito de Huaros, de la provincia de Canta
- departamento de Lima. (SEDAPAL. S.A. 2020f)

Para los ecosistemas principales, las variables que se recomienda analizar por cada factor de
produccioén son:

Tabla 4. Variables para analizar en los ecosistemas principales

FACTOR DE ; UNIDAD DE
ECOSISTEMA PRODUCCION VARIABLE PARA ANALIZAR MEDIDA
Caudal actual /s
Agua o _
Variabilidad de nivel cm
Lagunas S
_ Precipitacion mm/afio
Clima
Temperatura °C
Agua Caudal de salida /s
Materia organica Porcentaje
Suelo .
Profundidad de la turba cm
Bofedales Cobertura Porcentaje
Cobertura vegetal , .
Signos de erosion Surco, carcava
_ Precipitacion mm/afio
Clima
Temperatura °C

Fuente: Variables para analizar en los ecosistemas principales. Orientaciones para la formulacion de proyectos de servicios ecosistémicos
de Regulacion hidrica. Forest Trends, 2020b.

T En el caso de las variables relacionadas a los factores de produccion agua, suelo y cobertura
vegetal, se debe realizar a partir de muestras tomadas en campo.
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A continuacion, se presentan algunos ejemplos, que pueden ser utilizados como referencia, para
el andlisis de los factores de produccion de ecosistemas principales:

Tabla 5. Ejemplo de capacidad de las lagunas, escenario actual

N° ESCENARIO ACTUAL is;ﬁ?Mg;E PRO‘I\VII-Z'I.JJI?JA(M)Z VOLUMEN (M?)
1 Laguna Melliza 1 5864 2 1482
2 Laguna Melliza 2 20 446 5 12 366
3 Laguna sin nombre 3 10795 3 3750
4 Laguna Pocrococha 4 45006 12 59 472
Total 82110 77 070
Tabla 6. Ejemplo de area degradada de los bofedales
ECOSISTEMAS AREA TOTAL DE AREA VALOR DE
N° DE LA UNIDAD ECOSISTEMAS DEGRADADA DEGRADACION
PRODUCTORA (HA) (HA) (%)
1 Bofedal permanente 109.77 32.93 30
2 Bofedal estacional 151.04 4531 30

Total 260.81 78.24

Fuente: Tabla 5 y 6: Documento técnico de formulacion y evaluacion del proyecto de Recuperacion de los servicios ecosistémicos de
regulacién hidrica en la Microcuenca de Pocrococha, Comunidad Campesina San pedro de Laraos en el distrito de Laraos - provincia de
Huarochiri - departamento de Lima. (SEDAPAL S.A., 2020c).

+ Paraecosistemas asociados Los ecosistemas asociados son los siguientes: pajonal de puna
humeda, bosque relicto alto andino, bosque relicto meso andino, matorral andino, paramo, jalca,
matorral de puna seca, bosque relicto montano de vertiente occidental y bosque interandino
(MINAM, 2020a). a continuacion, se describe brevemente los ecosistemas asociados:

2 Altura estimada a partir del raster DEM ALOS PALSAR. Iméagenes raster ALOS (12.5m de
resolucion espacial)
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Pajonal de puna himeda es un ecosistema altoandino con vegetacion herbacea constituida
principalmente por céspedes dominados por gramineas de porte bajo y pajonales dominados por
gramineas que crecen amacolladas, dispersas y son de tallo y hojas duras, y algunas asociaciones
arbustivas dispersas; intercaldndose vegetacion saxicola en los afloramientos rocosos. Puede ocupar
terrenos planos u ondulados o colinas de pendiente suave a moderada. Presenta una cobertura de
35-50 % y altura generalmente no supera 1,5 metros (MINAM, 2019a).

Grafico 15.
Fotografia de
pajonal de puna
humeda en

la ruta para la
laguna de Ucte

Fuente: Documento técnico de Formulacion y Evaluacién del proyecto de Recuperacion de los servicios ecosistémicos de regulacion
hidrica en la microcuenca Polaca, Anexo de Ayas, comunidad campesina de Surco, distrito San Jerénimo de Surco, provincia de Huarochiri,
departamento de Lima. (SEDAPAL.S.A,, 2021a)

El bosque relicto altoandino (quenoal y otros) es un ecosistema forestal constituido por bosque
relicto altoandino dominado por asociaciones de “queufia” (Polylepis spp.), que se extienden por
mas de 0,5 hectareas, con arboles de una altura superior a dos metros y una cubierta del suelo
superior al 10 %; comUnmente restringidos a laderas rocosas o quebradas; distribucion actual en
parches o islas de vegetacion (MINAM, 2019a).

Grafico 16.
Ecosistema de
bosque relicto
altoandino

Foto: Geraldine Sharis Bueno Barreto



El bosque relicto mesoandino es un ecosistema andino de composicion y estructura variable,
representado por comunidades puras o mixtas de Escallonia resinosa (‘chachacoma” o "karkac”),
Escallonia myrtilloides (“tasta”), Podocarpus glomeratus (“intimpa”) y Myrcianthes oreophila (“unka”)
en las zonas méas himedas y Kageneckia lanceolata (“lloque”), Ainus acuminata (“aliso” o “lambran”)
y otras especies en las zonas mas secas. Se extiende por mas de 0,5 hectareas, con arboles de
una altura superior a 2 metros y una cobertura del suelo superior al 10 %; comUnmente distribuido
como parches o islas de vegetacion relictual restringidos a localidades especiales, en laderas
montafiosas con pendientes moderadas a fuertes (MINAM, 2019a).

Grafico 17.
Fotografia de
bosque relicto
mesoandino

con pérdida de
cobertura vegetal

Foto: Infraestructura Natural para la Seguridad Hidrica

El matorral andino es un ecosistema andino con rango altitudinal entre cerca de 1500 hasta 3900
m s. n. M., con vegetacion leflosa arbustiva de composicién y estructura variable (incluyendo
formaciones de cactaceas o cardonales), una cobertura de suelo superior al 10 %, que se extiende
por mas de 0,5 hectareas y una altura sobre el suelo que no supera los cuatro metros. Incluye
arboles de manera dispersa (MINAM, 2019a).

Grafico 18.
Fotografia de
matorral andino
en la ruta para la
laguna de Ucte

Fuente: Registro fotografico. Documento técnico de formulacion y evaluacion del proyecto Recuperacion de los servicios ecosistémicos
de regulacion hidrica en la microcuenca Polaca, Anexo de Ayas, comunidad campesina de Surco, distrito San Jerénimo de Surco, provincia
de Huarochiri, departamento de Lima. (SEDAPAL. S.A. 2027a).
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El paramo es un ecosistema andino, del norte del pafs, con vegetacion herbacea y arbustiva,
emplazado sobre paisajes con presencia de lluvias estacionales y lloviznas persistentes a lo largo
de todo el afo y con fluctuaciones diarias marcadas de temperatura. Suelos profundos saturados
e hidromorficos. La fisonomia corresponde a herbazales de 1 a 1,56 metros entremezclados con
arbustos de 1 a 3 metros con individuos emergentes de hasta 4 o 5 metros. Presenta endemismos
y relativamente alta riqueza de especies de flora (MINAM, 2019a).

Grafico 19.
Ecosistema de
paramo

Foto: Naturaleza y Cultura Internacional

Lajalca es un ecosistema andino transicional, del norte del pais, con vegetacion herbacea y arbustiva
humeda enclavada en un paisaje con caracteristicas climaticas intermedias entre el paramo y la
puna humeda; con condiciones mas humedas que en la puna, pero no presenta lluvias tan intensas,
ni una atmosfera tan nublada como en el paramo. La fisonomia corresponde a herbazales de 1 a
1,6 metros entremezclados con arbustos de 1 a 3 metros. Si bien comparte especies botéanicas
tanto con el paramo como con la puna himeda, posee riqueza de endemismos de los géneros
Agrostis, Poa, Festuca, Arcytophyllum, entre otros. A diferencia del paramo, cuya orografia establece
un paisaje discontinuo (como islas en las cumbres de las cordilleras); en la jalca, el paisaje es
continuo (MINAM, 2019a).

Grafico 20.
Ecosistema de jalca

Foto: Miguel Angel Arredtequi Rodriguez:



El matorral de puna seca es un ecosistema andino (tolar y otros) abierto a semidenso (20 a 40 %
de cobertura), que se encuentra en lugares planos a casi planos y con suelo arenoso. La fisonomia
corresponde a un matorral o arbustal de 0,3 a 1,5 metros de altura, asociado a gramineas; las hojas
pequefas, coridceas, resinosas y suculentas. Formacion arbustiva singular de los Andes del sur
del pais (puna seca); ocupa areas extensas y estd dominada por arbustos de “tola” (Parastrephia
spp.), asi como Lepidophyllum quadrangulare, Baccharis spp. y otras especies (MINAM, 2019a).

Grafico 21.
Ecosistema de
matorral de puna
seca

Foto: Héctor Armando Arrunategui Ochoa

El bosque relicto montano de vertiente occidental es un ecosistema humedo constituido por
bosques relicto de las vertientes occidentales de los Andes del norte del pafs, distribuidos entre los
1400y 3000 ms. n.m. La fisonomia corresponde a un bosque denso generalmente nublado con
altura de dosel de hasta 15 metros con arboles emergentes de 20 metros y abundantes epifitas
(MINAM, 2019a).

Grafico 22.
Ecosistema de
bosque relicto
montano de
vertiente occidental

Foto: Infraestructura Natural para la Seguridad Hidrica
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El bosque interandino es un ecosistema forestal que se caracteriza por estar dominado por
comunidades arbdreas deciduas distribuidas a lo largo de los valles interandinos, incluyendo en el
estrato inferior especies herbaceas de caracter estacional; las cactaceas de porte arbéreo son
notorias, abundantes y mayormente endémicas. La fisonomia dominante corresponde a un bosque
estacionalmente seco abierto sobre laderas, con individuos de hasta 7 u 8 metros. Su altitud va
desde 500 hasta 2 500 m. s. n.m. aproximadamente. Valles interandinos del Marafién—Huancabamba,
Pampas, Apurimac, otros (MINAM, 2019a).

Grafico 23.
Ecosistema
de bosque
interandino

Foto: Infraestructura Natural para la Seguridad Hidrica

Los factores de produccion que se recomienda analizar en los ecosistemas asociados son los
referenciados en la Tabla 7.

Tabla 7. Factores de produccion que deben analizarse en
los ecosistemas asociados

FACTOR DE VARIABLES A UNIDAD DE
ECOSISTEMA PRODUCCION ANALIZAR MEDIDA
Materia organica

- Porcentaje o

- Densidad ?
Paramo, pajonal de puna Suelo aparente
humeda, jalca, matorral de puna .
seca, matorral andino, bosque Capamdaq de gr/cm?
relicto andino, bosque relicto infiltracion
montano de vertiente occidental, Cobertura Porcentaje
bosque relicto meso andino, Cobertura vegetal _
bosque interandino Signos de erosion m?

Precipitacion Mm/afo

Clima
Temperatura Grados C

Fuente: Adaptado de la sesién 11 del Curso de especializacion en formulacion de proyectos de inversion publica en infraestructura natural.
Proyecto. Forest Trends, 2020a.
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Para analizar los factores de produccion de los ecosistemas asociados y principales es preciso
elaborar un estudio de cobertura vegetal y suelos, para el cual se presentan consideraciones y
contenido minimo en el Anexo 4. Para el factor de produccién clima, se recomienda utilizar el estudio
desarrollado para los ecosistemas principales, sélo en el caso de que no existan particularidades
asociadas al clima para los ecosistemas asociados.

Grafico 24.
Fotografia de suelo
desnudo en pajonal
y matorral

Fuente: Registro fotografico. Documento técnico de formulacion y evaluacion del proyecto Recuperacion de los servicios ecosistémicos
de regulacion hidrica en la Microcuenca Yamecoto, localidades de Santiago de Huaros y San Pedro de Huacos, en el distrito de Huaros,
de la provincia de Canta - departamento de Lima (SEDAPAL. S.A. 2020f).

Para mayor referencia, en las Tablas 8,9 y 10 se presenta la descripcion del estado de los factores
de produccién de ecosistemas asociados que han sido evaluados en el caso del proyecto de la
microcuenca Pocrococha de SEDAPAL

Tabla 8. Ejemplo del estado de factor de produccion suelo de
ecosistemas asociados en Pocrococha

Con el tiempo ha disminuido el periodo de descanso de las canchas de pastoreo
(variacion del periodo de pastoreo) impidiendo el crecimiento y desarrollo normal de
los pastizales, los cuales son comidos por el ganado hasta las raices, alterando el
crecimiento y/o extincion del pajonal hasta dejar el suelo desnudo.

El césped de puna se extienden sobre una posicién topografica pendiente o ladera
convexa con un paisaje circundante que varia entre colinado a Fuertemente quebrado
(disectado), la pendiente fuertemente inclinada (10 a 15%) a moderadamente
empinada (15 a 30 %), la pedregosidad varia entre 0 a 3 % hasta 15 a 50 %, los
afloramientos rocosos varfan entre 2 a 15 % con una textura franco limoso a franco
arcillosa, con una estructura granular, la profundidad es Superficial 25 a 50 cm, con
signos de erosién laminar en una intensidad entre ligera a moderada, las fuentes de
agua principales es lluvias temporales.

(SEDAPAL S.A., 2020c)




Tabla 9. Ejemplo del estado de factor de produccion clima de
ecosistemas asociados en Pocrococha

Se localiza en elevaciones mayores a los 3500 m s. n. m, y se desarrolla sobre
terrenos cuya topografia varia desde casi planos o altiplanicies, depresiones, hasta
empinados y escarpados, y en fondo de valles glaciares.

El clima de este ecosistema esta definido por la zona de vida Paramo Muy Humedo-
Subalpino Subtropical y Tundra Pluvial-Alpino Subtropical. Estas zonas de vida se
caracterizan por presentar clima per y super hiumedo—muy frio y frio, precipitacion
promedio anual que varia entre 600 y 800 mm, cuyo rango de temperatura media
anual oscilaentre 2.8 a 6 °C.

(SEDAPAL S.A., 2020c)

Tabla 10. Ejemplo del estado de factor de produccion cobertura
vegetal de ecosistemas asociados en Pocrococha

El Estudio nos indica que la composicion floristica estd conformada por Distichia
muscoides, Calamagrosis spicigera y Phyllocirpus deserticula. La cobertura vegetal
cubre un promedio del 93 % de la superficie del suelo, con escasa presencia de
mantillo.

El 81.4 % de los ecosistemas de pastizal de la microcuenca de Pocrococha se
encuentran en estado de conservacion pobre, lo que indica un proceso de deterioro
de las condiciones de vegetacion, suelo y funcién hidrolégica.

(SEDAPAL S.A., 2020c)




Es importante que, para el andlisis de los factores de produccion de los ecosistemas identificados,
se utilicenindicadores objetivos, que evidencien su estado y, eventualmente, su nivel de degradacion.
De esta manera, se sustentara la problematica que justificara las intervenciones propuestas con
el proyecto de inversion. A continuacion, se presentan algunos ejemplos de indicadores de estado
de conservacion de ecosistemas, que pueden ser utilizados como referencia, para el analisis de los
factores de produccion de ecosistemas asociados:

Tabla 11. Ejemplo de indicadores del estado de conservacion
del bosque relicto mesoandino

ATRIBUTOS INDICADORES REFERENCIA MEDICION ESTADO METODO

Los resultados de
laboratorio indican

<2% Baja (1.1%) Baja baja materia
orgéanica en el
bosque.

Materia organica
superficial (%)

Condicion

Con el barreno se
de suelo

extrae la capa de

suelo orgénico del
bosque y se mide
con wincha

Profundidad Moderadamente | Moderadamente
. 50-100cm
efectiva profundo profundo

Pendiente 50-75 % D Muy empinada -

La degradacion
del bosque en
la quebrada
Esperanza se debe
a la deforestacion
Muy pobre Muy pobre sobre las especies
existentes para el
CONsSUMo Como
lefia o dan uso para
la proteccién de
parcelas agricolas.

Cobertura Estado de Guia Minam (RM N°
vegetal conservacion 183-2016-MINAM)

Visualmente se
identifican factores
de degradacion,
Paisaje Perturbaciones Ninguno Moderado Muy pobre como la presencia
de ganado caprino,
suelo desnudo, y
vegetacion seca.

Fuente: Documento técnico de formulacion y evaluacion del proyecto Recuperacion de los servicios ecosistémicos de regulacion hidrica
en lazona de amortiguamiento de la Zona Reservada Bosque de Zarate, Quebrada Esperanza, distrito de San Bartolomé, provincia Huarochiri,
departamento Lima. (SEDAPAL.S.A., 2021b)
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Finalmente, para la representacion de los resultados de la evaluacion de los factores de produccion
de los ecosistemas principales y asociados es necesario incluir en el documento técnico un mapa
de estado de conservacion de ecosistemas. Un ejemplo del mapa a presentar se encuentra en el
Grafico 25.

Grafico 25. Mapa de estado de conservacion de ecosistemas
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Fuente: Documento técnico de formulacion y evaluacion del proyecto Recuperacion de los servicios ecosistémicos de regulacion hidrica
en la Microcuenca Toldo, en la comunidad campesina de Jicamarca en el distrito de San Antonio de la provincia de Huarochiri, departamento
de Lima. (SEDAPAL.S.A. 2021c)



e. Accesibilidad a los ecosistemas

Paralograr contextualizar el proyecto, es importante que se describan las condiciones de accesibilidad
a los ecosistemas identificados. A continuacion, se presenta un ejemplo:

Tabla 12. Ejemplo de descripcion de la accesibilidad al area de
intervencion de Pocrococha

Para acceder a los ecosistemas, es necesario seguir la ruta Lima-Chosica, cuya
distancia aproximada es de 40km empleando para ello 3 horas en automaévil. Para
trasladarse de Chosica hasta la zona de Progreso es necesario recorrer 90 km de
trocha por carretera. Desde Progreso hasta la ubicacion de las lagunas, bofedales y
pajonales que se encuentran en la parte alta de la microcuenca, es necesario recorrer
7 km, se accede a través de caminos de herradura que se encuentra en regular estado
de conservacion.

(SEDAPAL S.A., 2020c)

Para mayor detalle, ver la siguiente Tabla:

Tabla 13. Ejemplo de vias de acceso a los ecosistemas de Pocrococha

TIEMPO DE ESTADO DE

TRAMOS D'S(T(Aa)cm RECORRIDO  CONSERVACION UGl
(MINUTOS) DEL TRAMO
Lima - Chosica 40 180 Bueno Camioneta
Chosica-La 90 240 Bueno Camioneta 4x4
Esperanza
Progreso
— Lagunas, -
bofedales y 7 180 Regular Acémila
pajonal.

Fuente: Documento técnico de formulacién y evaluacion del proyecto de Recuperacion de los servicios ecosistémicos de regulacién hidrica
en la Microcuenca de Pocrococha, comunidad campesina San pedro de Laraos en el distrito de Laraos - provincia de Huarochirf -
Departamento de Lima. (SEDAPAL. S.A,, 2020c).



f. Analisis de peligros

Luego de la identificacion y caracterizacion de la UP, se recomienda realizar la identificacion y
analisis de peligros para los ecosistemas de interés hidrico. De acuerdo con MEF (2022), los peligros
se definen como “eventos de origen natural, social o antrépico con probabilidad de ocurrir y que
por su magnitud y/o caracteristicas puede causar dafios y pérdidas a la UP". Es decir, los posibles
impactos, dafios y/o pérdidas que se pudieran causar sobre la provision de los servicios ecosistémicos.
Este andlisis se complementa con el andlisis de riesgo, donde se estima los dafios y pérdidas
potenciales. Para realizar el analisis de los peligros en el area de estudio, se siguen los pasos
descritos a continuacion (Gréfico 26):

Grafico 26. Pasos para el analisis de peligros en el area de estudio

\

Revision de Identificacion de los

Validacion con

informacion de
peligros en fuentes
secundarias

/

Fuente: Elaboracion propia.

1. Revision de informacion de peligros en
fuentes secundarias:

Existen diversas fuentes de informacion: estudios,
investigaciones, planes, entre otros, en los que
se han identificado y analizado los diferentes
tipos de peligros en el territorio peruano. Entre
las principales fuentes, se tienen el Sistema de
Informacion para la Gestion del Riesgo de
Desastres (SIGRID) del CENEPRED, el Sistema
Nacional de Informacion para la respuesta y la
rehabilitacién (SINPAD) del INDECI, el Geoservidor
del MINAM, asicomo paginas web del INGEMMET
y SENAMHI, entre otros.

2. Validacion con informacion de fuente primaria

Durante el trabajo de campo, la informacién
revisada en fuentes secundarias debera ser
validada vy, de corresponder, complementada, a

informacion de
fuente primaria

peligros que podrian
afectar al proyecto de
inversion

partir de la recopilacion de informacion de fuentes
primarias. Para ello, se deberan realizar
entrevistas y/o reuniones con la poblacion local,
con la finalidad de establecer si los peligros
identificados previamente podrian afectar los
ecosistemas que se proyecta intervenir. Esta
informacién también debe ser recabada enel 1°
Taller con los involucrados, la cual se abordara a
detalle en el numeral 6.4 del presente documento.

3. Identificacion de los peligros que podrian
afectar los ecosistemas de interés hidrico.

Con la informacién revisada y validada de fuentes
secundariasy primarias, se identificaran los peligros
del area de estudio que podrian afectar a los
ecosistemas del proyecto de inversion en desarrollo.
La informacion del analisis de peligros en el area
de estudio debe presentarse, de manera resumida,
de acuerdo con lo especificado en la Tabla 14.


http://sigrid.cenepred.gob.pe/sigridv3/
http://sinpad2.indeci.gob.pe/sinpad2/faces/public/portal.html
https://geoservidor.minam.gob.pe
https://portal.ingemmet.gob.pe/web/guest/evaluacion-peligros-geologicos
https://www.senamhi.gob.pe/?&p=estaciones

Tabla 14. Peligros identificados en el area de estudio

PELIGROS

CARACTERISTICAS

Especificar cada uno de
los peligros identificados
en el area de estudio.
Entre los principales
peligros que podrian
identificarse (puede ser
uno o varios), se tienen
los siguientes:

+ Inundaciones.

+  Movimientos en masa.

« Lluvias intensas.

« Heladas.

« Nevadas.

«  Sismos.

+  Sequias.

+ Incendios forestales.
«  Erosién.

+ Vientos fuertes.

Describir, como
minimo, las principales
caracteristicas de los
peligros identificados:

i) intensidad del peligro;

i) su frecuencia y/o
recurrencia;

iii) los dafios
ocasionados en el
pasado reciente;

iv) lugar de impacto del
peligro.

Esta descripcion debe
realizarse para cada
uno de los peligros
identificados.

TENDENCIAS A FUENTE DE
FUTURO INFORMACION
En baseala Especificar
informacion la fuente de
recopilada, informacion
especificar las utilizada, en cada
tendencias del caso.

comportamiento
de cada uno

de los peligros
identificados,
principalmente,
para el horizonte
de evaluacion del
proyecto.

Fuente: Adaptacion de anélisis de peligros. Documento técnico de formulacién y evaluacion del proyecto de recuperacion de los servicios
ecosistémicos de regulacién hidrica de la microcuenca de Huitama, comunidad campesina de San Pedro de Casta, distrito de San Pedro
de Casta, provincia de Huarochiri, departamento de Lima, distrito de San Pedro de Casta (SEDAPAL S.A., 2020b).

En la Tabla 15 se presenta el analisis de peligros para los ecosistemas asociados: Bosque relicto y
matorral andino-pastizal, del proyecto ubicado en la Quebrada Esperanza de la Cartera de proyectos de
Infraestructura Natural en el marco de los MRSEH de SEDAPAL.



Tabla 15. Analisis de peligros en los ecosistemas del
proyecto de inversion Quebrada Esperanza

ECOSISTEMAS PELIGROS

FUENTES DE

CARACTERISTICAS INFORMACION

LLUVIAS
INTENSAS

SEQUIAS

BOSQUE RELICTO
MESOANDINO
Y MATORRAL

ANDINO-
PASTIZAL

DESLIZAMIENTOS

HUAICOS
LAMINARES

Las lluvias intensas influyen

de forma negativa siempre

que el suelo se encuentre
descubierto o con poca
presencia de vegetacion, lo que
conlleva a una pérdida de suelo
productivo para el crecimiento
radicular, generacion de
carcavas e incluso el
transporte de sedimentos
hacia los cuerpos de agua.

Las sequias o altas
temperaturas favorecen
ciertas especies de flora,
ya que dependen de las
caracteristicas de la planta
en siy en su capacidad

de retencion de agua para
sobrevivir.

CISMID, INDECI,
Los deslizamientos perjudican CENEPRED
por el aporte extra de material
no deseado que por la
intensidad puede modificar
la estructura del territorio,
generando pérdida del
ecosistema o reduciendo su
area de crecimiento.

Los huaicos laminares
producen la disminucién de
su estado de conservacion
de los ecosistemas, lo que
también puede contribuir a
la generacion de carcavas
si el suelo esta descubierto
acumulando material en el
arrastre y perjudicando el
terreno donde se aloja la
cobertura disminuyendo su
area de crecimiento

Fuente: Documento técnico de formulacion y evaluacion del proyecto Recuperacion de los servicios ecosistémicos de regulacion hidrica
en la zona de amortiguamiento de la Zona Reservada Bosque de Zarate, Quebrada Esperanza, distrito de San Bartolomé, provincia Huarochirf,

departamento Lima. (SEDAPAL S.A.,2021b).
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Finalmente, se recomienda incluir en el documento técnico un mapa de peligros en el area de estudio,
como se evidencia en el Grafico 27.

Grafico 27. Ejemplo de mapa de peligros en el area de estudio

Fuente: Documento técnico de formulacion y evaluacion del proyecto de Recuperacion de los servicios ecosistémicos de regulacién hidrica
de la microcuenca de Huitama, comunidad campesina San Pedro de Casta, distrito de San Pedro de Casta - provincia de Huarochirf -
departamento de Lima Distrito de San Pedro de Casta - Provincia de Huarochiri - Departamento de Lima. (SEDAPAL.S.A.,2020b)



g. Analisis del riesgo

El riesgo se define como la probabilidad de que
los ecosistemas de interés hidrico sufran dafios
y/o pérdidas a consecuencia de sus condiciones
de exposiciény vulnerabilidad por el impacto de
un peligro (CENEPRED, s.f.). En este sentido, el
analisis de riesgo tiene como punto de partida
el analisis de peligros realizado. Se debe realizar
el andlisis de exposicion y vulnerabilidad, para
cada peligro, a través de sus factores: fragilidad
o sensibilidad y capacidad adaptativa o
resiliencia. Este analisis permitird comprender
los efectos o potenciales dafios y pérdidas
asociados con lainterrupcioén o restricciones en
el funcionamiento de la Unidad Productora.

Para realizar el andlisis del riesgo se debe tener
presente los siguientes conceptos:

*+ Exposicion: Ubicacion de la Unidad
Productora o de sus activos en areas de
impacto de peligros. El drea de impacto sera
el ambito donde se manifiesta fisicamente
el peligro (MEF, 2019a).

*  Vulnerabilidad: Es |la propension o
predisposicion a ser afectado negativamente.
Se explica por dos factores: 1) la fragilidad o
sensibilidad, y 2) la resiliencia o capacidad
adaptativa (MINAM, 2019c, 20199).

El proceso de andlisis del riesgo se presenta en el siguiente esquema:

Grafico 28. Pasos para realizar el analisis de riesgo

|dentificacion Qgsgz;ggﬁ
de los peligros
PElg de los

en el area de

. ecosistemas
estudio

vulnerabilidad de\

Analisis de . -,
Identificacion

los ecosistemas, de, danos y
pérdidas
potenciales

ante los peligros
identificados /

Fuente: Elaboracion propia. [

Analisis de Analisis de
fragilidad resilencia

1. Elprimerpaso, corresponde alaidentificacion
de peligros descrita previamente en el literal
f del presente numeral.

2. Elanalisis de exposicion requiere (i) identificar
el dmbito de impacto del peligro; y (ii)
identificar los ecosistemas de interés que
podrian ser afectados.

3. Elanalisis de vulnerabilidad se realiza segun
el nivel de exposicion del ecosistema al
peligroy el nivel de resiliencia o adaptabilidad
del ecosistema a los impactos que podria
generar el peligro.

4. Finalmente, en el analisis de riesgo se
debera identificar los potenciales dafios o
alteraciones en el funcionamiento de los
ecosistemas.

Considerando las dificultades para realizar este
analisis, se recomienda realizar un analisis
histérico, basado enlacompilacion deinformacion
en campo sobre antecedentes de dafios y
pérdidas que se hayan observado anteriormente.

En el caso del proyecto microcuenca Ararac se
realizo el siguiente analisis de riesgos para su UP.
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Tabla 16. Analisis de riesgo en la Unidad Productora del
proyecto de inversion Ararac

Para el andlisis de riesgo de la UP se han considerado peligros naturales identificados
en el diagndstico del area de estudio, los cuales estan asociados con el cambio en el
régimen de las precipitaciones y el incremento en los promedios de la temperatura.
Los ecosistemas de la microcuenca estan expuestos a dichos peligros, los cuales
afectan principalmente al factor de produccion del agua, de acuerdo conlainformacion
recabada de fuentes secundarias y de la poblacién en los talleres participativos.

Respecto a la fragilidad o sensibilidad de los ecosistemas se puede concluir que la alta
dependencia de las lluvias ya sea para almacenamiento o infiltraciéon, los hace fragiles
ante los cambios en los regimenes de precipitaciones. La disminucion del recurso
agua, especialmente en las épocas de estiaje, afecta a su vez a la cobertura vegetal.

La estructura del digue de la laguna esta expuesta en condiciones de fragilidad ante
los eventos climatolégicos que se presentan en el drea de estudio. En el momento
de la evaluacion in situ, diciembre del 2019, se pudo observar vegetacion creciendo
en la superficie del dique, también se encontraron signos de erosion de los bordes
de la estructura debido a la lluvia (Imagen 18); este estado lo hace muy vulnerable
a fuerzas erosivas de las precipitaciones, en especial las asociadas a las maximas;
las precipitaciones maximas diarias se han incrementado desde el afio 1981 al 2016,
como se puede observar en laImagen 19, asumiéndose que aumentara la erosion del
digue, poniendo en riesgo su estructura.

(SEDAPAL S.A., 2020d)

Finalmente, se recomienda incluir en el diagnéstico técnico una sintesis del riesgo considerando,
como ejemplo, la matriz que se muestra en la Tabla 17.



Tabla 17. Ejemplo de la sintesis analisis del riesgo en

ecosistemas del proyecto de inversion Ararac

PELIGROS ;
QUE PUEDEN DANOS Y PERDIDAS
ECOSISTEMA "~ AFECTAR - POTENCIALES (RIESGO) EVIDENCIAS
EXPOSICION
Debido al incremento
de las temperaturas, la
evapotranspiracion promedio de
la vegetacion de los ecosistemas
de la cuenca ha aumentado en Anadlisis de
un 11% en los ultimos afos, informacién histérica
generando incremento en la de precipitacion
demanda de agua. promedio anual y de
Cambios en . _ temperatura.
Matorral- S En la actualidad, los ecosistemas
pajonal precipitaciones tienen una demanda de agua Testimonios de la
€ Incremento . -
gue no puede ser cubierta en poblacion sobre
temperatura . .
época seca tendencias de
precipitaciones y
Como consecuencia se tendra temperatura y efectos
una progresiva pérdida de en el ecosistema
cobertura vegetal, la disminucion
de los SERH y la reduccion de los
aportes de la microcuenca para
consumo humano
Testimonios de la
poblacion sobre
Disminucion de fuentes antecedentes de
Manantiales Sequias naturales de agua que proveen ocurrencia.

humedad a bofedales

Observacion en
campo y fotografias

Fuente: Documento técnico de formulacion y evaluacion del proyecto de Recuperacion del servicio ecosistémico de Regulacion Hidrica
en la Microcuenca Ararac, localidad de San Antonio del distrito de San Mateo - provincia de Huarochiri, departamento de Lima. (SEDAPAL.

S.A. 2020d).



6.1.1.2 Definicion del area de estudio

El area de estudio es el espacio geografico que estd conformado por el area de intervencién, donde
se ubican los ecosistemas de interés hidrico, y por el area de influencia, comprendida por la poblacién
beneficiaria de los servicios ecosistémicos hidricos.

A continuacion, se presenta con detalle un ejemplo de la Definiciéon del area de estudio para el
Proyecto de inversion Quebrada Esperanza (ver Tabla 18).

Tabla 18. Definicion del area de estudio del proyecto de
inversion Quebrada Esperanza

El drea de estudio esta conformada por el area de intervencién donde se ubican los
ecosistemas de interés hidrico de la microcuenca Esperanza conformada por el
Bosque relicto mesoandino y el Matorral andino-pastizal, y por el drea de influencia
donde se ubica la poblacion beneficiaria de los servicios ecosistémicos.

Area de Estudio= Area de Intervencion+ Area de Influencia
a) Areadeintervencion: Area donde se ubicanlos ecosistemas de interés hidrico sobre
los cuales se intervendra el proyecto (en este caso solo se cuenta con ecosistemas

asociados).

Intervencion directa

+  Ecosistemas Asociados: actividades de recuperacion en Area de Bosque relicto
mesoandino + Area de Matorral andino-pastizal

Intervencién indirecta

+  Ecosistemas Asociados: actividades de conservacion en Area de Bosque relicto
mesoandino + Area de Matorral andino-pastizal

b) Area de influencia: comprende la poblacién que se beneficia de los servicios
ecosistémicos del area de intervencion.

Influencia directa

Comunidad campesina de San Bartolomé

Influencia indirecta

EP SEDAPAL, especificamente los distritos abastecidos por la PTAP La Atarjea.

(SEDAPAL S.A., 2021b)




a. Area de intervencion

Corresponde al area donde se encuentran los
ecosistemas de interés hidrico principales y
asociados que estan en estado de degradacion.
Lo que quiere decir que es el espacio geografico
donde se implementaran y desarrollaran las
acciones propuestas por el proyecto. La definicion
y analisis del area de intervencion permitira
contextualizar la situacion negativa que se
propone resolver.

En términos cuantitativos, el area total de
intervencion debe corresponder al area de
ecosistemas degradados identificada previamente
mediante el andlisis de los factores de produccion.
Lo cual permite estimar la contribucion del
proyecto al cierre de la brecha: "Porcentaje de
superficie de ecosistemas degradados que
brindan servicios ecosistémicos que requieren
recuperacion” (MINAM, 2020a).

El &rea de intervencion se clasifica en directa e
indirecta.

Area de intervencién directa

Es el area en dénde se encuentran los
ecosistemas principales y/o asociados que

requieren acciones de intervencion directas
destinadas a su recuperacion. Por ejemplo:
revegetacion, reforestacién, cercos
excluidores, canales de riego de bofedales,
entre otros que considere el equipo formulador
dela EP

Area de intervencion indirecta

Es el area en donde se encuentran los
ecosistemas principales y/o asociados que
se beneficiarian a través de acciones de
intervencion indirectas relacionadas a la
recuperacion y conservacion. Por ejemplo:
acciones de manejo y gestion sostenible de
los ecosistemas de interés hidrico u otros
gue considere el equipo formulador de la EP.

A continuacion, en la Tabla 19, se presenta un
ejemplo practico de referencia en donde se
realizo la definicion del rea de intervencion de
un proyecto de inversiéon en infraestructura
natural en el marco de la implementacion del
MRSEH de SEDAPAL. Y en el Gréfico 29, se
encuentra el mapa de ubicacion. Ambos
elementos deben ser incorporados en el
documento técnico.

Tabla 19. Definicion del area de intervencion del
proyecto de inversion Huayca

En el drea de intervencién directa e indirecta de la microcuenca Huayca se identifico
un area total de intervencion de 619.74 ha.

Contribucion al cierre de Intervencion Intervencién Total
brecha directa (Ha) indirecta (Ha) (Ha)

*Ecosistema principal
(bofedales) O0E D D%

N . .
Ecoastemas asociados 496.3 193.4 6197
(césped, pajonal y matorral)
Total 426.34 193.4 619.74
(Sigue ->)
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(Sigue ->)

Acciones a desarrollar en el drea de intervencion directa: 426.34 ha

+ Instalacion de cercos excluidores en bofedales: 0.04 ha

+ Instalacién de cercos excluidores y revegetacion de pajonales: 322 ha
+  Enriquecimiento del suelo con enmienda organica: 75 ha

+ Construccion de zanjas de infiltracion: 6.47 ha

+  Forestacion con especies nativas: 2.82 ha

+ Instalacion de parcelas demostrativas: 12 ha

+  Siembra de pastos mejorados: 8 ha

Acciones a desarrollar en el area de intervencion indirecta: 193.4 ha
+ Acciones de adecuadas practicas y capacidades de gestion del SERH que
beneficiaran indirectamente a los demas ecosistemas asociados

(SEDAPAL S.A., 2020a)

Grafico 29. Mapa de ubicacion del area de intervencion directa e indirecta de un
proyecto de inversion de servicios ecosistemicos de regulacion hidrica
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Fuente: Documento técnico de formulacion y evaluacion del proyecto Recuperacion de los servicios ecosistémicos de regulacion hidrica
en la microcuenca Huayca, comunidades campesinas de San Antonio y San José de Parac, en el distrito de San Mateo de la provincia de
Huarochiri, departamento de Lima. (SEDAPAL S.A., 2020a)
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b. Area de influencia

El area de influencia es el espacio geografico
donde se ubica la poblacién afectada por el
problema (MEF, 2019a). En los proyectos
relacionados con los servicios ecosistémicos
hidricos, es aquella drea donde se encuentra la
poblacion que se beneficia por el uso de estos
recursos.

Por lo tanto, en el proyecto se debera diferenciar
el area de influencia directa, que es el ambito
donde se ubica la poblacion afectada que hace
uso de los ecosistemas de interés hidrico a ser
conservados y/o recuperados, y el area de
influencia indirecta, que se refiere al ambito
geografico que es abastecido por el servicio de
agua potable por la EP.

Area de influencia directa

Corresponde al ambito donde se encuentra la
poblacion afectada por la disminucion de los
servicios ecosistémicos hidricos del area de
intervencion identificada, siendo por lo general,
comunidades campesinas, 0 en otros casos,
propietarios individuales, y seguin el marco de los
MRSEH, se les reconoce como “contribuyentes”.
Al ser la poblacion afectada por la disminucion
de los Servicios Ecosistémicos Hidricos, es
también la poblacion que se beneficiara
directamente por las intervenciones propuestas
en el proyecto, por lo que también se les denomina
beneficiarios directos.

En ese sentido, es pertinente identificar el
nombre de (la o las) comunidad(es), el distrito
al que pertenecen, la provinciay el departamento,

con sus respectivos codigos Ubigeo (como
minimo, a nivel de distrito). Adicionalmente, se
debe verificar que estén inscritas en el Registro
de Comunidades Campesinas de |Ia
Superintendencia Nacional de Registros
Publicos (SUNARP) y la constancia de posesion
o algun otro documento legal que acredite la
propiedad de la Comunidad y/o propietarios
individuales y el saneamiento legal de los
terrenos.

Asimismo, posteriormente, en el diagndstico de
la poblacién afectada, se recomienda identificar
las areas donde se encuentren las principales
actividades econdmicas, relacionadas al uso de
agua, como agricultura y ganaderia; asi como,
su relacioén con el estado de los ecosistemas y
posibles intervenciones.

Area de influencia indirecta

Corresponde a un ambito mayor que el area de
influencia directa. En el marco de los MRSEH, se
hace referencia a la poblacién afectada
indirectamente por el problema, es decir, los
retribuyentes. Por ejemplo, en el caso de SEDAPAL,
los proyectos se desarrollan en microcuencas y
comunidades campesinas (drea de influencia
directa) cuyos beneficios son compartidos con la
ciudad de Lima Metropolitana, que, en este caso,
corresponde al érea de influencia indirecta.

En la Tabla 20, se presenta un ejemplo de la
definicion del area de influencia del Proyecto de
inversion Quebrada Esperanza en el marco de
implementacion del MRSEH SEDAPAL.



Tabla 20. Definicion del area de influencia del proyecto
de inversion Quebrada Esperanza.

El area de influencia directa corresponde a la comunidad campesina San Bartolomé,
afectada por la disminucion de los servicios ecosistémicos hidricos en microcuenca
Esperanza, siendo ellos los beneficiarios directos.

Considerando que el proyecto se enmarca en un Mecanismo de Retribucion por
Servicios Ecosistémicos, los beneficiarios directos se denominaran contribuyentes y
los beneficiarios indirectos se denominaran retribuyentes.

Cabe precisar, que el proyecto cuenta con beneficiarios indirectos que se encuentran
ubicados en la zona de Lima Metropolitana.

+  Beneficiarios directos (contribuyentes): Comunidad de San Bartolomé.

+ Beneficiarios indirectos (retribuyentes): EP SEDAPAL, especificamente los
distritos abastecidos por la PTAP La Atarjea.

(SEDAPAL S.A.,, 2021b)

En el documento técnico se debe incluir un mapa de ubicacion del drea de influencia directa e indirecta
del proyecto de inversion, en el cual se identifique la ubicacion de la poblacién afectada por el
problema (Grafico 30).



Grafico 30. Mapa de ubicacion del area de influencia
(directa e indirecta) de un proyecto de inversion de
servicios ecosistemicos de regulacion hidrica
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Fuente: Documento técnico de formulacion y evaluacion del proyecto Recuperacion de los servicios ecosistémicos de regulacion hidrica
en la zona de amortiguamiento de la Zona Reservada Bosque de Zdarate, Quebrada Esperanza, distrito de San Bartolomé, provincia Huarochirf,

departamento Lima. (SEDAPAL S.A.,2021b).

6.1.1.3. Diagnéstico de la poblacion afectada y
otros involucrados

El diagndstico de la poblacion afectada permitira
comprender la realidad actual del contribuyente o
beneficiarios directos, en cuanto a caracteristicas
sociales, econdmicas, culturales, organizativas, de
gestion de los ecosistemas y del recurso hidrico;
incluyendo un analisis de actores internos y
externos de lacomunidad u otro tipo de beneficiario
directo identificado (MEF, 2022). Este anélisis es
clave para generar condiciones que fomenten el
involucramiento de la poblacidn en todo el proceso
de formulacion del proyectoy proponer alternativas
de solucién acordes con el contexto social.

El diagnéstico de la poblacién afectada incluye:
la caracterizacion de la poblacion afectada, la

identificacion de grupos de involucrados vy la
percepcion sobre el problema e intereses de
actores y grupos involucrados.

a. Caracterizacion de la poblacion afectada

De acuerdo con el MEF (2022) la poblacién
afectada es el conjunto de individuos afectados
por la situacion negativa que se intenta solucionar,
entendida como una necesidad insatisfecha
asociada a una brecha prioritaria. Asi mismo, en
los proyectos de inversion en infraestructura
natural formulados en el marco del MRSEH de
SEDAPAL, se considera como poblacion afectada
a la poblacién del area de influencia directa,
quienes demandan el recurso hidrico, ya sea para
el consumo doméstico o para uso en actividades
econdémicas, principalmente, actividades
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agropecuarias. Estos son los beneficiarios

directos del proyecto.

Por otro lado, en el caso de SEDAPAL, al igual que
en otras EP, se recomienda identificar también a
los beneficiarios indirectos. De acuerdo con los
proyectos avanzados a la fecha por SEDAPAL,
los beneficiarios indirectos corresponden a una
relacion de proporcionalidad entre la poblacién
total (nUmero de personas) y brecha (ha) por
cuenca, con la brecha identificada (ha) en el
proyecto. Como referencia, para la estimacion
de este célculo en los proyectos formulados de
SEDAPAL se utilizé una hoja de calculo para
estimar beneficiarios indirectos del proyecto
cuyo detalle se encuentra en el Anexo 5.

Para obtener informacién referida a la
caracterizacion de la poblacion afectada, ademas
de revisar fuentes secundarias de datos
demograficos, como los disponibles en el INEI,
se deberd aplicar métodos participativos,
cautelando la participacion de los distintos
grupos (por género, edades, patrones culturales,
entre otros). Para ello, se recomienda utilizar las
Orientaciones para la aplicacion de herramientas
participativas en los proyectos de inversién
publica, del MEF (2015).

En el Documento técnico, también deben incluirse
fotografias de las actividades productivas y
medios de vida de la poblacion afectada y/o del
area de influencia del proyecto, de manera que
sirvan de evidencia del diagndstico elaborado por
los responsables de formular el proyecto.
Adicionalmente, para la caracterizacion de la
poblacion afectada, Unicamente de los
beneficiarios directos, debera describirse como
minimo, lo siguiente:

+ Caracteristicas demograficas: poblacion
total, descrita segun género, edades, y la
tendencia de crecimiento a futuro.

Caracteristicas sociales: nivel de educacion,
acceso a servicios basicos (luz, agua,
saneamiento y conectividad a internet),
condiciones de salud y lengua predominante.

Caracteristicas culturales: practicas,
costumbres, patrones culturales, entre otros,
gue influyen o pueden influir en la degradacion
de los ecosistemas, o que, favorecen su
conservacion y mantenimiento.

Caracteristicas organizacionales: |a
identificacion y caracterizacién de las
organizaciones existentes y autoridades
comunales (junta directiva), asi como el rol de
la mujer en estos espacios de participacion
comunal. También es importante precisar
cudl es la situacion de la tenencia de la tierra
y las condiciones de su saneamiento fisico
legal. Estos aspectos son relevantes para la
coordinacion y disefio de las actividades de
difusion, capacitacion, asistencia técnica que
se consideren en el proyecto.

Caracteristicas econémicas: la identificacion
y caracterizacion de las actividades
productivas que la poblacién afectada
desarrolla sobre la base del uso del territorio
y de los servicios ecosistémicos. Se
recomienda incluir informacién referida a:
nivel de ingresos promedio de las familias del
area deinfluencia directa del proyecto, nimero
de personas que se dedican a las actividades,
asicomoelrol de lamujeren estas actividades.

Adicionalmente, se debe incluir informacion
sobre el tipo de organizacion que desarrolla
las actividades productivas® (comuneros,
organizacion privada, organizacién comunal,
entre otros) e identificar las organizaciones
agropecuarias (empresas y/o asociaciones
comunales) que existen y que desarrollan sus
actividades en el area de estudio. Si es que

3 Los aspectos mas relevantes, a considerar en este analisis son las capacidades de regulacion
del uso de los servicios ecosistémicos y la gobernanza para su cumplimiento, asi como la
existencia de instrumentos de gestion, conocimiento y capacidades para su aplicacion.
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https://censos2017.inei.gob.pe/redatam/
https://www.mef.gob.pe/contenidos/inv_publica/docs/normas/normasv/2015/RD006_2015/Orientaciones-para-aplicar-Herramientas-Participativas-en-PIP.pdf
https://www.mef.gob.pe/contenidos/inv_publica/docs/normas/normasv/2015/RD006_2015/Orientaciones-para-aplicar-Herramientas-Participativas-en-PIP.pdf
https://www.mef.gob.pe/contenidos/inv_publica/docs/normas/normasv/2015/RD006_2015/Orientaciones-para-aplicar-Herramientas-Participativas-en-PIP.pdf

estas no existieran, especificar a que factores
se debe.

Gestion de los ecosistemas de interés hidrico
es necesario conocer c6mo manejan, usan,
conservan y mantienen los ecosistemas de
interés hidrico. Los esfuerzos se deben
enfocar en identificar las actividades y
practicas de la poblacion en el uso vy
conservacion de los servicios ecosistémicos*.
En este sentido, se debe identificar la
infraestructura hidrica existente, relacionada
al abastecimiento de agua, para consumo

at

doméstico o para sus actividades
agropecuarias, por ejemplo: canales rusticos,
amunas, canales de riego, entre otros.
Asimismo, describir el estado en el que se
encuentran y evaluar su recuperacion o
mantenimiento mediante las acciones a
proponer, esto se considera importante ya
que se optimizaria localmente el
aprovechamiento del recurso hidrico.

Para una mejor caracterizacién, se
recomienda trazar su ubicaciény extension,
asi como se muestra en el Grafico 31.

Grafico 31. Esquema referencial de distribucion del
sistema de agua para riego
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Fuente:Documento técnico de Formulacién y Evaluacion del proyecto Recuperacion de los servicios ecosistémicos de regulacion hidrica
en la microcuenca Polaca, Anexo de Ayas, comunidad campesina de Surco, Distrito San Jerénimo de Surco, Provincia de Huarochiri,
Departamento de Lima. (SEDAPAL S.A. 2021a)

4 En |a experiencia recogida en la elaboracion de esta tipologia de proyectos, se ha observado
que la degradacion de Tos ecosistemas se genera, entre otros factores, por practicas como:
sobrepastoreo, quema de pastizales, extraccion de turba en los bofedales, entre otros.
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+ Los efectos que percibe la poblacién, en sus
actividades econdmicas y productivas, por
la disminucion de los servicios de regulacion
hidrica. Esta informacion sera muy Util en la
identificacién de los efectos del problema'y
sus evidencias, para el posterior
planteamiento de la alternativa de solucion.

Esimprescindible, en este punto, incluir el enfoque
transversal de interculturalidad, analizando los
roles que cumple cada grupo en las actividades
productivas, en el uso de los servicios
ecosistémicos y sus percepciones en relacién
con los ecosistemas, su conservacion y su uso.

Asimismo, se debe de incorporar el enfoque de
género, recogiendo la percepcion y necesidades
de las mujeres, identificando las funciones de
mujeres y hombres dentro de la comunidad, pues
esto servird deinsumo paraincorporar estrategias
en las alternativas de solucion, a fin de reducir
las brechas de género.

Respecto al enfoque de género, la SUNASS
(2019) sefala que:

‘Las Empresas Prestadoras promueven la

participacion estratégica de la mujer en la
gestion y conservacion del agua, con el propdsito
de elaborar el disefio del MRSEH conforme a lo
sefalado en el articulo 12 y en el Anexo de la
presente Directiva. (Art. 7.2. Resolucién Consejo
Directivo N° 039-2079-SUNASS-CD)".

Asimismo, en el Anexo de dicha Directiva se
especifica que, para el Diagndstico Hidrico Rapido:

‘La empresa prestadora debe entrevistar a
mujeres que se ubiquen en el dmbito de
aplicacion del MRSE Hidrico con la finalidad de
identificar sus actividades productivas, los
aportes que realizan en torno a las actividades
de conservacion, recuperacion y uso sostenible
de las fuentes de agua, la potencial colaboracion
para lograr acuerdos de conservacion, entre
otros aspectos. (Art. 7.2. Resolucién Consejo
Directivo N° 039-2079-SUNASS-CD)".

En la tabla 21, se muestra parte de una cita
extraida de la caracterizacion econémica de la
comunidad de Jicamarca, Documento técnico
del Proyecto de inversion microcuenca Toldo.
Donde se precisa que la informaciéon fue
recopilada de fuente primaria.



Tabla 21. Caracterizacion de la actividad economica del
Proyecto de inversion microcuenca Toldo

En las encuestas aplicadas a las familias y de la entrevista realizada a las y los dirigentes
principales, se ha identificado que las actividades econdmicas que realizan las comuneras
y los comuneros son: Ganaderia (97 %), comercio a pequeia escala de los derivados como
carne, queso, leche entre otros, el 3% realizan pequefia agricultura de pan llevar.

La actividad ganadera que desarrollan las personas en la zona de estudio es de manera
tradicional donde pastan de manera libre, compitiendo cada especie animal entre ellos,
a continuacion, detallaremos la cantidad de ganado con que cuentan por cada especie.

Cantidad de ganado, segun especie

N° TIPO DE GANADO CANTIDAD
1 Vacuno 300 aprox.
2 Caprino 700 aprox.
3 Ovino 550 aprox.
4 Equino 35 aprox.
Total: de Ganado 1585 aprox.

(SEDAPAL S.A 2021c.)

Se recomienda que esta informacion sea
recabada principalmente de fuentes primarias, a
través de los talleres con los involucrados, cuyo
detalle se desarrolla posteriormente en el numeral
6.4; como en los hallazgos que se puedan
encontrar durante el trabajo de campo.

El ejemplo de la tabla 21, muestra solo una breve
seccion de la caracterizacion econémica, por lo
que serecomienda revisar en extenso el ejemplo
de un estudio socioecondémico, (para mayor
detalle se presenta el contenido minimo en el
Anexo 6) cuyos resultados deberdn ser incluidos
en el documento técnico.

b.Identificacion de actores y grupos
involucrados

Se debera realizar la identificacién y mapeo de
actores, individuales o institucionales, involucrados
con el proyecto, haciendo énfasis en los que tengan
influencia y participacion en la gestion o uso delos
recursos naturales del area de intervencion.

Es importante mencionar que, el mapeo de
actores es una técnica que permite identificar
personas y organizaciones que se consideran
importantes para la planeacion, disefio e
implementacion de un proyecto. Ademas,
permite clarificar con anticipaciéon quienes
apoyaran el proyecto y definir estrategias que
contribuyan a garantizar el apoyo y el nivel de
participacion multisectorial requerido.
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Las y los actores y grupos de involucrados
podrian ser actores individuales y actores
institucionales. Los actores individuales que
podrian identificarse son en general lideres
comunales, personas de la comunidad que
anteriormente han sido autoridades o tienen
aspiraciones de serlo, jévenes profesionales,
empresarios u otros que puedan influenciar en

identificarse se encuentran las autoridades del
gobierno local, centro de salud, junta de regantes,
asociaciones, productores, instituciones
cooperantes, entre otros.

En el Grafico 32, se encuentra un ejemplo del mapeo
de actores y grupos involucrados, del proyecto
Quebrada Esperanza de la cartera de proyectos
inversion de infraestructura natural en el marco de

las decisiones de la comunidad. Por otro lado,
dentro de los actores

institucionales a

la implementacion de los MRSEH de SEDAPAL.

Grafico 32. Ejemplo de mapeo de actores y grupos involucrados

Comunidad - actores internos
Comunidad - Grupos involucrados
Municipalidad - actores internos
Municipalidad - Grupos involucrados

\_,[ Municipalidad )
Provincial

_SERFOR ¥ (SERNANP )
MUNICIPALIDAD |
DISTRITAL DE )
SAN BARTOLOME
(Cofradia ) '
I Programa ‘
Club De ‘ de \Vaso
_Madres |
N
COMUNIDAD /
CAMPESINA DE .
SAN BARTOLOME N
 Asociacion de | | Colegio |
productores
agropecuarios
. Puesto de|
salud
| lglesia | (SEDAPAL
P o [Comité de | —_—
Gobierno | ) |lregantes |
_Regional )
Relacién de actores y grupos involucrados identificados

Fuente: Documento técnico de Formulacién y Evaluacion del proyecto Recuperacion de los servicios ecosistémicos de regulacion hidrica
en lazona de amortiguamiento de la Zona Reservada Bosque de Zarate, Quebrada Esperanza, distrito de San Bartolomé, provincia Huarochiri,
departamento Lima. (SEDAPAL S.A. 2021b)
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La diferenciacion entre la posicion de actores
individuales e institucionales frente al proyecto es
un importante insumo a considerar para el
planteamiento de la alternativa de solucion, para la
gestion del proceso de formulacion y la posterior
firma del Acuerdo MRSE. Las posiciones de las y

los actores podrian ser: cooperante, beneficiario,
oponente o perjudicado (como se observa en la
Tabla 22). En este caso serd de utilidad lograr el
apoyo de los cooperantes, gestionar los riesgos con
los oponentes y analizar cémo se puede compensar
aaquellos que serfan perjudicados con el proyecto.

Tabla 22. Ejemplo de grupos involucrados

GRUPOS DE INVOLUCRADOS

POSICION FRENTE AL PROYECTO

Comunidad campesina
(Asociaciones de productores, Comité de regantes
y otros comités, lideres de programas sociales
comunales, empresas comunales, entre otros.)

Municipalidad
Comité ganadero
Junta de usuarios de riego
Parcialidades
Poblacién beneficiaria
SEDAPAL
INSH

Beneficiarios
Perjudicados

Cooperante
Beneficiaria y perjudicada
Beneficiaria y perjudicada

Beneficiaria

Beneficiaria

Formulador

Cooperante

Fuente: Elaboracion propia.

En el documento técnico se deberan incluir los
principales resultados obtenidos de esta
identificacion de personas y grupos involucrados
descritos en el “Informe de Talleres con las y los
involucrados”, cuyo contenido minimo se presenta
en el Anexo 7.

c. Percepcion sobre el problema, intereses de
los actores y grupos involucrados

Como resultado de la identificacién de actores y
grupos involucrados se identificara la percepcion
de los actores en funcion de la problematica y
expectativas del proyecto que permitan construir
la estrategia parallegara acuerdos y compromisos.

La informacion deberd ser organizada
considerando los siguientes aspectos:

* Problemas percibidos: sintetizar el
problema que percibe cada grupo en
relacion con el servicio ecosistémico de
regulacién hidrica y como puede estar
afectando sus medios de vida.

* Intereses o expectativas: Especificar los
intereses de cada grupo sobre como
resolver el problema percibido y sus causas.
Prestar especial atencién a los grupos que
se sienten afectados o podrian oponerse al
proyecto.

+ Estrategia del proyecto: Especificar las
estrategias que se desarrollaran en el
proyecto para responder a los intereses y
expectativas de los distintos grupos vy
resolver los potenciales conflictos. Estas
estrategias se veran reflejadas en las
acciones que se planteen y en los aspectos
técnicos de estas.

* Acuerdos y compromisos: Resumir los
acuerdos y compromisos de los grupos en
relacion con el Ciclo de Inversiones. Deben
incluirse las evidencias de estos a través
de los respectivos documentos, como actas
de los talleres de involucrados, los mismos
gue se deben adjuntar al estudio.
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Un ejemplo de esta matriz se presenta en la Tabla 23:

Tabla 23. Ejemplo de matriz de involucrados del
proyecto de inversion Pocrococha

GRUPOS DE
INVOLUCRADOS

PROBLEMAS
PERCIBIDOS

INTERESES O
EXPECTATIVAS DE
INVOLUCRADOS

ESTRATEGIAS DEL
PROYECTO

ACUERDOS Y COMPROMISOS

Comunidad
campesina

Municipalidad

Comité ganadero

Junta de usuarias
y usuarios de
riego

Poblacion
beneficiaria

Poca agua para
riego de las
parcelas de los
comuneros

El deterioro de
pastizales para el
ganado.

La inadecuada
gestién y uso

de los servicios
ecosistémicos ha
disminuido con los
afos la cantidad
de agua para riego
y deteriorado por
zonas el paisaje
natural y algunos
ecosistemas.

El inadecuado
manejo de las
canchas de
pastoreo.

Deterioro del
ecosistema natural.

Poca cantidad de
agua para riego de
sembrios.

Ausencia de un
sistema de riego
tecnificado.

El agua que cuenta
la localidad para
consumo humano
y para riego es
escasa.

El deterioro de
pastizales para el
ganado.

Incrementar la
disponibilidad de agua
para riego de las parcelas
de los comuneros

Mejorar la disponibilidad
de pastos para el ganado.

Se espera tener

las capacidades y
equipamiento para realizar
una adecuada gestion

y uso de los servicios
ecosistémicos.

Se espera que los
ecosistemas sean
recuperados, para tener
una mejor condicion del
suelo y de pastizales.

Se espera el incremento
del caudal de agua para
riego, sobretodo en época
de estiaje

Ausencia de un sistema de
riego tecnificado.

Se espera que

se incremente la
disponibilidad de agua
para uso doméstico

y agropecuario, con

la finalidad de no ver
perjudicada su actividad
agropecuaria.

Se incluird acciones
para incrementar la
oferta hidrica'y se
capacitard en manejo
de pastos en la
localidad.

Se incluird acciones
para el manejo

y gestion de los
ecosistemas del drea
de estudio.

Se incluira acciones
para la capacitacion
en el manejoy
gestion de los
ecosistemas del drea
de estudio.

Se incluirdn acciones
de adaptacion al
cambio climatico,
para regular el caudal
en época de estiaje.

Se implementaran
medidas para
mejorar el caudal de
agua, especialmente
en época de estiaje.

Convocar y participar en faenas.

Convocar y participar de asambleas
informativas y capacitaciones.

Trabajar de manera coordinada con
la municipalidad, organizaciones
sociales e instituciones.

Promover la organizacion y
participacion activa de los
pobladores a través de sus
organizaciones sociales para
el manejo y gestion de los
ecosistemas.

Incluir en los instrumentos de
gestion municipal la unidad
encargada de las funciones de
asistencia técnica y supervision de
los servicios ecosistémicos.

Participar en las actividades de
capacitacion requeridas por el
proyecto.

Participar en faenas de asociados
durante la ejecucién del proyecto

Participar de las faenas comunales

Asistir y participar en las reuniones
que la Comunidad Campesina
convogue.

Facilitar el uso de los espacios
comunales y municipales para el
dictado de los talleres dirigido a los
comuneros y funcionarios.

Los comuneros manifiestan estar
de acuerdo con las areas y acciones
propuestas a intervenir desde el
proyecto

Fuente: Documento técnico de Formulacién y Evaluacion del proyecto Recuperacion de los servicios ecosistémicos de regulacion hidrica
en la microcuenca de Pocrococha, comunidad campesina San pedro de Laraos en el distrito de Laraos - provincia de Huarochirf -
departamento de Lima. (SEDAPAL S.A., 2020c).
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En el documento técnico se deberan incluir los principales resultados obtenidos del analisis de las
percepciones sobre el problema, intereses de actores y grupos involucrados.

Finalmente, para el diagnéstico de la poblacion afectada y otros involucrados descritos en el
presente numeral se recomienda como minimo desarrollar dos talleres con los siguientes objetivos

y descripcion:

Tabla 24. Consideraciones para los dos talleres de involucrados

No

TALLER OBJETIVO

ACTIVIDADES NO LIMITATIVAS:
INFORMACION A RECOGER Y/O VALIDAR

Presentacion de los objetivos del
proyecto, recojo de informacion

1 para la elaboracién del

diagndstico y planteamiento de la

alternativa

Validacion de la informacion
presentada en el diagndéstico
y retroalimentacion para las

acciones a proponer

+ Validar el &rea de intervencion.

+ Identificar usos de suelo en el area de
intervencion, y puntos de interés para la
poblacion.

+ Afectaciones en los ecosistemas.

+ Informacioén socio econémica.

+  Manejo del recurso hidrico e
infraestructura ancestral.

+ ldentificacion de peligros en el area.

+  Percepcion de los grupos involucrados al
interior comunidad, asi como de actores
externos.

+  Propuestas de acciones de intervencion de
la poblacion.

+ Validar el diagndstico y realizar ajustes,
segun corresponda

+ Aproximacion a la ubicacion 'y
dimensionamiento de las acciones

+ Incorporar las propuestas de la poblacion,
segun su viabilidad técnica

Fuente: Elaboracion propia.

Durante el 1° Taller con los involucrados se recomienda incluir también entrevistas y encuestas de
campo, u otro instrumento que considere el equipo formulador, con el objetivo de identificar
tempranamente los posibles riesgos u otras condiciones negativas para la continuidad de la
formulacion del proyecto, asi como, aprovechar las potencialidades que se presenten.



6.1.2. Definicion del problema, causas y efectos
6.1.2.1. Problema central

En el MEF (2019a) se sefala que, el problema
central es aquella situacion negativa, que se
ha corroborado o determinado, como resultado
del analisis de la informacién del diagndstico.
Esta situacion negativa afecta a toda la
poblacién o una parte de ella, dentro del area

deinfluencia del proyecto. El problema central,
en los proyectos formulados en el marco del
MRSEH de SEDAPAL, generalmente esta
referido a la disminucion de los servicios
ecosistémicos de regulacion hidrica en el area
de estudio (Gréfico 33).

Grafico 33. Planteamiento del problema central

‘Disminucion de los servicios
ecosistémicos de regulacion
hidrica en la localidad de..”

Problema central

Fuente: Elaboracion propia.

Para el problema central, se debera estimar el indicador que evidencie la problematica descrita
y analizada en el diagndstico. Este indicador es el porcentaje (%) de Superficie de Ecosistemas
Degradados (SED) que brindan servicios ecosistémicos que requieren de recuperacion, y es el
resultado de calcular

Area degradada de los ecosistemas
%SED =

Area total de ecosistemas

El ejemplo descrito en la Tabla 25, presenta la identificacion de la superficie de ecosistemas
degradados para el proyecto de inversion en IN de la microcuenca Quipacancha en el marco de
los MRSEH de SEDAPAL.

Tabla 25. Identificacion de la superficie de ecosistemas
degradados de la microcuenca Quipacancha

Para el Proyecto de inversién Quipacancha, SEDAPAL ha identificado el drea total de los
ecosistemas de interés es 869.8 ha. En los estudios de mayor detalle, en donde se analizé
el estado de conservacion de los ecosistemas de interés hidrico, se encontré que 739.56
ha se encuentran en un estado de conservacion regular y pobre, en este sentido la brecha
calculada corresponde con esta area.

En base a esta informacion, se estima que la SED es 85.02%
(SEDAPAL S.A, 2020e.)

Laidentificaciony descripcion clara del problema central permite determinar las causas y efectos
directos e indirectos con mayor claridad.
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6.1.2.2. Causas del problema central

La identificacion de las causas es fundamental
en la formulacion de los proyectos, pues permiten
definir los medios u objetivos a alcanzar para
solucionar el problema identificado. Las causas
del problema central pueden ser directas e
indirectas dependiendo de la relacién que se
encuentre entre ellas:

+ Las causas directas son las que explican
directamente el problema central, es decir, la
disminucion del servicio ecosistémico. Estas
pueden ser analizadas desde dos
perspectivas:

+ Causas relacionadas al ecosistema
(oferta): explican el problema central a
partir de la caracterizacion de las funciones
delos ecosistemas principales (ver Grafico
4)y ecosistemas asociados (ver Gréafico 5),
es decir, a la funcion de almacenamiento y
la funcion de infiltracion, respectivamente.

+ Causas vinculadas al manejo y gestion de
los ecosistemas de interés (demanda):
explican el problema a partir de la
caracterizacion de la gestiéon y manejo,
considerando los factores del entorno
social, culturaly econémico que contribuyen
con la degradacion de los ecosistemas y,
por consiguiente, la disminucién del
servicio ecosistémico.

+ Las causas indirectas son las que permiten
explicar el origen de las causas directas. Su
identificacion permite al planteamiento de
acciones pertinentes y que dan solucion al
problema identificado.

Para los proyectos relacionados a la recuperacion
de servicios ecosistémicos de regulacion hidrica,
y de acuerdo con la experiencia de formulacion
de proyectos de IN en el marco de los MRSEH de
SEDAPAL, se han identificado estas causas
directas como las que generalmente se asocian
al problema central:

+ Causa directa 1: Disminucién de la
capacidad de almacenamiento de agua del
ecosistema principal.

+ Causadirecta 2: Disminucion de la capacidad
de infiltracion de agua del ecosistema
asociado.

+ Causa directa 3: Inadecuado manejo y
gestion del servicio ecosistémico de
regulacion hidrica.

A suvez, las causas directas tienen su origen en
las causas indirectas. En los proyectos de
servicios ecosistémicos de regulacion hidrica, las
causas indirectas (relacionadas a las causas
directas) son las siguientes:

+ Causadirecta 1: Disminucion de la capacidad
de almacenamiento de agua del ecosistema
principal.

* Causaindirecta1.1. Pérdidadelacobertura
vegetal nativa.

* Causa indirecta 1.2. Alteraciéon de las
caracteristicas de la turba.

* Causa indirecta 1.3. Alteracion de la
calidad y cantidad del agua superficial.

+  Causadirecta 2: Disminucion de la capacidad
de infiltracion de agua del ecosistema
asociado.

+ Causa indirecta 2.1. Disminucion de la
cobertura vegetal nativa.

* Causa indirecta 2.2. Alteraciéon de las
caracteristicas del suelo.

+ Causaindirecta2.3. Cambio en el régimen
de precipitaciones y temperaturas.

+ Causa directa 3: Inadecuado manejo y
gestion del servicio ecosistémico de
regulacion hidrica.

+ Causaindirecta 3.1. Inadecuado manejo de
los ecosistemas de interés hidrico, asociado
al desarrollo de actividades agropecuarias
y/0 econdmicas en la zona de estudio,
principalmente en los ecosistemas, por
parte de la poblacion local
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+ Causaindirecta 3.2. Inadecuada capacidad
de gestion de los ecosistemas de interés
hidrico, por parte de las autoridades locales

en el andlisis del territorio, el analisis de la UP y
el diagnodstico de la poblacion afectada y otros
involucrados.

(gobierno local), responsables de la gestion

del territorio.

Es importante considerar que, tanto las causas
directas como indirectas deben tener su
respectivo sustento y/o evidencia descriptiva,

El equipo formulador debera evaluar y especificar
las causas directas e indirectas que correspondan
al contexto donde se plantea la intervencion, a
partir de las conclusiones del analisis realizado

analitica y grafica, plasmada en el documento
técnico. Con respecto a la representacion grafica
del problema y sus causas directa e indirecta, se
presenta un ejemplo en el Gréafico 34.

Grafico 34. Problema central, causas directas
y causas indirectas

PROBLEMA Disminucion de los servicios
CENTRAL ecosistémicos de regulacion
hidrica en la localidad de ...
CAUSAS Disminucion de la Disminucion de la Inadecuado manejo
DIRECTAS capacidad de . Capacidad de y gestion del servicio
almacenamiento de infiltracion de agua ecosistémico de
agua del ecosistema del ecosistema regulacion hidrica
principal asociado
ot Inadecuado
Eecrg'ggr;jja Disminucion manejo de los
B e de la cobertura — ecosistemas
na%iva vegetal nativa de interés
hidrico
Inadecuada
Alteracion Alteracion capacidad de
CAUSAS |, delas delas \_, gestion de los
INDIRECTAS caracteristicas caracteristicas ecosistemas
de laturba del suelo de interés
hidrico
Alteracion Carmbi I
de la calidad ambio en €
“— y cantidad \— régimen de
del agua precipitaciones
superficial y temperaturas

Fuente: Elaboracion propia.
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Para el desarrollo de este punto, el equipo formulador del proyecto puede utilizar la calculadora
para formulaciény evaluacion (ver Anexo 8). En la herramienta se ha contemplado la relacién I6gica
problema-causas presentada en el Grafico 34. En tal sentido, el equipo formulador, debe seleccionar
las causas del problema (directas e indirectas) que sean pertinentes.

6.1.2.3. Efectos del problema central

Los efectos son las consecuencias negativas
generadas por la problematica identificada.
Dichas consecuencias reflejan tanto la situacion
actual como las que se podrian presentar a futuro
si no se soluciona el problema. La importancia
de identificar adecuadamente los efectos radica
en que estos seran los resultados y los beneficios
gue se obtendran con la solucion del problema
central (MEF, 2019a). Los efectos, al igual que las
causas, se diferencian entre efectos directos e
indirectos de acuerdo con larelacion causal entre
ellos y con el problema central (MEF, 2022).

Para el caso de los proyectos de servicios
ecosistémicos de regulacion hidrica, los efectos
de la problematica estan relacionados con la
disminucion de la provision del recurso agua,
principalmente, y sus consecuencias sobre su

limitado uso en consumo doméstico y/o
agropecuario. De la misma manera, los efectos
del problema central se asocian con la
disminucién de otros servicios ecosistémicos,
que se proveen en el area de influencia del
proyecto.

Los efectos identificados se deben determinar a
partir de los resultados obtenidos en el andlisis
del territorio, el analisis de la Unidad Productora
y el diagndstico de la poblacion afectaday otros
involucrados y deben tener su respectivo sustento
en el documento técnico.

En el Gréafico 35 se presenta el problema central
y sus efectos asociados, para proyectos de
recuperacion de servicios ecosistémicos de
regulacion hidrica.

Grafico 35. Efectos del problema central

EFECTO Disminucidn del aprovechamiento
FINAL sostenible del capital natural
Disminucién de la Disminucion de la Disminucion del
EFECTOS oferta del agua para oferta del agua servicio ecosistémico
INDIRECTOS uso poblacional para uso de provision de los
agropecuario recursos

Menor Disminucion de

disponibilidad otros servicios
EFECTOS del servicio ecosistémicos que
DIRECTOS ecosistémicos se proveen en el

Fuente: Elaboracion propia.

de provision del
recurso hidrico
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6.1.2.4. Arbol de problema, causas y efectos

En base alainformacion de los puntos anteriores,
se debe realizar una representacion grafica del

problema, junto con sus causasy efectos directos
e indirectos, como se evidencia en el Grafico 36.
Esta representacion también debe incluirse en el
documento técnico.

Grafico 36. Arbol de causas y efectos

IEITIEEEO Disminucién del aprovechamiento
sostenible del capital natural
Disminucion de la Disminucion de la Disminucion del
EFECTOS oferta del agua oferta del agua Servicio ecosistémico
INDIRECTOS para uso para uso de provisién de los
poblacional agropecuario recursos
Menor disponibilidad Disminucion de
EFECTOS del servicio otros servicios
DIRECTOS ecosistémicos ecosistémicos que
de provision del se proveen en el area
recurso hidrico de influencia
PROBLEMA Disminucién de los servicios
CENTRAL ecosistémicos de regulacion
hidrica en la localidad de ...
Disminucion de la Disminucion de la Inadecuado manejo
CAUSAS capacidad de ~capacidad de y gestion del
DIRECTAS almacenamiento de infiltracion de agua servicio
agua del ecosistema del ecosistema ecosistémico de
principal asociado regulacion hidrica
IF;é(Egit()jgrtduera Disminucion Inadecuado
— vegetal —e de la cobertura manejo de los
na%va vegetal nativa —= ecosistemas
de interés
hidrico
/gltelzracién Alteracion
elas delas
[~ caracteristicas [ caracteristicas lcr;ada%?ggg% A
CAUSAS de la turba del suelo pac
gestion de los
INDIRECTAS ecosistemas
Alteracion . de interés
de la calidad Cambio en el hidrico
y cantidad régimen de
del agua precipitaciones
\_# superficial y temperaturas

Fuente: Elaboracion propia.
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6.1.2.5. Matriz de evidencias de Ia problematica

La matriz de evidencias permite sintetizar la
informacion analizada para proporcionar un
mayor sustento y solidez a la formulacién de la
problematica, sus causas y efectos (MEF, 2020).
Las evidencias derivan de los resultados
obtenidos a partir de muestras u observaciones
en campo, por lo que estas afirmaciones poseen
un sustento técnico. Es decir, provienen del
desarrollo del andlisis de la Unidad Productora,
puesto que, se han analizado los factores de
produccion de los ecosistemas identificados en
el area de intervencion.

Para una mayor descripcion de la problematica
deben presentarse tres matrices de evidencias.
Una del problema central con indicadores y
evidencias, otra de las causas directas e indirectas
y por ultimo de los efectos. A continuacién, para
cada matriz se detalla un ejemplo.

Con respecto a la matriz de evidencias de la
problematica central se presenta un ejemplo en
la Tabla 26 para el proyecto microcuenca Ararac
de IN en el marco de los MRSEH SEDAPAL.

Tabla 26. Ejemplo de presentacion de
evidencia del problema central

PROBLEMA CENTRAL INDICADOR

EVIDENCIAS

Disminucion de los
servicios ecosistémicos
de regulacion hidrica en
la microcuenca Ararac

degradados

Porcentaje de la superficie
de ecosistemas que brindan
servicios ecosistémicos de
regulacion hidrica, del area
de estudio, se encuentran

89% de la superficie de
ecosistemas (357 de 401
hectéreas) de los ecosistemas
principal y asociados presentan
alto nivel de degradacion.
Fuente: estudio de analisis

del estado de salud de los
ecosistemas

Fuente: Documento técnico de Formulacion y Evaluacion del proyecto Recuperacion del servicio ecosistémico de Regulacion Hidrica en

la Microcuenca Ararac, Localidad de San Antonio del distrito de San
S.A. 2020d).

Para la matriz de causas directas e indirectas,
es importante precisar que las evidencias
corresponden a datos recolectados en campo
producto de las actividades con la comunidad
o analisis de muestras, por lo que su redaccioén

Mateo, provincia de Huarochiri, departamento de Lima. (SEDAPAL.

debe ser de manera concreta con el suficiente
sustento. Como ejemplo se presenta la Tabla
27, de la matriz elaborada en el proyecto de
inversion en la microcuenca Huitama en el
marco de los MRSEH SEDAPAL.



Tabla 27. Ejiemplo del planteamiento de las causas
directas, indirectas y sus evidencias

iTEM

CAUSAS DIRECTAS E

SUSTENTO (EVIDENCIAS, FUENTE)

INDIRECTAS
INSUFICIENTE ALMACENAMIENTO DE AGUA EN
o
N CAUSADIRECTA1 LOS ECOSISTEMAS PRINCIPALES
Causa indirecta 1.1 La laguna de Huitama presenta sedimentos con un
1 Reduccion de la capacidad de | volumen de 5,389.40 m3'y el aliviadero no cumple
almacenamiento de la Laguna | con unas medidas hidraulicas adecuadas.
2 Causa indirecta 1.2 El nivel de degradacion de los bofedales es de ligero
Degradacion de los bofedales a medio por el sobrepastoreo
Causa indirecta 1.3 El incremento de la evapotranspiracion potencial
3 Alteracion de los regimenes de  reduce el volumen efectivo de agua que se almacena
precipitaciones y temperaturas | e infiltra en los ecosistemas principales (laguna'y
en ecosistemas principales bofedales) y acuiferos
BAJA CAPACIDAD DE INFILTRACION DE AGUA
CAUSADIRECTA 2 DEL ECOSISTEMA ASOCIADO
P Anualmente se pierde 21.35tn/ha/afio de suelo por
4 E?oussign";jdel{gﬁteerozj erosion y de acuerdo a la calificacion se considera
como una erosion moderada
Causa indirecta 2.2 Se determind una reduccion de la cobertura vegetal
5 Disminucion de la cobertura de 56.86% aproximada mente 114 ha, una de las
vegetal principales causas es el sobre pastoreo.
Causa indirecta 2.3 Se ha determinado que 836 ml del canal amuna se
6  Deterioro de un tramo del canal ' han deteriorado a causa de la formacién de una
de infiltracion (amuna) carcava de una longitud de 450m.
P Variacion de la temperatura y la reduccion de
ﬁgf;c'igg'é?f;szrﬁ imenes de la precipitacion durante los dltimos 20 afios, ha
7 precipitaciones y tegrlnperaturas reducido el volumen efectivo de agua que se infiltra
- - en los ecosistemas asociados que recargan los
en ecosistema asociado acuiferos
INADECUADA GESTION DEL SERVICIO
CAUSADIRECTA 3 ECOSISTEMICOS DE REGULACION HIDRICA
Causa indirecta 3.1 Existe evidencia que la comunidad tiene limitadas
8 Inadecuado manejo de los capacidades para un adecuado manejo y uso de los
ecosistemas que brindan ecosistemas y servicios ecosistémicos de regulacion
servicios de regulacioén hidrica.  hidrica.
Causa indirecta 3.2 El diagndstico sobre la gestion de los ecosistemas
9 Insuficientes capacidades de determind que en la comunidad existen escasos

gestion de los ecosistemas de
interés hidrico

instrumentos y estrategias de gestion y manejo de
sus ecosistemas de interés hidrico.

Fuente: Documento técnico de Formulacién y Evaluacion del proyecto Recuperacion de los servicios ecosistémicos de regulacion hidrica
microcuenca de Huitama, comunidad campesina San Pedro de Casta, distrito de San Pedro de Casta, provincia de Huarochiri - departamento
de Lima. (SEDAPAL S.A., 2020b).
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Por ultimo, con respecto a la matriz de evidencias de los efectos se presenta en la Tabla 28 el
ejemplo del proyecto de la microcuenca Huitama, en el marco de los MRSEH SEDAPAL.

Tabla 28. Ejemplo del planteamiento de los efectos
directos, indirectos y su evidencia

o EFECTOS DIRECTOS E
ITEM INDIRECTOS SUSTENTO (EVIDENCIAS, FUENTE)
MENOR DISPONIBILIDAD DE LOS SERVICIOS DE
1 EFECTO DIRECTO 2 PROVISION HIiDRICA
La disminucion del servicio ecosistémico de
Efecto indirecto 1.1 regulacion hidrica genera una menor disponibilidad
1.1 Disminucion del recurso hidrico = de la provision hidrica, para uso poblacional, lo cual
para uso poblacional estd sustentado en la reduccion de los caudales
estimados en la salida de la cuenca.
La disminucion del recurso hidrico disponible para
Efecto indirecto 1.2 las actividades productivas (agricultura y ganaderia)
1.2  Disminucion de la oferta de que se desarrollan en la microcuenca ha originado
agua para usos productivos una sobre explotacion de los ecosistemas a través
del sobrepastoreo de los ecosistemas asociados.
DISMINUCION DE LOS OTROS SERVICIOS
2 EFECTO DIRECTO 2 ECOSISTEMICOS
Efecto indirecto 2.1 La reduccion del volumen de pasturas forrajeras,
21 Disminucion del servicio origina pérdidas en la venta de los ganados y sus
’ ecosistémico de provision de derivados, como consecuencia las actividades
forraje econdmicas de la comunidad se ven reducidas.
Efecto indirecto 2.2 Por efecto del cambio climatico y el sobrepastoreo,
292 Disminucién del servicio existe baja produccion de estas plantas con

ecosistémico de provision de
plantas medicinales

tendencia a desaparecen muchos de ellos, como el
pinko pinko (Ephedra americana).

Fuente: Documento técnico de Formulacion y Evaluacion del proyecto Recuperacion de los servicios ecosistémicos de regulacion hidrica
microcuenca de Huitama, comunidad campesina San Pedro de Casta, distrito de San Pedro de Casta — provincia de Huarochiri —
departamento de Lima. (SEDAPAL S.A. 2020b)

El conjunto de matrices desarrolladas en este punto deben ser parte del contenido del documento
técnico.



6.1.3. Definicion de objetivos del proyecto, medios y fines.

6.1.3.1. Objetivo central

El objetivo central es la situacion deseada, que
se pretende lograr luego de la intervencién con
el proyecto. Este objetivo siempre estara
asociado ala solucion del problema central, por
ello, la forma mas facil de definirlo es a través

de la identificacion de la situacion deseada con
el problema solucionado (MEF, 2019a). Para el
caso de los proyectos de IN en el marco de los
MRSEH de SEDAPAL se presenta un ejemplo en
el Grafico 37.

Grafico 37. Planteamiento del objetivo central

Problema central

“Disminucion de los
servicios ecosistémicos
de regulacion hidrica en
la localidad de...”

Fuente: Elaboracion propia.

6.1.3.2. Medios para alcanzar el objetivo central

Para alcanzar el objetivo central identificado se
deben resolver las causas que generan el
problema central. En este sentido, las causas
se transforman en los medios a través de los
cuales se lograra solucionar el problema (MEF,

Objetivo central

“Recuperacion de los servicios
ecosistémicos de regulacion
hidrica en la localidad de..”"

2022). Las causas directas se convierten en
medios de primer nivel, mientras que las causas
indirectas del ultimo nivel constituyen los
medios fundamentales, tal como se puede
observar en el Grafico 38.

Grafico 38. Planteamiento de los medios de primer nivel y fundamentales

( Causas >
( Causas directas - CD >
( Causas indirectas - Cl >

Fuente: Elaboracion propia.

Medios

Medios de primer nivel - MPN

Medios fundamentales - MF
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En la Calculadora para formulacién y evaluacion (Anexo 8), una vez que se seleccionen las causas
directas e indirectas, automaticamente se identificaran los medios de primer nivel y los medios
fundamentales del proyecto. Los medios que se consideran en la herramienta se presentan en
la Tabla 29.

El documento técnico debe incluir la relacién de los medios de primer nivel y los medios
fundamentales identificados.

Tabla 29. Planteamiento de los medios del proyecto

CAUSAS DEL PROBLEMA MEDIOS DEL PROYECTO
CD 1. Disminucion de la capacidad de MPN 1. Recuperacion de la capacidad de
almacenamiento de agua del ecosistema almacenamiento de agua del ecosistema
principal principal
Cl 1.1. Pérdida de la cobertura vegetal nativa  MF 1.1. Recuperacion de la cobertura vegetal
(ecosistema principal) nativa (ecosistema principal)
Cl 1.2. Alteracion de las caracteristicas de la MF 1.2. Recuperacion de las caracteristicas de
turba (ecosistema principal) la turba (ecosistema principal)
Cl 1.3. Alteracion de la calidad y cantidad del MF 1.3. Recuperacion de la calidad y cantidad
agua superficial (ecosistema principal) del agua superficial (ecosistema principal)
CD 2. Disminucién de la capacidad de MPN 2. Recuperacion de la capacidad de
infiltracion de agua del ecosistema asociado  infiltracion de agua del ecosistema asociado
Cl 2.1. Disminucion de la cobertura vegetal MF 2.7. Recuperacion de la cobertura vegetal
nativa (ecosistema asociado) nativa (ecosistema asociado)
Cl 2.2. Alteracion de las caracteristicas del MF 2.2. Recuperacion de las caracteristicas
suelo (ecosistema asociado) del suelo (ecosistema asociado)
Cl 2.3. Cambio en el régimen de MF 2.3. Adaptacion al régimen de
precipitaciones y temperaturas precipitaciones y temperaturas
CD 3. Inadecuado manejo y gestion del MPN 3. Adecuado manejo y gestion del

servicio ecosistémico de regulacion hidrica | servicio ecosistémico de regulacion hidrica

Cl 3.1. Inadecuado manejo de los ecosistemas = MF 3.1. Adecuado manejo de los ecosistemas
de interés hidrico de interés hidrico

Cl 3.2. Inadecuada capacidad de gestion de MF 3.2. Adecuada capacidad de gestion de
los ecosistemas de interés hidrico los ecosistemas de interés hidrico

Fuente: Elaboracion propia.
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6.1.3.3. Fines del proyecto

El logro del objetivo del proyecto de inversion
generard consecuencias positivas para la
poblacion que se beneficiara con la ejecucion del
proyecto y, en algunos casos, a terceros (MEF,
2019a); estas consecuencias son los fines del

proyecto y la base para la identificacién de los
beneficios del proyecto. De acuerdo con lo anterior,
los fines de los proyectos se definen transformando
en positivo los efectos del problema central, tal
como se puede apreciar en el Grafico 39.

Grafico 39. Planteamiento de los fines

Efectos

> Fines

Efecto final - EF

Fin dltimo - FU

Efectos directos - ED

Efectos indirectos - El

YA

Fines indirectos - FI

> Fines directos - FD

Fuente: Elaboracion propia.

En la tabla 30 se presenta un ejemplo de los fines identificados considerando los efectos que se
plantearon para esta tipologia de proyectos. Una tabla similar debe incluirse en el documento técnico.

Tabla 30. Planteamiento de los fines del proyecto

EFECTOS DEL PROBLEMA

FINES DEL PROYECTO

EF. Disminucién del aprovechamiento
sostenible del capital natural en la localidad
de ..

FU. Aprovechamiento sostenible del capital
natural en la localidad de ...

El 1. Disminucion de la oferta del agua para
uso poblacional

El 2. Disminucion de la oferta del agua para
Uso agropecuario

El 3. Disminucion del servicio ecosistémico de
provisién de los recursos

ED 1. Menor disponibilidad de los servicios de
provision hidrica

ED 2. Disminucion de otros servicios
ecosistémicos que se proveen en el area de
influencia

FI 1. Incremento de la oferta del agua para uso
poblacional

FI 2. Incremento de la oferta del agua para uso
agropecuario

FI 3. Mejora del servicio ecosistémico de
provision de los recursos

FD 1. Mayor disponibilidad de los servicios de
provision hidrica

FD 2. Incremento de otros servicios
ecosistémicos que se proveen en el drea de
influencia

Fuente: Elaboracion propia.

86



6.1.3.4. Arbol de medios y fines

Con base en el objetivo, los medios y los fines
identificados, se debe presentar de manera
grafica el arbol de medios y fines; que resuma
la situacion esperada una vez implementado el

Grafico 40. Arbol de medios y fines.

Aprovechamiento sostenible
del capital natural en la
localidad de

proyecto de recuperacion de los servicios
ecosistémicos. En el documento técnico se debe
incluir su representacién, como se presenta en
el Grafico 40.

S

Incremento de la
oferta hidrica para
uso poblacional

Incremento de la
oferta hidrica para
Uso agropecuario

Menor
disponibilidad de
los servicios de
provision hidrica

Incremento de otros
servicios
ecosistémicos que
se proveen en el
area de influencia

Recuperacion de la
capacidad de infiltracion de
agua del ecosistema asociado

\
Mejora del servicio
ecosistémico en la
provision de recursos

f

Recuperacion de la
capacidad de
almacenamiento de
agua del ecosistema

“Recuperacion de los
Servicios
ecosistémicos de
regulacion hidrica en

~

Adecuado manejo y
gestion del servicio
ecosistémico de
regulacion hidrica

Fuente: Elaboracion propia.
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6.1.4. Planteamiento de alternativas de solucion.

Una alternativa de solucion es un conjunto de
acciones orientadas al logro de los medios
fundamentales (MEF, 2019a). En este sentido, las
alternativas de solucion son las opciones de
intervenciones que conllevan al logro de los medios
fundamentales del proyecto y como consecuencia
del objetivo central del proyecto de inversion.

De acuerdo con lo especificado por el MEF (2019a),
las alternativas deben ser:

+ Técnicamente posibles; estoimplicaen el caso
delos proyectos de recuperacion de SERH, que
todas las acciones que conforman cada
alternativa son posibles de ejecutar en los
ecosistemas que se recuperaran o protegeran.
Por ejemplo, si se recuperara la cobertura
vegetal en un pajonal, se utilizaran las especies
nativas que ya estan adaptadas al medio.

+ Pertinentes; las acciones son adecuadas a las
condiciones del entorno de los ecosistemas y
permiten lograr el medio fundamental; asf
mismo, consideran las regulaciones existentes.
Por ejemplo, se debe tener en cuenta las
regulaciones respecto a la introduccion de
especies foraneas al ecosistema.

+ Comparables; en este caso debe entenderse
gue las alternativas permitiran alcanzar la
recuperacion de los ecosistemas degradados
con resultados similares.

Es importante considerar que, para la
identificacion de acciones, estas deben
responder a las necesidades de la poblacién,
articulandose y complementandose con la
conservacion, recuperacion y uso sostenible de
servicios ecosistémicos. También se deben
considerar acciones referidas a la retribucién de
la poblacién afectada.

Para construir la alternativa de solucion, es
necesario realizar: la Identificacion de acciones,
el analisis de la interrelacion entre las acciones,
la identificacion de la alternativa de solucién y

finalmente la validacion de la alternativa con los
involucrados.

6.1.4.1. Identificacion de acciones

Las acciones se identifican a partir de las
necesidades encontradas en el diagndéstico de la
UPy poblacion afectada, con el objetivo de generar
mejoras respecto a la situacién actual y se
plantearan para cada medio fundamental.

La identificacion de acciones, y su posterior
implementacioén, permitira alcanzar los medios
fundamentales propuestos en del proyecto. En los
proyectos de inversion de servicios ecosistémicos
de regulacion hidrica, los medios fundamentales
estan orientados a restaurar los ecosistemas de
interés hidrico, a partir de la intervencion en los
factores de produccién, asi como plantear
acciones orientadas a la retribucion de los
contribuyentes.

En el planteamiento de las acciones, de manera
transversal, se debe considerar el enfoque de
género, con la finalidad de reducir las brechas de
género identificadas en el diagndstico realizado.

Asimismo, es importante que las acciones sean
construidas de manera participativa, con la
poblacién del area de influencia directa,
considerando que se refieran a los siguientes
aspectos:

+ Larecuperacion, conservacion y uso sostenible
de los ecosistemas de interés identificados.

+ La retribucién a los contribuyentes, con
acciones orientadas a desarrollar de manera
sostenible las actividades que desarrolla la
poblacion.

EnlaTabla 31 se presentan las acciones incluidas
en la Calculadora para formulacién y evaluacion
(ver Anexo 8), las cuales pueden variar en funcion
del disefio de los Medios Fundamentales que cada
EP considere.
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Tabla 31. Acciones identificadas, para alcanzar medios fundamentales

MF 1.1. Recuperacion de la cobertura vegetal nativa (ecosistema principal)
Reforestacién con especies nativas
Acciones Revegetacion con especies nativas
Instalacion de cercos excluidores
MF 1.2. Recuperacion de las caracteristicas de la turba (ecosistema principal)
Control de cércavas
Enriguecimiento de suelos
Construccion de terrazas de formacion de suelos
Revegetacion con especies nativas
MF 1.3. Recuperacion de la calidad y cantidad del agua superficial (ecosistema principal)
Fitorremediacién de aguas
Extraccion de vegetacion acuatica
MF 2.1. Recuperacion de la cobertura vegetal nativa (ecosistema asociado)
Reforestacién con especies nativas
Acciones Revegetacion con especies nativas
Instalacion de cercos excluidores
MF 2.2. Recuperacion de las caracteristicas del suelo (ecosistema asociado)
Control de céarcavas
Enriguecimiento de suelos
MF 2.3. Adaptacion al régimen de precipitaciones y temperaturas
Reparacion del canal amunador
Reparacién del canal de mamanteo
Acciones Construccién de zanjas de infiltracion
Instalacion de gochas
Construccion de terrazas de formacion de suelos
MF 3.1. Adecuado manejo de los ecosistemas de interés hidrico
Capacitacion en gestion integrada de recursos hidricos con enfoque de cuenca
Asistencia técnica en el manejo de ecosistemas de interés hidrico
Capacitacion en buenas practicas para la adaptacion al cambio climatico y gestion de riesgos
Elaboracién e implementacién de un plan de gestién del uso del suelo
Acciones Sensibilizacion relacionada a la recuperacion del servicio ecosistémico de regulacion hidrica
Intercambio de experiencias relacionadas a la recuperacion del servicio ecosistémico de regulacion
hidrica
Mejoramiento de pastos
Mejoramiento del manejo ganadero
MF 3.2. Adecuada capacidad de gestion de los ecosistemas de interés hidrico
Capacitacion a funcionarios publicos sobre la gestién integrada del recurso hidrico con enfoque de
cuenca
Fortalecimiento de las capacidades de las mujeres en conocimiento de su territorio y habilidades para la
gestion de recursos hidricos
Capacitacion a funcionarios publicos sobre las medidas de adaptacion en un contexto de cambio
climatico en la gestién integrada de los recursos hidricos
Desarrollo de capacidades para el monitoreo y seguimiento de los ecosistemas de interés hidrico y el
servicio ecosistémico de regulacion hidrica
Capacitaciones de emprendimiento para mujeres y jévenes que contribuya a mejorar la economia familiar

Instalacion de equipamiento para el Sistema de Monitoreo y vigilancia.

Acciones

Acciones

Acciones

Acciones

Intercambio de experiencias sobre la gestién integrada del recurso hidrico con enfoque de cuenca

Fuente: Calculadora para formulacién y evaluacion. Forest Trends, 2021.
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Es importante precisar que, luego de realizar el
diagndsticoy analizar las causas de la problematica,
podrianidentificarse algunas acciones adicionales
para alcanzar los medios fundamentales que no se
encuentren en la Calculadora para formulacion y
evaluacion. De ser este el caso, se podran incluir
las acciones pertinentes en la herramienta. Sin
embargo, previamente se debe tener evidencia de
que, efectivamente, la accion va a lograr resolver la
problematica identificada en la causa indirecta con
la que se vincula. Para mayor detalle, revisar la
seccion 7 del Instructivo (ver Anexo 8).

En el documento técnico, las acciones deben estar
georreferenciadas y presentadas en un mapa, con
el suficiente detalle para analizar su ubicacion,
distribucion e interaccion con los ecosistemas a
intervenir, para mayor referencia ver Grafico 41.

Foto: Michell Ledn

6.1.4.2. Analisis de la interrelacion entre las
acciones

El andlisis de la interrelacion entre las acciones
identificadas es la base para el planteamiento de
la alternativa de solucion ya que permite identificar
larelaciény complementariedad entre las acciones
propuestas, en funcion de lograr el objetivo central
planteado. En este sentido las acciones pueden ser:

+ Independientes: que pueden ser ejecutadas
independientemente de la ejecucion de otras
acciones.

+ Complementarias: aguellas que necesariamente
deben hacerse de manera conjunta.

* Mutuamente excluyentes: que no pueden
llevarse a cabo al mismo tiempo en un mismo
proyecto; es decir se ejecuta una o la otra. Esta
Ultima condicion es la que configura las
alternativas de solucion.

La Tabla 32 muestra un ejemplo del andlisis de la
interaccién de las acciones planteadas para el
proyecto de inversion Quebrada Esperanza.
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Tabla 32. Interrelacion entre acciones identificadas en el

Proyecto de inversion Quebrada Esperanza

MEDIOS
FUNDAMENTALES

CONSTRUCCION DE ACCIONES

ANALISIS

MF 1.1: Recuperacion
de la cobertura forestal
y de las caracteristicas
del suelo en el bosque
relicto.

ACCION 1.1.1.: Reforestacion con especies nativas
previa remocion del suelo

ACCION 1.1.2.: Instalacion de cercos excluidores
de ganado para cerrar accesos a la zona forestal
conservada

Complementaria
con 1.1.2.

Complementaria
con 1.1.1.

MF 1.2: Adaptacién

al régimen de
precipitaciones y
temperaturas (bosque
relicto y matorral
andino-pastizal).

ACCION 1.2.1.: Construccion de diques para vasos
hidricos

ACCION 1.2.2.: Desarrollo de proyecto piloto de
atrapanieblas ubicado en la parte alta de la microcuenca

ACCION 1.2.3.: Construccion de zanjas de infiltracion

Complementaria
con1.1.1,y1.1.2.

Complementaria
con 1.2.1.

Complementaria
con 1.1.1

MF 2.1: Adecuado
manejo de los
ecosistemas de interés
hidrico

ACCION 2.1.1.: Capacitacion y sensibilizacion en gestion
integrada de recursos hidricos con enfoque de cuencay
recuperacion de servicios ecosistémicos

ACCION 2.1.2.: Implementacion del “Equipo de
Guarbabosques”, para el manejo y vigilancia de los
ecosistemas.

ACCION 2.1.3.: Capacitacién en buenas practicas para la
adaptacion al cambio climatico y gestion de riesgos

ACCION 2.1.4.: Asistencia técnica en uso eficiente del
recurso hidrico en sus cultivos

ACCION 2.1.5.: Intercambio de experiencia relacionadas
a la recuperacion del servicio ecosistémico de
regulacion hidrica

Complementaria
con2.1.2

Complementaria
con 2.1.1

Independiente

Complementaria
con 2.1.1

Complementaria
con2.1.5

MF 2.2: Adecuada
capacidad de gestion
de los ecosistemas de
interés hidrico

ACCION 2.2.1.: Capacitacion a funcionarios publicos
sobre la gestién integrada del recurso hidrico con
enfoque de cuenca

ACCION 2.2.2.: Capacitacién a funcionarios publicos
sobre las medidas de adaptacion en un contexto de
cambio climético en la gestion integrada de los recursos
hidricos

ACCION 2.2.3.: Instalacion de Sistema de Monitoreo y
vigilancia con su respectivo equipamiento

ACCION 2.2.4.: Intercambio de experiencias sobre la
gestién integrada del recurso hidrico con enfoque de
cuenca

Complementaria
con 2.1.1

Independiente

Independiente

Independiente

Fuente: Documento técnico de Formulacién y Evaluacion del proyecto Recuperacion de los servicios ecosistémicos de regulacion hidrica
en la zona de amortiguamiento de la Zona Reservada Bosque de Zérate, Quebrada Esperanza, distrito de San Bartolomé, provincia de

Huarochiri, departamento Lima (SEDAPAL S.A.,2021b).
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6.1.4.3. Identificacion de Ia alternativa de solucion

Las alternativas de solucion son el conjunto de
acciones posibles que permitiran que los medios
fundamentales sean logrados. Estas se identifican
sobre la base de las acciones independientes,
complementarias y excluyentes. Una vez que se
hayan considerado todas las posibles acciones
gue permitan alcanzar cada uno de los medios
fundamentales y se haya realizado el andlisis de
interrelacion; las acciones excluyentes determinan
la diferencia entre alternativas.

Asimismo, es posible que se presente una sola
alternativa de la solucion del problema. MEF (2019a),

sefiala que, si no fuese posible identificar mas de
una alternativa de solucion, se deberd sustentar
gue se trata de un proyecto con una alternativa de
solucién Unica. Para el caso de proyectos de IN en
el marco de los MRSEH de SEDAPAL, se trabaja con
una sola alternativa de solucion, segun lo requerido
por laUnidad Formuladora siguiendolos lineamientos
de Invierte.pe. Sinembargo, la Unidad Formuladora
de cada EP lo definira de acuerdo con su contexto.

En la Tabla 33 se presenta como ejemplo la
alternativa de solucion aplicada en el Proyecto
de inversion microcuenca Ararac, construida a
partir de las acciones identificadas.

Tabla 33. Ejemplo de alternativa de solucion del proyecto de inversion Ararac

Alternativa Unica

Para el planteamiento de las alternativas de solucion se han identificado todas las acciones
posibles que permitan que los medios fundamentales sean logrados, luego se analizé la
relacion entre las acciones identificada, encontrandose que hay acciones independientes y
complementarias, pero no mutuamente excluyentes; en consecuencia, hay una alternativa Unica

de solucion. Esta alternativa comprende:

+ El mejoramiento del sistema de almacenamiento y captacion en la laguna. Esta accion busca
evitar la pérdida del material del dique existente por erosion asociada con las lluvias intensas.
+ Revegetacion con especies nativas, previa remocion de la capa arable para descompactar
los suelos, en el matorral-pajonal. Tiene como objetivo recuperar la cobertura vegetal del

ecosistema matorral-pajonal.

+ Instalacion de cercos excluidores en el matorral-pajonal. Con ello se garantizara que las areas
en proceso de revegetacion no sean utilizadas por el ganado.

+ Instalacion de pastos mejorados en zonas de pastoreo. Con esta accion se busca aumentar la
capacidad de carga y reducir la presion en las dreas recuperadas.

+ Construccion de zanjas de infiltracion en el matorral-pajonal. Se busca aumentar la funcion
de infiltracion del ecosistema, asi como la cantidad de humedad retenida en el suelo en el

ecosistema matorral-pajonal.

+ Asistencia técnica en el manejo de ecosistema de interés hidrico. Con la asistencia técnica
se busca mejorar las practicas de pastoreo en el matorral-pajonal. Asi mismo, se considera
el desarrollo de capacidades para el adecuado mantenimiento de zanjas de infiltracion con la
finalidad de asegurar el buen estado de los ecosistemas durante la vida Util del proyecto.

+ Sensibilizacion relacionada con la conservacion del servicio ecosistémico de regulacion hidrica.

+ Desarrollo de capacidades para el monitoreo y seguimiento de los ecosistemas de interés de
hidrico y el servicio ecosistémico de regulacion hidrica.

+ Asimismo, se considera el desarrollo de capacitaciones en manejo y proteccion de los
Ecosistemas y su relacion con los beneficios para la economia familiar.

(SEDAPAL S.A., 2020d)
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En el documento técnico se debe incluir la descripcidn de la alternativa seleccionada, asi como,
su ubicacion. Las acciones de la alternativa deben estar georreferenciadas y representadas en
un mapa de acciones propuestas, como el presentado en el Grafico 41. Este mapa debera incluirse
en el Andlisis técnico (localizacion, tecnologia y tamafio, metas fisicas), correspondiente a la
seccion de formulacién del proyecto.

Grafico 41. Ejemplo de ubicacion de la alternativa de solucion
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Fuente: Documento técnico de Formulacién y Evaluacion del proyecto Recuperacion de los servicios ecosistémicos de regulacion hidrica
en la Microcuenca Toldo, en la comunidad campesina de Jicamarca en el distrito de San Antonio. provincia de Huarochiri, departamento
de Lima (SEDAPAL.S.A., 2021c).

6.1.4.4. Validacion de Ila alternativa

Unavez identificadas las acciones, esimportante
gue la poblacion involucrada las valide. Con este
fin, las acciones deberan ser presentadas en el
tercer taller con los involucrados del proyecto

sugerido. En la tabla 34, se presentan los
alcances del Taller N° 3% a realizarse. Mayor
detalle sobre este proceso participativo se
encuentra en el numeral 6.4.

5 Los talleres 1y 2 se desarrollaron en el Diagndstico del Territorio.
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Tabla 34. Alcances del Taller N° 3 con los involucrados

N° OBJETIVO ACTIVIDADES NO LIMITATIVAS: INFORMACION A
TALLER RECOGER Y/0 VALIDAR
o . +  Presentacién de la ubicacion y descripcion de las
Validacion de acciones )
3 acciones propuestas

propuestas

+  Solicitar la validacién de la poblacion

Fuente: Elaboracion propia.

6.1.5. Consideraciones arqueologicas

Apesar de que enesta fase del proyecto de inversion,
no es necesaria la expedicion del CIRA (Certificado
de Inexistencia de Restos Arqueoldgicos), en este
nivel suele ser recomendable la ejecucién de una
evaluacion arqueolégica de superficie, la cual
puede ser de gabinete o de campo a fin de contar
con informacién preliminar acerca de la realidad
arqueoldgica del dreadeintervencion del proyecto que
permita definir los procedimientos administrativos
argueoldgicos a sequir y el presupuesto
necesario a considerar en el posterior nivel de
formulacién del proyecto (Forest Trends, 2021a).

La evaluacion arqueoldgica de gabinete es lamas
adecuada para este nivel de formulacion debido
a que no genera mayores gastos logisticos y
permite obtener una vision preliminar de la
presencia de restos arqueoldgicos en el area de
intervencidn (area de ubicacion de las acciones)
del proyecto a fin de evaluar la continuidad y
profundizacion de los estudios. Los beneficios

de este tipo de evaluaciones en este nivel de
estudio son:

+  Conocer los sitios arqueoldgicos del area, asf
como su grado de monumentalidad, extension
y acceso a fin de determinar si pueden ser
integrados a las propuestas de intervencion.

+ Conocer el aprovechamiento histdrico de los
servicios ecosistémicos del area de
intervencion.

El detalle sobre cémo se realiza esta evaluacion
argueoldgica de gabinete y los resultados, se
encuentrandetallados enel Anexo9 (Consideraciones
arqueoldgicas para proyectos de inversion).
Adicionalmente, se requiere la generacion de un
informe de diagndstico arqueoldgico para lo que se
sefialan consideraciones y contenidos minimos enel
Anexo 10. Los principales resultados de este informe
deben ser integrados en el documento técnico.
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6.2. Pautas para el desarrollo del capitulo
de Formulacion

6.2.1. Calculadora para la formulacion y evaluacion
de proyectos de IN en el sector saneamiento

La Calculadora para la formulacién y evaluacion
de proyectos de IN en el sector saneamiento (en
adelante: “calculadora para formulacion y
evaluacion”) es una herramienta, desarrollada
por Forest Trends en el marco del Proyecto INSH,
cuyo objetivo es automatizar algunos de los
célculos y procedimientos referidos a la
formulaciony evaluacion de proyectos de servicios
ecosistémicos hidricos, en el marco del Invierte.
pe. (Forest Trends, 2021b). Es importante acotar
gue su aplicacion esta principalmente centrada
para proyectos ecosistémicos de regulacion
hidrica, sin embargo, puede servir de referencia
para otros servicios ecosistémicos.

La Calculadora para formulacién y evaluacion
facilita y agiliza el proceso de formulacion y
evaluacion de los proyectos en IN de los MRSE
Saneamiento, ya que: i) propone la construccién
delaldgica deintervencion, a partir del diagndstico
realizado por el equipo formulador, y ii) realiza
automaticamente la evaluacién social, en funcién
alasvariables analizadas y parametros propuestos
en el proceso de elaboracion de proyectos. Esta
herramienta se desarrolla en una interfaz de
Microsoft Excel, con datos de entrada y de salida
para la etapa de Formulaciony Evaluacion, y tiene
la siguiente estructura:

*  Problematica: en esta hoja se identifica la
problematica asociada al proyecto de
inversion que se requiere evaluar, a partir del
problema central “Disminucion de los
Servicios Ecosistémicos.”. Comprende la
identificacion de las causas directas e
indirectas.

+ Datos: en esta hoja se registran los datos
necesarios para la evaluacion social del
proyecto. Comprende cuatro secciones:

+ Medios Fundamentales y productos, que
se registran automaticamente, una vez
definidas las causas indirectas.

+ Definir acciones para los componentes
identificados, que deben registrarse, en
funcion al diagndstico de los ecosistemas.

+ Definir actividades, meta y costos para las
acciones identificadas, que deben
registrarse, en funcion a las caracteristicas
de los ecosistemas y a los resultados que
se espera obtener, luego de la intervencion.

+ Definir pardmetros y variables para
evaluacion social, que deben registrarse,
para completar la evaluacion social.

Horizonte: esta hoja muestra datos de salida.
Se muestran los resultados correspondientes
al horizonte de evaluacion del proyecto, que
comprende la etapa de ejecucion y
funcionamiento.

Brecha: esta hoja muestra datos de salida.
Se muestran los datos de la demanda, de la
oferta y de la brecha que se identificé en el
diagndstico, proyectado para todo el
horizonte de evaluacion.

DetalleCostos: esta hoja muestra datos de
salida. Se muestra el detalle de los costos
por medio fundamental, accién y actividad.
Asimismo, se muestra estos costos a precios
de mercado y a precios sociales.

ResumenCostosPri: esta hoja muestra datos
de salida. Se muestra un resumen de costos
a precios de mercado, de los medios
fundamentales y acciones. También se
incluye los costos indirectos: gestion y
supervision del proyecto, ademas del costo
del expediente técnico.

ResumenCostosSoc: esta hoja muestra
datos de salida. Se muestra un resumen de
costos a precios de sociales.

FlujoCostos: esta hoja muestra datos de
salida. Se muestran los flujos costos de
inversion, reposicion, operacién y
mantenimiento, para todo el horizonte de
evaluacion, tanto a precios de mercado y a
precios sociales.
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+ EvaSocial: esta hoja muestra datos de salida.
Se muestra los resultados de la evaluacion
social.

+ Sensibilidad: esta hoja muestra datos de
salida. Se muestran resultados de las
variaciones de los costos de inversion y de la
superficie de ecosistemas a recuperar.

+ MarcolLadgico: en esta hoja se presenta la
conceptualizacion, disefio, ejecucion vy
evaluacion del proyecto. Tiene datos de salida,
construidos a partir del modelo légico y
propuesta de acciones (primera columna) y
datos que deben ser registrados (segunda,
terceray cuarta columna).

+  Cronograma: se presenta la programacion de
la ejecucion fisica y financiera. Se debera
registrar los datos de programacion fisica y,
automaticamente, se obtendra el cronograma
financiero.

+ Meta_Fisica: se presenta la programacion
fisica, por tipo de factor productivo, para el
periodo de ejecucion del proyecto.

De acuerdo con lo anterior, la Calculadora para
formulacion y evaluacion desarrollada es una
herramienta Util en diferentes etapas del proceso
para la formulacion y evaluacion del proyecto de
inversion. En la etapa de identificacion sera de
utilidad para la definicion de problema, causas y
efectos, la definicion de objetivos del proyecto,
medios y fines, y el planteamiento de alternativas
de solucién. De igual forma, sera de utilidad en |a
etapa de Formulacion para el estudio de mercado
del servicio ecosistémico, el analisis técnico y
los costos del proyecto. Y finalmente, en general
serd de mucha utilidad para la Evaluacion,
particularmente en la estimacion de costos
sociales, estimar los indicadores de rentabilidad
social y efectuar el analisis de sensibilidad.

En adelante para cada apartado en el que la
Calculadora para formulacion y evaluacion sea
de utilidad se presentaran ejemplos vy
consideraciones para su aplicacion. La herramienta
se encuentra disponible en el Anexo 8, junto con
un instructivo detallado para su aplicacion.

6.2.2. Definicion del horizonte de evaluacion del
proyecto

El horizonte de evaluacion se refiere al periodo de
tiempo que comprende la fase de Ejecucion, es
decir: 1) Elaboracién de Expediente Técnico 2)
Ejecucion fisica del proyecto y 3) Fase de
Funcionamiento. De acuerdo con el MEF (2019a),
el horizonte de evaluacion tiene el objetivo de
determinar los flujos de costos y beneficios que
seran sujeto de evaluacion en la etapa posterior.
A pesar de que el horizonte de evaluacion puede
variar de acuerdo con las condiciones y términos
de cada EP, en el marco de sus procedimientos
administrativos y otros de gestién; para esta
tipologia de proyectos se recomienda que el
horizonte de evaluacién comprenda lo siguiente:

*  Periodo paralafase de ejecucion: se sugiere
considerar hasta dos (02) afos del proyecto.
Comprende el tiempo especifico para la
elaboracion de Estudios Definitivos vy
Expediente Técnico, ejecucion fisica de los
componentes del proyecto y su
correspondiente liquidacion y cierre. Este
periodo debe de incluir los tiempos previstos
gue llevan los procesos de contrataciones de
las empresas consultoras en cada EP, en caso
de que la ejecucion sea desarrollada por
administracion indirecta (mediante un
contrato).

*  Periodo para la fase de funcionamiento: se
considera el tiempo esperado durante el cual
el ecosistema o ecosistemas recuperados
brindaran servicios ecosistémicos hidricos
dptimamente. Si bien es cierto que, en el caso
de los proyectos relacionados con IN, puede
variar dependiendo de las acciones que se
realizaran, SEDAPAL ha establecido como
referencia un periodo de (20) afios.

En el documento técnico debe presentarse un
cronograma del horizonte de evaluacion propuesto.
En el grafico 42 se presenta un ejemplo del
Horizonte de evaluacion definido en el proyecto
de inversion en IN Quebrada Esperanza, en el
marco de los MRSE SEDAPAL.
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Grafico 42. Ejemplo de horizonte de evaluacion del
proyecto de inversion Quebrada Esperanza

Horizonte de evaluacion

Fase de Ejecucion 1.75 afios
Fase de Funcionamiento 20 afios
Meses
i G Tiempo

Fase de Ejecucion (meses) | © 50 100 150 200 250 300
1. Elaboracién de expediente técnico (ET) 6 I 6

Proceso de seleccion de empresa consultora 3 | 3

Elaboracion de ET o DE 3 | 3
2. Ejecucion fisica del proyecto 15 . 15

Proceso de seleccion de empresa contratista 3 |3

Ejecucion fisica del proyecto 12 I 12
Fase de Funcionamiento 240 _ 240
Etapa de funcionamiento 240 _ 240

Fuente: Documento técnico de Formulacién y Evaluacion del proyecto Recuperacion de los servicios ecosistémicos de regulacion hidrica
en la microcuenca Polaca, Anexo de Ayas, comunidad campesina de Surco, distrito San Jerénimo de Surco, provincia de Huarochirf,

departamento de Lima (SEDAPAL.S.A,, 2021a).

6.2.3. Estudio de mercado del servicio
ecosistémico

El estudio de mercado comprende el estudio de
la ofertay lademanda de los bienes y/o servicios,
y permite determinar la brecha del proyecto
considerando la capacidad de produccion
optimizada estimada en el diagndéstico de la UP
para la atencion de la demanda de los bienes y/o
servicios durante su horizonte de evaluacion
(MEF, 2019a).

Para realizar el estudio de mercado, se han
determinado previamente en la identificacion dos
variables:

+ La poblacién del area de influencia, que se
ve afectada por la problematica identificada
en el area de estudio.

* EIl area del ecosistema a recuperar, que
corresponde al area que el proyecto considera
intervenir, ya sea de manera directa o indirecta.

Con la base de esta informacion generada, en el
estudio de mercado del servicio ecosistémico es
necesario realizar el Andlisis de la Demanda del
servicio, el Andlisis de la Oferta del servicioy la
Estimacion de la Brecha del servicio.

6.2.3.1. Analisis de la demanda del servicio

Segun el MEF (2019a), se entiende como
demanda a la necesidad de bienes y/o servicios
de la poblaciéon demandante en un tiempo
determinado, la cual se mide en términos de
cantidad y calidad.

Para el caso de proyectos orientados a la
recuperacion de los servicios ecosistémicos
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hidricos, la demanda se estimara en base a:

La superficie de hectareas a recuperar de
ecosistemas identificados, en concordancia
con la brecha del servicio. En el horizonte de
evaluacion, para su proyeccion, se considerara
un solo valor, es decir, no se aplicard una tasa
de crecimiento, pues la superficie se mantiene
constante en el tiempo.

La poblacion del area de influencia (directa
e indirecta), afectada por la problemética
identificada. En el horizonte de evaluacion,
para su proyeccion, se considerara la tasa de
crecimiento estimada en el diagndstico.

Como referencia, los célculos para la estimacion
de la demanda, de ambas variables, y su
proyeccion para todo el horizonte de evaluacion,
se encuentran automatizados en la Calculadora
para formulacién y evaluacion (ver Anexo 8).

A continuacion, se presenta un ejemplo extraido
del proyecto de inversidon Quebrada Esperanza,
donde se muestran las variables a emplear en el
analisis de la demanda: poblaciény superficie de
ecosistemas degradados (Tabla 35) y el analisis
de la demanda del servicio ecosistémico de
regulacion hidrica para el mismo proyecto (Tabla
36). Esta informacion debe ser incorporada en el
documento técnico.

Tabla 35. Ejemplo del analisis de la demanda del servicio del proyecto de

inversion Quebrada Esperanza: poblacion y superficie

La demanda del servicio esta compuesta por:

Poblacion demandante directa, referida a los usuarios del recurso hidrico de
la poblacion de San Bartolomé, que cuenta con 123 habitantes. Su tasa de
crecimiento poblacional intercensal es negativa.

Poblacion demandante indirecta, referida a la poblacion indirectamente
beneficiada por el proyecto, es decir, la poblacién de Lima. De acuerdo con los
célculos realizados por SEDAPAL, la poblacion beneficiada indirectamente es de
8,313 personas, asumiendo que la contribucién del cierre de brecha esperada con
el proyecto es del 100%. Para la proyeccion de la poblacion demandante indirecta
se utilizara la tasa de crecimiento de la Provincia de Lima, estimada en 1.5%.

Entonces, la poblacion demandante (directa e indirecta) es de 8,436 habitantes.

Por otro lado, se ha estimado que de forma directa e indirecta se van a intervenir un
total de 183.96 ha de ecosistemas degradados.

(SEDAPAL S.A., 2021b)
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Tabla 36. Ejemplo de la demanda del servicio para el horizonte
de evaluacion del proyecto Quebrada Esperanza

UNIDAD ANO O ANO 1 ANO 5 ANO10 ANO15 ANO20
SERVICIO DESCRIPCION DE _ _ _ _ _ _
MEDIDA ANO ANO ANO ANO ANO ANO
2022 2023 2027 2032 2037 2042
Servicio Poblaciondel o 1 dores 8436 | 8563 | 9088 | 9790 | 10547 11362
ecosistémico area de influencia
Servicio Area del
o ecosistema a Hectareas 183,96 183,96 183,96 183,96 183,96 183,96
ecosistémico
recuperar

Fuente: Documento técnico de Formulacién y Evaluacion del proyecto Recuperacion de los servicios ecosistémicos de regulacion hidrica

en la zona de amortiguamiento de la zona Reservada Bosque de Zarate,
departamento Lima (SEDAPAL S.A.,2021b).

6.2.3.2. Analisis de la oferta

De acuerdo con el MEF (2019a), se entiende
como oferta actual o en la situacién “sin proyecto’,
ala produccion que se puede alcanzar con aquel
activo que tenga la menor capacidad y/o que
limite o defina la capacidad de la UP (factor
limitante).

Para los proyectos MRSEH, se asumird como
supuesto que la capacidad de regulacion de los
ecosistemas degradados o cuyos factores de
produccién no cumplen con los estandares
adecuados, es nula. Por lo tanto, la oferta actual
y su proyeccion durante el horizonte de evaluacion,

Tabla 37. Ejemplo de

Quebrada Esperanza, distrito de San Bartolomé, provincia Huarochiri,

sera cero. Ademas, dadas las caracteristicas del
servicio, se asume gue no es posible realizar una
optimizacion de la oferta.

Como referencia, los célculos para la estimacion
de la oferta, de ambas variables, y su proyeccion
para todo el horizonte de evaluacién, estan
automatizados en la Calculadora para formulacion
y evaluacidn (ver Anexo 8).

En la Tabla 37 se presenta un ejemplo de la
proyeccion delademanda del servicio ecosistémico
de regulacién hidrica. La informacion relacionada
con el analisis de la oferta debe presentarse en el
documento técnico.

la oferta del servicio

UNIDAD ANOO ANO1 ANO.. ANO12 ANO.. ANO20
SERVICIO DESCRIPCION DE
MEDIDA 2022 2023 2034 2042
Serwqu . I?oblacpndel . Pobladores 0 0 0 0
ecosistémico area de influencia
Servicio Area del
S ecosistema a Hectéareas 0.00 0.00 0.00 0.00
ecosistémico
recuperar

Fuente: Documento técnico de Formulacién y Evaluacion del proyecto Recuperacion de los servicios ecosistémicos de regulacion hidrica
en la zona de amortiguamiento de la Zona Reservada Bosque de Zarate, Quebrada Esperanza, distrito de San Bartolomé, provincia de

Huarochiri, departamento Lima (SEDAPAL S.A.,2021b).
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6.2.3.3. Brecha del servicio

De acuerdo con el MEF (2019a), la brecha oferta-
demanda se determina a partir de la comparacion
entre la demanda con proyecto y la oferta
optimizada estimada en el diagndstico de la UP.

Es importante precisar, que, la estimacion de la
brecha se basa en el estudio de cobertura vegetal,
en donde se define el estado de conservacion de
los ecosistemas y el area del ecosistema
degradado que corresponde recuperar.

Como referencia, los célculos para la estimacion
de labrecha, de ambas variables, y su proyeccién
para todo el horizonte de evaluacion, estan
automatizados en la Calculadora para formulacion
y evaluacién (ver Anexo 8).

En la Tabla 38 se presenta un ejemplo de la
proyeccion de la brecha del servicio ecosistémico
de requlacion hidrica que corresponde al Proyecto
deinversion de IN Quebrada Esperanza formulado

en el marco de los MRSEH SEDAPAL, el cual se

recomienda incorporar en el documento técnico.

Tabla 38. Ejemplo de la brecha del servicio

UNIDAD ANOO ANO1 ANO.. ANO12 ANO.. ANO20
SERVICIO DESCRIPCION DE
MEDIDA 2022 2023 2034 2042
SerV|.C|o, . I?oblacpn del . Pobladores/ 8436 8563 9790 11 362
ecosistémico area de influencia as
Servicio Area del
S ecosistema a Hectareas 183,96 18396 183,96 183,96
ecosistémico
recuperar

Fuente: Documento técnico de Formulacién y Evaluacion del proyecto Recuperacion de los servicios ecosistémicos de regulacion hidrica
en la zona de amortiguamiento de la Zona Reservada Bosque de Zarate, Quebrada Esperanza, distrito de San Bartolomé, provincia de

Huarochiri, departamento Lima (SEDAPAL S.A.2021b).
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6.2.4. Analisis técnico

El analisis técnico consiste en definir el tamafio,
localizacién y tecnologia de la alternativa de
solucién planteada en el numeral 6.1.4.3
Identificacion de las alternativas de solucion.
Ademas, se debe identificar las medidas de
reduccion de riesgo, en un contexto de cambio
climaticoy definir las metas fisicas de los activos
gue se crearan o intervendran con el proyecto.

Elanalisis técnico incluye: Andlisis del tamano,
Analisis de la localizacion, Analisis de la
tecnologia Medidas de reduccion de riesgo en
contexto de cambio climatico y metas fisicas
de los activos. Estos analisis se deberan realizar
para cada una de las acciones identificadas como
parte de la alternativa de solucién.

6.2.4.1. Andlisis de tamano

El tamafio es la capacidad de produccién de
bienes y servicios que proveera la UP para cubrir
la brecha oferta-demanda durante el horizonte
de evaluacién (MEF, 2019a). Es importante
precisar que la propuesta de tamafio de cada
una de las acciones debera estar sustentada
técnicamente, a partir de la informacién
recopilada en el Analisis de la Unidad Productora
y en el Diagndstico de la poblacion afectada 'y
otros involucrados.

Como referencia, para la definicion del tamafo
de las acciones, se deberd completar la
informacion requerida en la Calculadora para
formulacion y evaluacién (ver Anexo 8).

6.2.4.2. Analisis de localizacion

Segun el MEF (2019a), en este punto se debe
identificary analizar las opciones de localizacion
existentes, que posteriormente seran
seleccionadas de acuerdo con las exigencias de
las normas correspondientes y el saneamiento
fisico-legal.

En esta tipologia de proyectos, el factor
condicionante que determina la localizacion es
el tipo de UP, pues, se identificara el area mas
pertinente en funcion del estado del ecosistema
donde se ejecutaria la accion. Es importante
precisar que se debe considerar el drea de
intervencion directa, que es el lugar especifico
donde sevan arealizarintervenciones orientadas
crear o mejorar los activos para recuperar los
ecosistemas (como por ejemplo, cercos
excluidores, revegetacion, reforestacion,
acciones relacionadas a la retribucion, entre
otros) y un drea de intervencién indirecta, donde,
indirectamente las acciones propuestas en el
proyecto contribuyen a la recuperacion vy
conservacion de los ecosistemas.

El detalle de los medios fundamentales, que se
recomiendan a las diferentes areas de
intervencioén, se muestra en la Tabla 39.
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Tabla 39. Medios fundamentales (MF) y tipo de area de intervencion

MEDIOS FUNDAMENTALES Y TIPO DE AREA DE INTERVENCION

MEDIOS FUNDAMENTALES ASOCIADOS AL AREA
DE INTERVENCION DIRECTA

MEDIOS FUNDAMENTALES ASOCIADOS AL AREA
DE INTERVENCION INDIRECTA

MF1 Recuperacion de la cobertura vegetal nativa
(ecosistema principal)

MF2 Recuperacion de las caracteristicas de la
turba (ecosistema principal)

MF3 Recuperacién de la calidad y cantidad del
agua superficial (ecosistema principal)

MF4 Recuperacion de la cobertura vegetal nativa
(ecosistema asociado)

MF5 Recuperacion de las caracteristicas del suelo
(ecosistema asociado)

MF6 Adaptacion al régimen de precipitaciones y
temperaturas

MF7 Adecuado manejo de los ecosistemas de
interés hidrico

MF8 Adecuada capacidad de gestién de los
ecosistemas de interés hidrico

Fuente: Elaboracion propia.

Asimismo, en este punto se recomienda incluir en el documento técnico, un mapa de ubicacion por cada
accion propuesta, tanto del area de intervencion directa como de la intervencion indirecta. Asi como, para
mayor referencia incluir las coordenadas de ubicacion de las acciones propuestas en el proyecto.

6.2.4.3. Andlisis de tecnologia

Segun el MEF (2019a), en una conceptualizacion
general, se puede entender la tecnologia como
la forma de hacer las cosas, es decir, el conjunto
sistematico de conocimientos, métodos, técnicas,
instrumentos y actividades cuya aplicacion
permita la transformacion de insumos en el bien o
servicio deseado para el cumplimiento del objetivo
central del proyecto.

En los proyectos de recuperacion de
servicios ecosistémicos hidricos, los factores
condicionantes que influyen en la seleccion dela
mejor tecnologia para la alternativa de solucién son
las caracteristicas técnicas de los factores de
produccién de los ecosistemas y la priorizacion
de la tecnologia ancestral que predomine en la
comunidad. Es decir, las intervenciones deben
estar orientadas a recuperar las condiciones de
los ecosistemas empleando el conocimiento
de la poblacion local y materiales o insumos
predominantes en la zona, esto con el objetivo

de generar el menor impacto negativo en el area
de intervencion y recuperar la capacidad de los
ecosistemas en proveer servicios ecosistémicos
hidricos.

Para el analisis técnico, se procedera a identificar
y seleccionar las actividades que corresponden
realizar para cada una de las acciones definidas
en el proyecto. La Calculadora para formulacion
y evaluacion (ver Anexo 8), puede ser Util para
este analisis técnico.

En el documento técnico se debera realizar
la descripcién de las actividades e incluir
esguemas conceptuales, dibujos o planos, segun
corresponda. A continuacion, en la Tabla 40 se
presenta un ejemplo del andlisis técnico de la
‘Instalacion de cercos perimétricos de exclusion”
respecto al tamafo, localizacién y tecnologia en
el proyecto de inversién Huitama, en el marco de
los MRSEH de SEDAPAL.
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Tabla 40. Ejemplo del analisis técnico del proyecto de inversion Huitama

Accion 4: Instalaciéon de cerco perimétrico de exclusion

Tamano

Como ecosistema principal se tiene al bofedal, que presenta cobertura vegetal nativa, por lo cual se
considera como accion la instalacion de cercos perimétricos para toda el area de este ecosistema. Para
este proyecto los cercos estarén ubicados en 2 zonas: el bofedal 1, tiene un drea de 2.783 hectareas y
un perimetro de 1.43 kilémetros, y el bofedal 2 tiene un area de 0.595 hectéreas y un perimetro de 0.58
kilémetros, en total se tienen 3.378 hectdreas de bofedales con un perimetro total de 2.01 kilémetros. La
instalacion de los cercos permitira que agentes externos como animales o personas no puedan invadir y
dafar los bofedales.

El tamafio de instalacion del cerco de exclusion en los bofedales es de BF1 con 1.304 kmy BF2 con 0.466 km.
Localizacién

El cerco de bofedal ubicado en la microcuenca Huitama se encuentra ubicado en dos zonas, sus
coordenadas geogréficas son las siguientes.

Bofedal 1: 8701800 m — N; 336300 m — E
Bofedal 2: 8699200 m — N; 332000 m — E

El bofedal 1 es el que se encuentra mas cerca de la laguna Huitama y el bofedal 2 en la parte inferior de la
unidad productora, como se puede apreciar en el siguiente gréafico:

Fuente: Elaboracion propia.

Grafico 43. Ubicacion de bofedales en la microcuenca Huitama

LAGLTEA HILITARA

Fuente: Documento técnico de Formulacién y Evaluacion del proyecto Recuperacion de los servicios ecosistémicos de regulacion
hidrica Microcuenca de Huitama, comunidad Campesina San Pedro de Casta, distrito de San Pedro de Casta, provincia de Huarochiri,
departamento de Lima (SEDAPAL S.A. 2020b).
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Tabla 40. Ejemplo del Analisis Técnico del Proyecto de inversion Huitama

Accion 4: Instalacién de cerco perimétrico de exclusion

Tecnologia

Para la proteccion de los bofedales se implementara la colocacién de cercos perimétricos, los cercos
cubriran las areas de los bofedales BF1y BF2, cada uno con un perimetro de 1.304 km'y 0.466 km
respectivamente seguin se observa en la siguiente figura: Para la proteccion de los bofedales se
implementara la colocacion de cercos perimétricos, los cercos cubrirdn las dreas de los bofedales BF1
y BF2, cada uno con un perimetro de 1.304 km y 0.466 km respectivamente segun se observa en el
siguiente grafico:

Grafico 44. Cerco Perimétrico de bofedales en la microcuenca Huitama
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Fuente: Documento técnico de Formulacion y Evaluacion del proyecto Recuperacion de los servicios ecosistémicos de regulacion
hidrica microcuenca de Huitama, comunidad Campesina de San Pedro de Casta, distrito de San Pedro de Casta, provincia de Huarochiri,
departamento de Lima (SEDAPAL S.A. 2020b).
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Tabla 40. Ejemplo del Analisis Tecnico del proyecto de inversion Huitama

Accion 4: Instalacién de cerco perimétrico de exclusion

El proceso constructivo se realizara siguiendo los siguientes pasos:

Limpieza y desbroce manual

Este trabajo consistira en despejar el terreno necesario de acuerdo con las presentes especificaciones.
En las zonas indicadas en los planos, se eliminaran toda vegetacion existente. También se incluye en este
rubro la remocion de la capa de tierra vegetal, hasta la profundidad indicada en los planos.

Trazo y replanteo
Se realizara considerando las caracteristicas topograficas y la fisiografia de la zona andina a intervenir. La
marcacion del espacio considera una separacién entre marcas de cuatro metros.

Instalacion de cercos perimétricos

Cercos perimétricos

Considerando que los postes seran de eucalipto de 4" tratado y tendran una altura de 2.3m, se
colocaran con un espaciado de 4 my la instalacion se realizara colocandolos en hoyos de 0.30 m de
ancho por 0.30 de largo y una profundidad de 0.50 m que sera rellenado con piedras

El poste se encontrara enterrado 0.50 m como minimo con un relleno de piedras y tierra, estas labores
son manuales realizadas con barretas y pico. No requerird mortero por la profundidad de anclaje.

Instalacion de malla ganadera

Se usard malla ganadera de alambre (6 hilos) y filas de alambre galvanizado, que seré instalado con
grapa metalica galvanizada de 1 pulgada.

Colocar los rollos de malla ganadera alrededor de los postes instalados. La altura de malla ganadera
debera ser aproximadamente de 0.9 m.

Usar las grapas para poder fijar la malla a la madera (grapas de 1 pulgada).

Usar piedras o cemento para las esquinas y brindar estabilidad al cerco.

Usar sogas y un tensor.

(SEDAPAL S.A, 2020b)

Lo descrito anteriormente corresponde a las acciones que comprenden activos tangibles, sin embargo,
también es relevante analizar el alcance y dimensionamiento de las acciones orientadas a fortalecer el
conocimiento en manejo y gestion de ecosistemas, por lo que, se ha sintetizado algunos lineamientos
sugeridos para el andlisis de este tipo de acciones intangibles, el detalle se muestra en la Tabla 41.

Tabla 41. Contenido del andlisis técnico para talleres, capacitaciones y/o pasantias

TIPO DE ANALISIS TECNICO
ACCION

TAMANO LOCALIZACION TECNOLOGIA

Lugar donde se Metodologia de la actividad:

Taller, ) ] Definir objetivos y alcance
o o desarrollaréa el taller, asi . AR L
capacitacion, N° de Definir la modalidad: tedrico - practico
. como los lugares donde . ., L
pasantia, entre talleres . . Definir la poblacién objetivo
se realice trabajo de " . .
otros Teméticas a impartir

campo y/o pasantias Material de aprendizaje

Fuente: Elaboracion propia.
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6.2.4.4. Medidas de reduccion de riesgo en
contexto de cambio climatico

De acuerdo con MINAGRI (2020), la gestion del
riesgo en contexto de cambio climatico se realiza
sobrelos activos estratégicos que seimplementaran
con el proyecto, con la finalidad de evitar y prevenir
un riesgo Y, por consiguiente, problemas en los
ecosistemas para la provision de los servicios
ecosistémicos hidricos. Este proceso se conoce
como la gestion prospectiva del riesgo.

Elandlisis del riesgo para esta tipologia de proyectos
se debera realizar considerando cada uno de los
activos estratégicos que se instalaran con el
proyecto, y los peligros que se identificaron en el
numeral 6.1.7. Diagndstico del territorio. En sintesis,
se debera responder las siguientes preguntas:

+  ;Qué peligros podrian impactar en el activo
gue se instalara?

+  ¢Como afectaria el impacto de los peligros
en el activo?

Sobre la base de las respuestas a estas
preguntas, se deberan plantear las medidas que
eviten o reduzcan los posibles dafios
identificados.

Las medidas, dependiendo de su naturaleza,
pueden estar integradas como parte de una
accion de la alternativa de solucién o dar lugar
a una accion independiente cuya finalidad sea
la proteccion del activo frente a un peligro.

En la Tabla 42 se presenta un ejemplo de la
matriz sintesis de la gestidn de riesgos que se
realiza en los proyectos de IN para la
conservacion y recuperacion de los servicios
ecosistémicos hidricos.

Tabla 42. Ejemplo de medidas de reduccion de riesgos

ACCIONES, PELIGROS como QUE MEDIDAS
ACTIVOS QUE PODRIAN AFECTARIAN AL 0 SOLUCION SE COMENTARIOS
ESTRATEGICOS AFECTAR ACTIVO PLANTEAN
Zanias de Vegetacion Se incluye como
£an) ., Erosion de suelos Colmataria alrededor de la actividad en la
infiltracion . S
zanja accion.

Especie

Disponibilidad de
agua

Area revegetada

Huaico laminar

Herbivorfa (fauna
silvestre)

Canal amuna

rehabilitado Carcavas

Problemas en
prendimiento o
crecimiento.

Problemas en
prendimiento o
crecimiento.

Pérdida de
cobertura

Pérdida de
cobertura

Dafos o
destruccion de un
tramo del canal

Especie nativa
adecuada a la zona

Sistema de riego

Vegetacion en el
area del huaico

Cercos

Diques de control

Se selecciond las
especies de la
zona.

Se incluye como

una actividad en la

accion
Se incluye como
actividad en la
accion
Se planted una

accion en el
proyecto.

Se incluye como
actividad en la
accion

Fuente: Medidas de reduccion del riesgo de desastres. Orientaciones para la formulacion de proyectos de servicios ecosistémicos de

Regulacion hidrica. Forest Trends, 2020b.
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Por ejemplo, en la Tabla 43 se muestran las medidas de reduccion de riesgo para los activos: vasos hidricos
y drea reforestada, los cuales corresponden al proyecto de inversion Quebrada Esperanza. Asimismo, se
recomienda incluir esta matriz en el documento técnico.

Tabla 43. Ejemplo de medidas de reduccion de riesgos en
el Proyecto de inversion Quebrada Esperanza

ACCIONES/ PELIGROS -
ACTIVOS QuEpoDRiAN  , “ONS  QUETIEDIES O COMENTARIOS
ESTRATEGICOS AFECTAR
Se coloca un aliviadero a
un lado del digue con la
Precipitaciones Colmatar Diques de piedra intencion de eliminar el
intensas Inundacion y arcilla exceso de agua una vez
que el vaso hidrico llegue a
Vasos hidricos su nivel natural maximo
Con el fin de reducir la
Deslizamientos, Rotura o Diques de piedra ' velocidad del deslizamiento,

Huaico laminar destruccion

Deslizamiento,

Area reforestada . .
Huaico laminar

vegetacion

Pérdida de la

y arcilla frenarlo o minimizar su
capacidad de generar dafio
Con el fin de reducir la
Zanjas de velocidad del deslizamiento,
infiltracion frenarlo o minimizar su

capacidad de generar dafio

Fuente: Documento técnico de Formulacién y Evaluacion del proyecto Recuperacion de los servicios ecosistémicos de regulacion hidrica
en la zona de amortiguamiento de la Zona Reservada Bosque de Zdrate, Quebrada Esperanza, distrito de San Bartolomé, provincia de

Huarochiri, departamento Lima (SEDAPAL S.A.,2021b).

6.2.4.5. Metas fisicas de los activos

El MEF (2022) define las metas fisicas como:
‘informacion sobre las magnitudes fisicas de los
activos que se pretende lograr en la fase de ejecucion,
como, por ejemplo: el nimero y m? de aulas, km de
carreteras o numero de cursos de capacitacion,
entre otros.” Adicionalmente, establece que estas
magnitudes fisicas se expresan en las metas
fisicas que constituyen la base para el
planeamiento y presupuesto del proyecto.

Es decir que, las acciones identificadas en el
analisis de medios fundamentales y descritas
en el analisis técnico se deben cuantificar a

través de las metas fisicas que pueden ser
medidas como unidades fisicas.

Como referencia, para la definicion de las metas
de los activos o tamafo de las acciones, se
deberd completar la informacion requerida en
la Calculadora para formulacion y evaluacion

(ver Anexo 8).

La informacién asociada a las metas fisicas de
los activos debe estar presentada en el
documento técnico. En |la Tabla 44 se presenta
un ejemplo de definicion del tamafio de las
acciones y actividades propuestas.
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Tabla 44. Ejemplo de definicion de metas de las acciones y actividades propuestas

COMPONENTE ACCION / ACTIVIDAD META UND MEDIDA
1. Recuperacion de la cobertura vegetal nativa (ecosistema principal)
Accién 1 Reforestacion con especies nativas 25.00 Ha
Planificacion de especies a adquirir o producir 1.00 Unidad
Implementacion de viveros forestales 500.00 M?
Actividades  Labores culturales en produccion de plantones 500.00 Horas hombre*
Plantacién propiamente dicha 25.00 Ha
Labores culturales a plantones instalados 500.00 Horas hombre
Accioén 2 Reforestacion con especies nativas 10,00 Ha
Actividades Siembra de especies herbaceas seleccionadas 10,00 Ha
Labores culturales a especies herbaceas 500,00 Horas hombre
Accién 3 Instalacion de cercos excluidores 1.500,00 MI
Trazo y marcacion 1.500,00 Ml
Actividades  Apertura de hoyos 150,00 Unidad
Traslado de plantado de postes 1.500,00 MiI
2. Recuperacion de las caracteristicas de la turba (ecosistema principal)
Accion 1 Revegetacion con especies nativas 25,00 Ha
Actividades Siembra de especies herbaceas seleccionadas 25,00 Ha
Labores culturales a especies herbaceas 500,00 Horas hombre
3. Recuperacion de la calidad y cantidad del agua superficial (ecosistema principal)
Accidn 1 Fitorremediacion de aguas 1.00 Unidad
Seleccién de plantas para la fitorremediacién 1.00 Unidad
Actividades
Sembrado de plantas acuaticas sobre estructuras flotantes 1.00 Ha
Accién 2 Extraccion de vegetacion acuatica 1.00 Unidad
Actividades  Control fisico de maleza acuética 1.00 Ha
4. Recuperacion de la cobertura vegetal nativa (ecosistema asociado)
Accioén 1 Reforestacion con especies nativas 25.00 Ha
Planificacién de especies a adquirir o producir 1.00 Unidad
Implementacién de viveros forestales 1.00 M2
Actividades  Labores culturales en produccion de plantones 500.00 Horas hombre
Plantacién propiamente dicha 25.00 Ha
Labores culturales a plantones instalados 500.00 Horas hombre
Accioén 2 Revegetacion con especies nativas 15.00 Ha
Actividades Siembra de especies herbaceas seleccionadas 15.00 Ha
Labores culturales a especies herbaceas 500.00 Horas hombre

*Unidad de medida estandar que se emplea para estimar costos. Esta considera la participacién de hombres y mujeres.
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Tabla 44. Ejemplo de definicion de metas de las acciones y actividades propuestas

COMPONENTE ACCION / ACTIVIDAD META UND MEDIDA
Accién 3 Instalacion de cercos excluidores 2.500.00 Mi
Trazo y marcacion 2 500.00 MI
Actividades  Apertura de hoyos 250,00 Unidad
Traslado de plantado de postes 1500.00 Ml
5. Recuperacion de las caracteristicas del suelo (ecosistema asociado)
Accion 1 Control de carcavas 3.00 Unidad
Actividades Instalacion de barreras vivas 3.00 Ha
Construccion de diques 1.00 Unidad
Accién 2 Enriquecimiento de suelos 15.00 Ha
Deshierbo 1500.00 M?
Actividades Abonamiento por fuentes minerales 5000.00 M2
Abonamiento organico del drea 5000.00 M2
Instalacion de vegetacion para enriquecimiento del suelo 15.00 Ha
6. Adaptacion al régimen de precipitaciones y temperaturas
Accioén 1 Reparacion del canal amunador 2.00 Unidad
Construccién de digue y estructura de captacion 2.00 Unidad
Actividades ~ Mejoramiento del canal amunador 2.00 Unidad
Instalacion de érea de proteccion 2.00 Ha
Accién 2 Reparacion del canal de mamanteo 1.00 Unidad
Descolmatacion de canales 1.00 Unidad
Actividades ~ Reconstruccion e implementacion de canales de mamanteo 1.00 Unidad
Instalacion de medidas de proteccién 15.00 Ha
Accién 3 Construccion de zanjas de infiltracion 35.00 Mi
Trazo, niveles y replante preliminar 3500.00 M2
Actividades ~ Excavacion de zanjas de infiltracién 1500.00 MI
Compactacion del terreno 35.00 Ha
Accion 4 Instalacion de qochas 1.00 Unidad
Actividades ~ Construccion de diques 1.00 Unidad
Accién 5 Construccion de terrazas de formacion de suelos 5.00 Ha
Trazo y marcacion 500.00 Ml
Actividades Remocion de tierra fértil 5.00 Ha
Compactacion del suelo de la terraza 5.00 Ha
Emparejamiento de la terraza 5.00 Ha

109



Tabla 44. Ejemplo de definicion de metas de las acciones y actividades propuestas

COMPONENTE ACCION / ACTIVIDAD META  UND MEDIDA
7. Adecuado manejo de los ecosistemas de interés hidrico
Accioén 1 Capacitacion en gestion integrada de recursos hidricos con enfoque de cuenca  30.00 Horas
Coordinacion con organizaciones y comités de la comunidad existente 1.00 Horas hombre
Actividades
Talleres de capacitacion a organizaciones y comités de la comunidad existente 3.00 N° informes
Accion 2 Asistencia técnica en el manejo de ecosistemas de interés hidrico 4.00 N° informes
Coordinacion con organizaciones y comités de la comunidad 1.00  Horas hombre*
Actividades o o ] ) ) ]
Talleres de capacitacion a organizaciones y comités de la comunidad existente 4.00 N° informes
Accién 3 Capa_l(l:ltacm_n en buenas practicas para la adaptacién al cambio climatico y 4.00 N° informes
gestion de riesgos
Actividades Talleres de capacitacion en adaptacion al cambio climatico 4.00 N° informes
Accion 4 Elaboracion e implementacion de un plan de gestion del uso del suelo 1.00 Plan
- . Plan
Implementacion de un plan de gestion del uso del suelo 1.00 .
Actividades implementado
Elaboracion de un plan de gestion del uso del suelo 1.00  Plan elaborado
Accién 5 Sensnbn!n;acngn_ relacionada a la recuperacion del servicio ecosistémico de 12.00 Unidad
regulacion hidrica
Actividades Realizacion de pasantias 12.00 Pasantia
Accion 6 Mejoramiento de pastos 1,00 Unidad
Implementacion de médulos demostrativos de pastoreo rotativo 1,00 Médulo
Actividades ) ] )
Implementacion de médulos demostrativos de riego 1,00 Médulo
Accion 7 Mejoramiento del manejo ganadero 1,00 Unidad
Instalacién de canchas de rotacion 2,00 Cancha
Construccioén de cobertizos 30,00 Cobertizo
Actividades ] ) i i ]
Asistencia técnica en buenas practicas de manejo ganadero 25,00 Horas
Construccioén de bebederos 30,00 Bebedero
8. Adecuada capacidad de gestion de los ecosistemas de interés hidrico
Accion 1 C?pfacltacwn a funcionarios publicos sobre la gestion integrada del recurso 3.00 N° informes
hidrico con enfoque de cuenca
Actividades Talleres de capacitacion sobre gestion del ecosistema 3.00 N° informes
.. Capacitacion a funcionarios publicos sobre las medidas de adaptacion en un o
Accion 2 S . S 3.00 N° informes
contexto de cambio climatico en la gestion integrada de los recursos hidricos
Actividades Talleres de capacitacion sobre cambio climatico 3.00 N° informes
Accién 3 Degarrol’lo df: qapacndades_ para el n_10r’utqreo y segunml_e’nto ’de_los ecosistemas 4.00 N° informes
de interés hidrico y el servicio ecosistémico de regulacion hidrica
o Talleres de capacitacion sobre monitoreo y sequimiento 4,00 N*® informes
Actividades . )
Elaboracion de plan de gestién de uso de suelo 1,00 Documento
Accién 4 Intercambio de experiencias sobre la gestion integrada del recurso hidrico con 10.00 Unidad
enfoque de cuenca
Actividades Realizacién de pasantias 10.00 Pasantia

Fuente: Elaboracion propia.



6.2.5. Costos del proyecto
6.2.5.1. Costos de inversion

Segun el MEF (2019a), los costos a precios de
mercado se estiman sobre la base de las metas
fisicas y la aplicacion de precios por unidad de
medida o precios unitarios. Es decir que, una vez
determinadas las metas fisicas de la alternativa de
solucién, se deberan estimar los respectivos costos
a precios de mercado.

Para la estimacioén de costos se recomienda precisar
las fuentes de informacion y fechas en las cuales
se sustentan los costos. Estas fuentes pueden ser
investigaciones de mercado, cotizaciones, proyectos
ya ejecutados, disponibilidad de una base de costos
unitarios dela entidad, informacion histdrica quela
entidad posee, documentos técnicos elaborados y
declarados viables por la EP, entre otros.

Los costos que se deben estimar son los costos de
inversion: directos e indirectos, costos dereinversion
y los costos de operacion y mantenimiento.

a. Estimacion de los costos de inversion

Se denomina costos de inversion a los costos
atribuibles ala ejecucion propiamente dicha del
proyecto, y comprenden los costos directos e
indirectos.

+ Costodirecto: Se refiere al costo de ejecucion
de las acciones identificadas para alcanzar
los componentes del proyecto (ver numeral
6.1.4.7 Identificacién de acciones).

Como referencia, para la estimacion de
costos, se deberd completar la informacion
sobre el costo unitario de las actividades
identificadas para las acciones; requerida en
la Calculadora para formulacion y evaluacion
(ver Anexo 8). En la Tabla 45 se presenta un
ejemplo de estimacion de costo directo de
un componente que comprende tres acciones
de intervencion, utilizando la Calculadora
para formulacién y evaluacion.

Tabla 45. Ejemplo de estimacion de costos de las actividades - Componente 6

i UND COSTO
COMPONENTE ACCION / ACTIVIDAD META MEDIDA UNI';?RIO
6. Adaptacion al régimen de precipitaciones y temperaturas

Accion 1 Reparacion del canal amunador 2.00 Unidad 103.000,00
(C:);)gtsat(r;é:ncién de dique y estructura de 200 Unidad 35.000,00

Actividades Mejoramiento del canal amunador 2.00 Unidad 15.000,00
Instalacion de area de proteccion 2.00 Ha 1.500,00

Accion 2 Reparacion del canal de mamanteo 1.00 Unidad 49.500,00
Descolmatacion de canales 1.00 Unidad 15.000,00

Actividades ~ Reconstriiceion @ implementacion de 1.00 Unidad 12.000,00
Instalacion de medidas de proteccion 15.00 Ha 1.500,00

Accion 3 Construccion de zanjas de infiltracion 35.00 Mi 112.500,00
Trazo, niveles y replante preliminar 3500.00 M2 12,00

Actividades Excavacion de zanjas de infiltracion 1500.00 MI 12,00
Compactacion del terreno 35.00 Ha 1.500,00

Fuente: Elaboracion propia.
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+ Costo Indirecto: Existen costos que no +  Medidas de mitigacion ambiental
constituyen acciones, sin embargo, deben ser
incluidos como parte del costo del proyecto. + Intervencion arqueoldgica, de corresponder

En el caso de SEDAPAL, se consideran los
siguientes costos indirectos, sin embargo, Como referencia, parala estimacion de los costos
estos pueden variar segun considere cada EP:  indirectos, se debera completar la informacion
requerida en la Calculadora para formulacion y
+  Gestion del proyecto de laUnidad Ejecutora  evaluacion (ver Anexo 8).
de Inversiones (UEI).

En la Tabla 46 se muestra un ejemplo de costos

+ Elaboracion del expediente técnico indirectos del Proyecto de inversiéon Quebrada
Esperanza y un porcentaje aproximado que
« Supervision del expediente técnico emplea SEDAPAL respecto a los costos directos,

para las actividades de la fase de ejecucion.
« Liquidacion de la ejecucion fisica del

proyecto
Tabla 46. Ejemplo de estimacion de costos indirectos
COSTOS INDIRECTOS
o . o L Medidas de mitigacion
% del costo directo 5,00 % Gestion de la UEI S/40 000.00 ambiental
% del costo directo 8,00 % Expediente Técnico
0 - o Supervision del Expediente Intervencion
% del costo directo 5,00 % Técnico S/ 40 000.00 arqueolégica
% del costo directo 3,00 % Supervision y liquidacion

de ejecucion fisica

Fuente: Documento técnico de Formulacién y Evaluacion del proyecto Recuperacion de los servicios ecosistémicos de regulacion hidrica
en lazona de amortiguamiento de la zona Reservada Bosque de Zarate, Quebrada Esperanza, distrito de San Bartolomé, provincia Huarochiri,
departamento Lima. (SEDAPAL S.A, 2021b).

En la Tabla 47 se presenta un ejemplo correspondiente al proyecto de inversion Quebrada
Esperanza sobre los costos de inversion a precios de mercado, incluyendo los costos directos e
indirectos. Es importante que los costos de inversion se incluyan en el documento técnico.
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Tabla 47. Ejemplo de costos de inversion de proyecto, a precios de mercado

ACCION SOBRE LOS ACTIVOS Tipo de factor Costo unitario Costo total

Componente /accién Activos productivo S/ S/

Componente 1: Recuperacion de la cobertura forestal y de las caracteristicas del suelo en el bosque relicto

Reforestacion con especies nativas previa Superficie Infraestructura

= 10 786.39 182 290.00
remocion del suelo reforestada natural

Instalacion de cercos excluidores de
ganado para cerrar accesos a la zona Cercos Infraestructura 60.77 106 725.24
forestal conservada

Componente 2: Adaptacion al régimen de precipitaciones y temperaturas (bosque relicto y matorral andino-pastizal)

Construccioén de diques para vasos hidricos Diques Infraneastturlr;tura 990 182,290.00

Desarrollo de proyecto piloto de
atrapanieblas ubicado en la parte altadela  Atrapanieblas Infraestructura 266.94 49 846.00
microcuenca

Infraestructura

Construccion de zanjas de infiltracion Zanjas 18.96 44156.89
natural

Componente 3: Adecuado manejo de los ecosistemas de interés hidrico

Capacitacion y sensibilizacion en gestion
integrada de recursos hidricos con enfoque
de cuenca y recuperacion de servicios
ecosistémicos

Conocimiento Intangible 10 600.00 42 400.00

Implementacion del “Equipo de
guardabosques”, para el manejo y Conocimiento Intangible 21200.00 21200.00
vigilancia de los ecosistemas

Capacitacion en buenas practicas para la
adaptacion al cambio climético y gestién Conocimiento Intangible 10500.00 21 000.00
de riesgos

Asistencia técnica en uso eficiente del

o . Conocimiento Intangible 10 500.00 21 000.00
recurso hidrico en sus cultivos

Intercambio de experiencia relacionadas a
la recuperacion del servicio ecosistémico de  Conocimiento Intangible 15000.00 30 000.00
regulacion hidrica

Componente 4: Adecuada capacidad de gestion de los ecosistemas de interés hidrico

Capacitacion a funcionarios publicos sobre
la gestion integrada del recurso hidrico con  Conocimiento Intangible 10 500.00 21 000.00
enfoque de cuenca

Capacitacion a funcionarios publicos sobre
las medidas de adaptacién en un contexto de

BTN S Conocimiento Intangible 10 500.00 21 000.00
cambio climatico en la gestion integrada de
los recursos hidricos
Instalacion de Sistema de Monitoreo y Equipamiento  Equipamiento 70 000.00 70 000.00

vigilancia con su respectivo equipamiento

Intercambio de experiencias sobre la
gestion integrada del recurso hidrico con Conocimiento Intangible 15000.00 30000.00
enfoque de cuenca
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Tabla 47. Ejemplo de costos de inversion de proyecto, a precios de mercado

ACCION SOBRE LOS ACTIVOS

Tipo de factor Costo unitario Costo total
Componente /accién Activos productivo S/ S/
Medidas de reduccion del riesgo y de mitigacién ambiental
Mitigacion ambiental Intangible 10 000.00 40 000.00
Linea base
Linea base Intangible 50 000.00 50 000.00
Intervencion Arqueolégica
Plan de Monitoreo Arqueoldgico Intangible 10 000.00 40 000.00
Subtotal S/ 1462 828.13
Gestion del Proyecto S/ 73141.41
Estudios Definitivos y Expediente Técnico S/ 117 026.25
Supervision S/ 73141.41
Liquidacion S/ 43 884.84
Subtotal S/1770022.04

Fuente: Documento técnico de Formulacién y Evaluacion del proyecto Recuperacion de los servicios ecosistémicos de regulacion hidrica
en la zona de amortiguamiento de la zona Reservada Bosque de Zérate, Quebrada Esperanza, distrito de San Bartolomé, provincia de

Huarochiri, departamento Lima (SEDAPAL S.A., 2021b).

b. Costos de reinversion (inversion en la fase
de funcionamiento)

Para la fase de Funcionamiento, es probable que
serequiera realizar nuevas intervenciones sobre
aquellos activos del proyecto cuya vida util
culmina dentro del horizonte de evaluacion.
Estos costos se denominan costos de
reinversion.

Si bien es cierto que los costos de reinversion
no forman parte de los costos de inversién
inicial, es importante que se identifiquen e
incluyan en los flujos de costos del proyecto.

Para referencia, los costos de reinversion se
deben ingresar en la seccién 3 de la hoja de
‘datos”, de la Calculadora para formulacién vy
evaluacion (ver Anexo 8). En este punto se debe

identificar, a nivel de acciones, el periodo de afios
que corresponde realizar la reinversion de los
activos del proyecto, que, por lo general, estan
asociados ainstrumentos y equipos de monitoreo.

En el documento técnico, se recomienda adjuntar
el célculo de los costos de reinversion, tal como
se muestra en la Tabla 48, la cual corresponde al
proyecto de inversion en IN de la microcuenca
Huitama, en el marco de los MRSEH de SEDAPAL.
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Tabla 48. Ejemplo de costos de reinversion de proyecto, a precios de mercado

REINVERSIONES ACTIVOS

TIPO DE FACTOR
PRODUCTIVO

ANOS (SOLES)

L 10 19 20

Instrumentos de
monitoreo

Multiparametro y
limnimetro

Equipamiento

20750.00 20 750.00

Fuente: Ficha 06-A. Recuperacion de los servicios ecosistémicos de regulacién hidrica Microcuenca de Huitama, comunidad campesina
San Pedro de Casta, distrito de San Pedro de Casta, provincia de Huarochiri, departamento de Lima (SEDAPAL. S.A. 2020b).

6.2.5.2. Costos de operacion y mantenimiento
incrementales

Segun el MEF (2019a), los costos de operacion
son todos aquellos incurridos para desarrollar
el proceso productivo de los bienes y/o servicios
producidos por la UP una vez esté en operacion.
Por otro lado, los costos de mantenimiento son
todos los incurridos para preservar o mantener
la capacidad de produccion o nivel de servicio
de lainfraestructura, maquinaria y equipamiento
gue participa en el proceso de produccion de los
bienes y servicios entregados por la UP.

Para esta tipologia de proyectos, se deberan
proponer los costos necesarios para la adecuada

provision del servicio ecosistémico hidrico, en
la situacion con proyecto. De la misma manera,
se deberan estimar los costos de operacion y
mantenimiento en la situacion actual, con la
finalidad de estimar los costos incrementales
del proyecto. En el caso de los proyectos que
son propuestos y ejecutados por SEDAPAL, el
costo de operacion y mantenimiento en la
situacion actual es cero.

Enlas Tablas 49 y 50 se presenta el ejemplo de
la estimacion de costos de operacion y
mantenimiento del proyecto de inversion en IN
Quebrada Esperanza, en el marco de los MRSEH
de SEDAPAL. Estos deberan de incluirse en el
documento técnico.

Tabla 49. Ejemplo costos de operacion y mantenimiento incrementales
del proyecto de inversion Quebrada Esperanza

Enlasituacion con proyecto, los costos de operacion son S/ 48 000 y de mantenimiento
son S/ 15 000, siendo en total de S/ 63 000 anual que se requiere para el horizonte

de proyecto.

Debido a que no se tienen costos de operacion y mantenimiento en la situacion actual,
los costos incrementales se consideran el mismo monto que los costos de operacion

y mantenimiento con proyecto.

Los costos incrementales representan el costo adicional de poner en ejecucion el
presente proyecto, con sus respectivos gastos colaterales y deducidos todos los
costos de la situacion sin proyecto. Los costos incrementales en los veinte afios son

de S/ 63 000.

(SEDAPAL S.A.,, 2021b)




Tabla 50. Costos de operacion y mantenimiento del
Proyecto de inversion Quebrada Esperanza

TIPO DE COSTO DETALLE MONTO ANUAL
a Monitoreo de variables climaticas: agua, suelo, climay
cobertura vegetal S/12.000
b Material de oficina S/ 6000
. ¢ Material de comunicacion S/ 2400
Operacion o ]
d Seguimiento al plan de comunal para conservacion de
- S/ 3600
ecosistemas
e Incentivo a Guardabosques S/ 24000
Total S/ 48 000
a Mantenimiento del ecosistema principal y asociado S/ 6000
b Equipos de vigilancia S/ 3600
Mantenimiento ¢ Sistema de vigilancia S/3000
d Estacion meteoroldgica S/ 2400
Total S/ 15000
Total, de operacion y mantenimiento S/ 63000

Fuente: Documento técnico de Formulacién y Evaluacion del proyecto Recuperacion de los servicios ecosistémicos de regulacion hidrica
en la zona de amortiguamiento de la Zona Reservada Bosque de Zarate, Quebrada Esperanza, distrito de San Bartolomé, provincia de

Huarochiri, departamento Lima (SEDAPAL S.A.,2021b).

6.2.5.3. Cronograma de metas financieras

El cronograma de metas financieras es una
herramienta que presenta la programacion de la
ejecucionfinancieradelasacciones deintervencion
durante el horizonte de evaluacion definido.

Con la estimacion de los costos de inversion,
reinversion, operacion y mantenimiento (siny con
proyecto), se podra elaborar los flujos de costos
incrementales de la alternativa propuesta, para el
horizonte de evaluacion.

Como referencia, una vez definidas las metas
fisicas, la herramienta Calculadora para
formulaciény evaluacion definira automaticamente
el cronograma financiero.

En la Tabla 51 se muestra un ejemplo de
cronograma de metas financieras del proyecto,
considerando que, actualmente, no se brinda el
servicio en la Entidad, el cual se recomienda incluir
en el documento técnico.



Tabla 51. Ejemplo cronograma de metas financieras (S/ miles)

PERIODO
< META
COMPONENTE / ACCION FINANCIERA TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE
1 2 3 4 5
1 recqperaclon.della cobertura vegetal nativa 1510.00 R 755.00 755.00
(ecosistema principal)
Reforestacion con especies nativas 1460.00 - 730.00 730.00
Revegetacién con especies nativas 20.00 - 10.00 10.00
Instalacion de cercos excluidores 30.00 - 15.00 15.00
2 recuperacion de Ia§ ca_racterlstlcas dela 120.00 R 60.00 60.00
turba (ecosistema principal)
Enriguecimiento de suelos 20.00 - 10.00 10.00
Construccion de terrazas de formacion de 4000 ) 20.00 20.00
suelos
Revegetacion con especies nativas 20.00 - 10.00 10.00
3 recuperacion dela cfllldad y c?nt_ldad del 60.00 B 30.00 30.00
agua superficial (ecosistema principal)
Fitorremediacion de aguas 40.00 - 20.00 20.00
Extraccion de vegetacion acuatica 20.00 - 10.00 10.00
4 recuperacion de_la cobertura vegetal nativa 200.00 R 200.00 )
(ecosistema asociado)
Reforestacion con especies nativas 100.00 - 100.00 -
Revegetacidn con especies nativas 40.00 - 40.00 -
Instalacion de cercos excluidores 60.00 - 60.00 -
5 recuperacion de_las caracteristicas del suelo 120.00 R 120.00 )
(ecosistema asociado)
Control de cércavas 40.00 - 40.00 -
Enriquecimiento de suelos 80.00 - 80.00 -
6 adaptacion al régimen de precipitaciones y 280.00 R 280.00 ;
temperaturas
Reparacion del canal amunador 60.00 - 60.00
Reparacion del canal de mamanteo 60.00 - 60.00 -
Construccion de zanjas de infiltracion 60.00 - 60.00
Instalacion de gochas 20.00 - 20.00 -
Construccion de terrazas de formacion de 80.00 . 80.00 .
suelos
_7 ade’cua.do_ manejo de los ecosistemas de 160.00 ) ) 160.00 ) )
interés hidrico
C?pgmtamon en gestion integrada de recursos 40,00 ) ) 40,00 . )
hidricos con enfoque de cuenca
Asw_stenqa tfeo_mca en el manejo de ecosistemas 40,00 . ) 40,00 . .
de interés hidrico
Capacitacion en buenas practicas para la
adaptacion al cambio climatico y gestion de 20.00 - - 20.00 - -
riesgos
Elaboracién e implementacion de un plan de 40,00 . . 40,00 ) .

gestion del uso del suelo

Intercambio de experiencias relacionadas a
la recuperacion del servicio ecosistémico de 20.00 - - 20.00 - -
regulacion hidrica




Tabla 51. Ejemplo cronograma de metas financieras (S/ miles)

PERIODO
. META
COMPONENTE / ACCION FINANCIERA TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE
1 2 3 4 5
8 adecuada capacidad de gestion de los 100.00 ) ) 100.00 ) R

ecosistemas de interés hidrico

Capacitacion a funcionarios publicos sobre
la gestion integrada del recurso hidrico con 20.00 - - 20.00 - -
enfoque de cuenca

Capacitacion a funcionarios publicos sobre
las medidas de adaptacién en un contexto de

cambio climatico en la gestién integrada de los 2000 ) ) 2000 ) )
recursos hidricos

Desarrollo de capacidades para el monitoreo

y,seguimiento de los ecqsisltemas de interes ) 20.00 ) i 20,00 ) )
hidrico y el servicio ecosistémico de regulacion

hidrica

ICnJeerr](;mbio de experiencias sobre la gestion 20.00 ) ) 20.00 ) )
Ftriucion,an ol marco del MRSE 180.00 : : - -
Mejoramiento de pastos 20.00 - - - 20.00 -
Mejoramiento del manejo ganadero 160.00 - - - 160.00 -
Medidas de mitigacion ambiental 3500.00 - - - - -
Linea de base 1500.00 - - = - -
Gestion del proyecto 386.50 96.63 96.63 96.63 96.63 -
Expediente técnico 386.50 386.50 - - - -
Supervision del expediente técnico 154.60 154.60 - - - -
Supervision y liquidacion de ejecucion fisica 386.50 - 77.30 77.30 77.30 154.60
Total 9044.10 637.73 1618.93 1278.93 353.93 154.60

Fuente: Elaboracion propia.



6.2.5.4. Cronograma de metas fisicas

El cronograma de metas fisicas es una
herramienta que presenta la programacion de
la ejecucion fisica de las acciones de intervencion
durante el horizonte de evaluacién planteado.

El cronograma de metas fisicas de las acciones
se construira en base a los costos de inversion,
las caracteristicas de los activos, la tecnologia
aempleary el tamafio de cada accion planteada.
Para definir el cronograma de metas fisicas se

puede utilizar la herramienta Calculadora para
formulacion y evaluacion.

En la Tabla 52 se muestra un ejemplo de
cronograma de metas fisicas del proyecto de IN
en la Microcuenca Huitama en el marco de los
MRSEH de SEDAPAL, considerando que,
actualmente, no se brinda el servicio en la
Entidad, el cual se recomienda incluir en el
documento técnico.

Tabla 52. Ejemplo cronograma de metas fisicas

PERIODOS (TRIMESTRES)

TIPO DE FACTOR UNIDAD DE MEDIDA 1 2 3 4 5 6 7 TOTAL META
PRODUCTIVO REPRESENTATIVA META META META META META META META FISICA
FiSICA _FiSICA _FiSICA _FiSICA _FISICA _FiSICA _FiSICA

Infraestructura Infraestructura 0.00 0.00 000 0.09 098 0.42 021 100
natural natural

Infraestructura Infraestructura 0.00 0.00 0.06 0.28 0.46 0.15 0.05 1.00
Equipamiento Equipo 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1.00 1.00
Intangible Intangible 0.00 0.00 0.11 0.29 0.17 0.33 0.10 1.00

Fuente: Ficha 06A. Recuperacion de los servicios ecosistémicos de regulacién hidrica microcuenca de Huitama, comunidad campesina
San Pedro de Casta, distrito de San Pedro de Casta - provincia de Huarochiri - departamento de Lima. (SEDAPAL.S.A. 2020b).

6.2.6. Gestion del proyecto

6.2.6.1. Plan de implementacion

De acuerdo con el MEF (2019a), en el plan de
implementacion del proyecto se deben detallar
las actividades y las tareas necesarias para el
logro de las metas del proyecto, estableciendo la
secuencia y la ruta critica, la duracion, los
responsables y los recursos necesarios.

El Plan de implementacién mantiene relacién con
los plazos y actividades que se han establecido
enlafase de ejecucion del horizonte de evaluacion,
por lo que, en este Plan se debera determinar los
meses de inicio y fin de las actividades
correspondientes.

De acuerdo con lo mencionado, se recomienda
tener en cuenta las siguientes consideraciones
en la elaboracion del Plan de implementacion:

+ Enelcasode SEDAPAL, se precisa que la fase
de ejecucion estara a cargo de la EP, como
Unidad Ejecutora del proyecto, a través de la
Gerencia de Proyectos y Obras.

+ Respecto a la actividad de elaboracion de
Estudio Definitivo (ED) y Expediente Técnico
(ET), se considera desde la seleccion del equipo
consultor®, hasta la aprobacion de estos.

+ Precisar los 6rganos o area técnica
responsable de la implementacion de las
actividades identificadas.

8 En el Anexo 12 se proporcionan los Términos de Referencia empleados por SEDAPAL para la contratacion de un
equipo consultor para el PIP “Recuperacion de los servicios ecosistémicos de regulacion hidrica mediante
represamiento de la laguna Llamacocha para afianzamiento hidrico en el canal de Mapano, distrito de San Juan
de Iris, provincia de Huarochiri - departamento de Lima’, los cuales pueden ser usados como referencia por las EP.
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+ Elaborar el cronograma de ejecucién del
proyecto, considerando las actividades,
responsables y duracion.

En el documento técnico se sugiere incluir el
Plan de Implementacion, se muestra un ejemplo
realizado para el proyecto de inversion de IN en
la Microcuenca Huitama, en el marco de los
MRSEH de SEDAPAL (Tabla 53).

6.2.6.2. Modalidad de ejecucion

Se deberd especificar la modalidad de ejecucion
del proyecto, pudiendo ser una de las siguientes
opciones”:

+ Administracién directa, cuando la ejecucion se
realizara utilizando directamente los recursos
de la EP, como equipo técnico, maquinaria,
entre otros.

« Administracion indirecta — por contrata,
cuando la EP contrate a un tercero
(contratista) para que ejecute el proyecto.

Administraciéon indirecta — Obras por
impuestos, cuando la EP seleccione a una
empresa privada para que, a cargo de sus
impuestos, ejecute el proyecto.

6.2.6.3. Fuentes de financiamiento

Se debera especificar la fuente de financiamiento
con la que se espera financiar la ejecucion del
proyecto®. En el caso de los proyectos de
recuperacion de servicios ecosistémicos de
regulacion hidrica que ejecuta SEDAPAL, en el
marco de los MRSEH, el financiamiento tiene
como fuente los Recursos Directamente
Recaudados.

6.2.6.4. Requerimientos institucionales y/o

normativos

En el caso de SEDAPAL, es fundamental la firma
de un Acuerdo donde quedaran estipulados los
compromisos de cada una de las partes, para
proceder con la fase de ejecucion. También
denominado Acuerdo MRSE.

El contribuyente, se comprometera a autorizar
la ejecucion del proyecto en el area de
intervencion y apoyar con mano de obra no
calificada, y SEDAPAL, en su calidad de
retribuyente, garantizard los recursos financieros
para la ejecucion de las actividades del proyecto.

Tabla 53. Ejemplo de Plan de Implementacion del proyecto

FECHA

. ORGANO
ACTIVIDADES DEL PLAN DE IMPLEMENTACION INICIO FIN RESPONSABLE
Expediente Técnico (ET) y Estudio Definitivo (ED)

(Levantamiento de observaciones y Aprobacién del Oct-21 Ene-22 SEDAPAL
Expediente Técnico)

Proceso de convocatoria a obra Feb-22 May-22 SEDAPAL
Ejecucion de obra Jun-22 May-23 SEDAPAL
Inspeccién de obra Jun-22 May-23 SEDAPAL
Recepcion y liquidacion Jun-23 Jun-23 SEDAPAL

Fuente: Ficha 06A. Recuperacién de los servicios ecosistémicos de regulacion hidrica Microcuenca de Huitama, Comunidad Campesina
San Pedro de Casta, Distrito de San Pedro de Casta - Provincia de Huarochiri - Departamento de Lima. (SEDAPAL. S.A. 2020b)

" Ademas de las opciones presentadas, existen otras modalidades como Asociaciones Publico-Privadas,
Nucleos Ejecutores o contratos de Gobierno a Gobierno. Sin embargo, dadas las caracteristicas de los
proyectos de infraestructura natural y el marco normativo del MRSE, se presentan las modalidades aplicables.

8 Las fuentes de financiamiento publico son: Recursos Ordinarios (RO), Recursos Determinados (RD),

Recursos por Operaciones Oficiales de Crédito (ROOC), Donaciones y Transferencias (DT) y Recursos
Directamente Recaudados (RDR).
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6.3. Pautas para el desarrollo del capitulo
de evaluacion

6.3.1. Evaluacion social

La Evaluacion Social es el proceso de
identificacion, medicién y valorizacion de los
beneficios y costos de un proyecto de inversion,
desde el punto de vista del bienestar social de
todo el pais (MEF, 2019a).

Para el caso de proyectos de recuperacion de
servicios ecosistémicos hidricos, se debera
aplicar la metodologia costo-eficacia, precisando
el costo de recuperacién de cada hectarea de
ecosistema recuperado.

Para lograr realizar la evaluacién social, es
necesario sequir los siguientes pasos: Identificar
los beneficios sociales, estimar los costos
sociales del proyecto, elaborar los flujos de
costos sociales, estimar los indicadores de
rentabilidad social y efectuar el analisis de
sensibilidad. Este procedimiento se detalla a
continuacion.

6.3.1.1. Identificar beneficios sociales

Los beneficios sociales permiten incrementar el
bienestar a los usuarios atendidos por la UP
intervenida con el proyecto como consecuencia
del mayor consumo del bien o servicio o de Ia
mejor calidad de éste (MEF, 2019a). Para el caso
de proyectos de recuperacién de servicios

ecosistémicos hidricos (y para todos los
proyectos en general), los beneficios sociales
estan relacionados con los fines del proyecto.

En tal sentido, algunos de los beneficios
identificados, atribuibles a los proyectos de IN,
son los siguientes:

+ Aprovechamiento sostenible del capital
natural en la localidad

+ Incremento de la oferta hidrica para uso
poblacional

+ Incremento de la oferta hidrica para uso
agropecuario

+  Mejoradel servicio ecosistémico de provision
de los recursos

+  Mayor disponibilidad de los servicios de
provision hidrica

+ Incremento en la provision de otros servicios
ecosistémicos que se proveen en el area de
influencia

En el documento técnico se recomienda incluir
la identificacién de beneficios sociales. Por
ejemplo, en el proyecto de inversion Huitama,
se considerd identificar beneficios sociales
directos e indirectos para la comunidad
campesina de San Pedro de Casta, como se
muestra en la Tabla 54.
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Tabla 54. Ejiemplo de identificacion de beneficios sociales

En el &rea de intervencién de la microcuenca Huitama, se identificaron los siguientes beneficios
sociales, clasificados en directos e indirectos:

Beneficios directos: relacionada con la poblacion usuaria y demandante del servicio
ecosistémico de regulacién hidrica (servicio intervenido por el proyecto). Son los que recibiran
los beneficios sociales de manera inmediata, en este caso, esté referido a la poblacion de la

comunidad campesina de San Pedro de Casta, entre estos.

+ Incremento del recurso hidrico para uso poblacional.

* Incremento de la oferta de agua para usos productivos.

* Incremento del servicio ecosistémico de provision de forraje.

+ Incremento del servicio ecosistémico de provision de plantas medicinales.

+ Beneficios indirectos: son aquellos beneficios que se producen en la poblacién distinta a la
directamente beneficiada con el proyecto, como son:

+ Mejora la capacidad de retener el agua, mejorando el abastecimiento en época de estiaje.
* Mejora la productividad ganadera y agricola, que se desarrolla en la comunidad de San

Pedro de Casta.
* Mejores practicas de manejo ganadero.
+ Mejora la belleza paisajistica de la zona.

+ Mejora de la participacion de las mujeres y jovenes en la gestion de los recursos hidricos.

(SEDAPAL S.A., 2020b)

6.3.1.2. Estimar los costos sociales del proyecto

De acuerdo con el MEF (2019), el costo social es
el verdadero costo de oportunidad del uso social
de los recursos publicos, porque no incluye las
distorsiones incorporadas en el precio de
mercado (impuestos, subsidios, seguro de
desempleo, entre otros). La estimacion de los
costos sociales se realiza a partir de la aplicacion
de “factores de correccién” de las distorsiones,
que los precios de mercado suelen tener.

Para poder realizar esta estimacion, también se
puede utilizar la Calculadora para formulacion y
evaluacion. Esta herramienta se ha disefiado
considerando los factores de correccién
correspondientes, segun lo normado en el
Invierte.pe, para cada una de las acciones

propuestas en proyectos relacionados a la
recuperacion de servicios ecosistémicos. Asi, el
calculo de los costos sociales se realiza de
manera automatica.

Como referencia, los factores de correccién a
utilizar son: i) para actividades que son tangibles,
como la construccién de zanjas, reforestacion,
revegetacion, entre otros, se utiliza 0,847457627;y,
ii) para actividades que son intangibles, como las
capacitaciones, elaboracion de planes, realizacion
de talleres, entre otros, se utiliza 0,925925926.

En la Tabla 55 se presenta un ejemplo de los
costos de inversion a precios sociales, para el
proyecto en IN de la Quebrada Esperanza, en el
marco de los MRSEH de SEDAPAL, el cual se
recomienda incluir en el documento técnico.
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Tabla 55. Ejemplo de costos de inversion de proyecto, a precios
sociales del Proyecto Quebrada Esperanza

ACCION SOBRE LOS ACTIVOS
: TIPO DE FACTOR COSTO TOTAL
COMPONENTE /ACCION ACTIVOS PRODUCTIVO
Componente 1: Recuperacién de la cobertura forestal y de las caracteristicas del suelo en el bosque relicto.
Reforestacion con especies nativas previa remocion del suelo Superficie Infraestructura natural S/ 154 483.05
P P reforestada ’
Instalacion de cercos excluidores de ganado para cerrar Cercos Infraestructura S/ 94 644.15

accesos a la zona forestal conservada.

Componente 2: Adaptacion al régimen de precipitaciones y temperaturas (bosque relicto y matorral andino-pastizal).

Construccion de vasos hidricos en la parte alta Diques Infraestructura natural S/ 569 669.49
Desarrollo de proy_ecto piloto de atrapanieblas ubicado en la Atrapanieblas Infraestructura S/ 4224237
parte alta de la microcuenca

Construccioén de zanjas de infiltracion Zanjas Infraestructura natural S/38291.03

Componente 3: Adecuado manejo de los ecosistemas de interés hidrico

Capacitacion y sensibilizacion en gestién integrada de
recursos hidricos con enfoque de cuenca y recuperacion de Conocimiento Intangible S/ 39 259.26
servicios ecosistémicos

Implementacion del “Equipo de Guarbabosques”, para el

. S ) Conocimiento Intangible S/ 19629.63
manejo y vigilancia de los ecosistemas.
Capa(_:ltac_lon/ en buenas_ pract\cas para la adaptacion al Conocimiento Intangible S/ 19 444.44
cambio climatico y gestion de riesgos.
Aswgtenma técnica en uso eficiente del recurso hidrico en sus Conocimiento Intangible S/ 19 444.44
cultivos
Intercambio de experiencia relacionadas a la recuperacion del Conocimiento Intangible S/ 2777778

servicio ecosistémico de regulacién hidrica
Componente 4: Adecuada capacidad de gestion de los ecosistemas de interés hidrico.

Capacitacion a funcionarios publicos sobre la gestion

integrada del recurso hidrico con enfoque de cuenca. Conocimiento Intangible S/19 444.44

Capacitacion a funcionarios publicos sobre las medidas de
adaptacién en un contexto de cambio climatico en la gestion Conocimiento Intangible S/ 1944444
integrada de los recursos hidricos

Instalacion de sistema de monitoreo y vigilancia con su

respectivo equipamiento Equipamiento Equipamiento S/ 64 814.81

'rgfurrcsaomh?('fﬂgg séﬁeeﬁgz'jj jgiruee':cges“é” integrada del Conocimiento Intangible S/27777.78

Medidas de reduccion del riesgo y de mitigaciéon ambiental

Mitigacién ambiental Intangible S/ 37 037.04

Linea base

Linea base Intangible S/ 46 296.30

Intervencion Arqueolégica

Plan de Monitoreo Arqueoldgico Intangible S/ 37 037.04
Subtotal S/ 1276 737.50

Gestion del Proyecto S/ 72353.15

Estudios Definitivos y Expediente Técnico S/ 115 765.05

Supervision S/ 72353.15

Liquidacion S/ 43 411.89

Total S/1561176.30

Fuente: Documento técnico de Formulacién y Evaluacion del proyecto Recuperacion de los servicios ecosistémicos de regulacion hidrica
en la zona de amortiguamiento de la Zona Reservada Bosque de Zarate, Quebrada Esperanza, distrito de San Bartolomé, provincia de
Huarochiri, departamento de Lima (SEDAPAL S.A.,2021b).
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6.3.1.3. Elaborar los flujos de costos sociales

De acuerdo con el MEF (2022), el flujo de costos
sociales se construye a partir de la informacién
de los costos de inversion, reinversion y de
operaciony mantenimiento, ademas del horizonte
de evaluacion planteado.

Para el desarrollo de este procedimiento es

posible usar la Calculadora para formulacion y
evaluacion, en donde se encuentran
automatizados los procedimientos.

En el documento técnico se deben incorporar los
flujos de costos sociales. En la Tabla 56 se
presenta un ejemplo del flujo de costos sociales
del proyecto de inversion Quebrada Esperanza;
para el cual se utilizé la Calculadora para la
formulacion y evaluacion.

Tabla 56. Ejemplo de flujo costos del proyecto, a precios sociales

ANO O ANO 1 ANO 5 ANO 10 ANO 11 ANO 16 ANO 20
SERVICIO
2022 2023 2027 2032 2033 2038 2042

Costo de inversion

TOTAL, COSTO DE INVERSION S/1561176.3
Costo de reinversion

ADECUADA CAPACIDAD DE

GESTION DE LOS ECOSISTEMAS S/- S/- S/27,778 S/- S/- S/27.778

DE INTERES HIDRICO
Costo de operacién y
mantenimiento con proyecto

Operacion S/ 44444 S/44444  S/4A444  S/A4444 S/ 44444 S/ 44444

Mantenimiento S/12712 S/12712 S/12712 S/12712 S/12712 S/12712
Costo de operacion y
mantenimiento sin proyecto

Operacion S/ - S/- S/- S/- S/- S/- S/-

Mantenimiento S/ - S/ - S/- S/- S/- S/- S/-
Costos incrementales
Costos incrementales S/1561176 S/ 57 156 S/ 57 156 S/ 84934 S/ 57 156 S/ 57 156 S/ 84934

Fuente: Documento técnico de Formulacion y Evaluacion del proyecto Recuperacion de los servicios ecosistémicos de regulacion hidrica
en la zona de amortiguamiento de la zona Reservada Bosque de Zarate, Quebrada Esperanza, distrito de San Bartolomé, provincia de

Huarochiri, departamento de Lima (SEDAPAL S.A.,2021b).
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6.3.1.4. Estimar los indicadores de rentabilidad
social y efectuar el analisis de sensibilidad

Por las caracteristicas de proyectos en IN, los
beneficios monetarios son escasos y dificiles de
cuantificar. Por lo tanto, la metodologia que mas
se ajusta para su evaluacion es la de costo-
efectividad. Seguin el MEF (2022), esta metodologia
se basa en identificar los beneficios del proyecto
y expresarlos en unidades no monetarias, para
luego calcular el costo promedio por unidad de
beneficiario® (nUmero de habitantes).

Seguin lo mencionado, para la estimacion de los
indicadores de rentabilidad social, se aplicara la
metodologia costo-efectividad, siguiendo los
pasos:

1. Calcular el Valor Actual de Costos Totales
(VACT) se obtiene trayendo a valor presente,
hoy o momento inicial, los costos sociales tanto
dela fase deinversion comodela postinversion,
aplicando la Tasa Social de Descuento (TSD)
vigente. La Tasa Social de Descuento (TSD)

vigente en el Peru para la inversién publica es
de 8% al afio en soles, la cual puede variar en
los proximos afios, se sugiere revisarla al
momento de hacer la estimacion.

2.ldentificar los indicadores de eficiencia: i) la
superficie de los ecosistemas a recuperar; y,
ii) habitantes beneficiados con el proyecto.

3.Calcular el costo eficiencia por hectarea y el
costo por habitante. Para estimar el nimero
de poblacién beneficiaria, se debera considerar
la poblacién beneficiaria directa e indirecta.

En la Calculadora para formulacién y evaluacion
se puede realizar este procedimiento para estimar
los indicadores de rentabilidad social de manera
automatica.

En la Tabla 57 se presenta un ejemplo de
estimacion de los indicadores de rentabilidad
social del proyecto de inversion Quebrada
Esperanza. Esta informacion debe considerarse
en el documento técnico.

Tabla 57. Ejemplo de Rentabilidad Social del proyecto
de inversion Quebrada Esperanza

TIPO

INDICADOR

VALOR

Valor actual de costos totales (8 %)

Total, hectéarea

Costo eficacia Costo eficacia

Habitantes (poblacion al 2020)

Costo por habitante

S/2141171.53

183.96
S/ 11639.33
11362

S/ 188.45

Fuente: Documento técnico de Formulacién y Evaluacion del proyecto Recuperacion de los servicios ecosistémicos de regulacion hidrica
en la zona de amortiguamiento de la Zona Reservada Bosque de Zdarate, Quebrada Esperanza, distrito de San Bartolomé, provincia Huarochirf,

departamento Lima (SEDAPAL S.A.,2021b).

9L a “unidad de beneficio” puede ser medida en nimero de personas, distancias, casos resueltos, o en
cualquier otra unidad de medida que se vaya a ofrecer.
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Luego, se deberad asumir algunos supuestos sobre
el comportamiento de los costos de inversion y
de la superficie recuperada, con la finalidad de
conocer el comportamiento de los indicadores de
eficacia ante cambios de dichas variables. Asf, se
obtendra el analisis de sensibilidad del proyecto.
Como referencia, en la Calculadora para

formulacion y evaluacién, se podré realizar el
analisis de sensibilidad de manera automatica.

Enla Tabla 58 se presenta un ejemplo del analisis
de sensibilidad del proyecto de inversion Quebrada
Esperanza, este analisis se debera incluir en el
documento técnico.

Tabla 58. Ejemplo de analisis de sensibilidad del
proyecto de inversion Quebrada Esperanza

TIPO PO N " COSTO DE INVERSION VACT ICE
20 % S/ 187341156 S/ 2 453 406.79 S/13336.63
10% S/ 1717293.93 S/ 2297289.16 S/12487.98
v 0% S/1561176.30 S/ 2141171.53 S/11639.33
0% S/ 1405 05867 S/ 1985053.90 S/10790.68
20% S/ 1248 941.04 S/ 182893627 S/ 994203

Fuente: Documento técnico de Formulacién y Evaluacion del proyecto Recuperacion de los servicios ecosistémicos de regulacion hidrica
en lazona de amortiguamiento de la zona Reservada Bosque de Zarate, Quebrada Esperanza, distrito de San Bartolomé, provincia Huarochiri,

departamento Lima (SEDAPAL S.A, 2021b).

6.3.2. Andlisis de sostenibilidad

Este analisis busca medir la capacidad para
producir los bienes y servicios previstos, de
manera ininterrumpida a lo largo de la vida util
del proyecto. Un aspecto particularmente
importante de la sostenibilidad es analizar la
capacidad financiera del proyecto de cubrir sus
costos de operacion y mantenimiento (MEF,
2022).

Para los proyectos de IN en el marco de los MRSE
de SEDAPAL, el andlisis de la sostenibilidad
incluye la capacidad institucional en la
sostenibilidad del proyecto y la gestién integral
del riesgo.

6.3.2.1. Capacidadinstitucional en la sostenibilidad
del proyecto

En el caso de SEDAPAL, la capacidad institucional
en la sostenibilidad del proyecto estd asegurada,
sustentandose en lo siguiente:

1. Organo técnico responsable de la operaciény
mantenimiento del proyecto: El Equipo de
Gestion Ambiental y Servicios Ecosistémicos
(EGASE) de SEDAPAL sera el responsable de
gestionar la operacion y mantenimiento.

2. Disponibilidad oportuna de recursos para la
operacion y mantenimiento: En el presupuesto
general se esta incluyendo el costo para la
operacion y mantenimiento del proyecto
durante el horizonte de funcionamiento.

3. Descripcion de la capacidad de gestion del
operador: El operador deberd demostrar la
experiencia en la operacion y mantenimiento
de la infraestructura a implementar, con el
objetivo de garantizar el dptimo servicio de los
ecosistemas.

4. Descripcion de los arreglos institucionales
para la fase de Funcionamiento: Se cuenta
con un fondo que SEDAPAL recauda por
concepto de Mecanismo de Retribucion por
Servicios Ecosistémicos Hidricos (MRSEH).
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De acuerdo con las Resoluciones de Consejo — Ley Marco de Gestién y Prestacion de los
Directivo N° 022-2015-SUNASS-CD y N° Servicios de Saneamiento.

039-2019-SUNASS-CD, las EP estan habilitadas
para la formulacion, evaluacion, aprobaciony En el

documento técnico se presentard esta

ejecucion de proyectos, y para el pago de los  informacion mediante una matriz de descripcion
costos de operaciony mantenimiento de estos, de la capacidad institucional en la sostenibilidad
incluso cuando los proyectos hayan sido del proyecto. En la Tabla 569 se muestra un
ejecutados por terceros, de conformidad con ejemplo de esta matriz a partir de lo elaborado
el numeral 27.4 del articulo 27 del DLN° 1280 en el proyecto de inversién Huitama.

Tabla 59. Ejemplo de matriz de descripcion de la capacidad institucional
en la sostenibilidad del proyecto de inversion Huitama

iTEM DESCRIPCION

FUENTE DE INFORMACION

Organo técnico
responsable de

la operaciény
mantenimiento del

SEDAPAL asegura los costos de operacion y
mantenimiento del proyecto, y designara al
érgano técnico responsable de la operacion y
mantenimiento.

proyecto

Anélisis de la

disponibilidad SEDAPAL dispondra oportunamente el
oportuna de financiamiento econdmico durante la fase
recursos para de ejecucion y funcionamiento, ya que estan
la operacion y incluidos en el presupuesto general.

mantenimiento

Descripcion SEDAPAL gestionard arreglos institucionales
de los arreglos con la Comunidad campesina de San
institucionales Pedro de Casta, a fin de garantizar la mano
para la fase de de obra durante la fase de operacién y

Funcionamiento mantenimiento.

El Operador del proyecto serd SEDAPAL, a
través del Equipo de Gestién Ambiental y
Servicios Ecosistémicos (EGASE), para lo cual

Descripcion de .
el proyecto contempla fortalecer este equipo

la capacidad . : - -
C técnico con la inclusion de profesionales para
de gestion del ) . .
este fin; estas labores estan establecidos
operador

normativamente en el Reglamento de
Organizacién y Funciones y el Manual de
Organizacion y Funciones de SEDAPAL.

Meta de Gestion y Estructura Tarifaria SEDAPAL
2015-2020 aprobado con Resolucion de Consejo
Directivo N° 022-2015-SUNASS-CD, y nueva
Directiva de MRSEH aprobado con RCD N°
039-2019-SUNASS-CD, cap. 4 donde establece: las
prestadoras estan habilitadas para la formulacién,
evaluacion, aprobacién y ejecucion de proyectos,
y para el pago de los costos de operacion y
mantenimiento de estos.

De acuerdo con la Resolucion Ministerial N°439-
2017- Vivienda. SEDAPAL fue designado como
érgano que realizard las funciones de Unidad
Formuladora y Unidad Ejecutora de Inversiones.

De acuerdo con la Resolucién Ministerial N°439-
2017- Vivienda. SEDAPAL fue designado como
érgano que realizard las funciones de Unidad
Formuladora y Unidad Ejecutora de Inversiones.
Segun Resolucién Ministerial RM 068 - 2019 MINAM

Informe del érgano designado para la operacién 'y
mantenimiento.

Fuente: Documento técnico de Formulacién y Evaluacion del proyecto Recuperacion de los servicios ecosistémicos de regulacion hidrica
en la zona de amortiguamiento de la Zona Reservada Bosque de Zarate, Quebrada Esperanza, distrito de San Bartolomé, provincia de

Huarochiri, departamento de Lima (SEDAPAL S.A, 2021b).
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6.3.2.2. Gestion integral de riesgos

La gestion de los riesgos implica llevar a cabo
una serie de actividades que, sibien regularmente
representan costos adicionales en el presupuesto
del proyecto, tienen el propdsito de prevenir o
mitigar problemas mayores que de otra forma
terminarian siendo mas onerosos para los fines
perseqguidos (MEF, 2019a).

El andlisis del riesgo y las medidas adoptadas,
se sistematizaran, considerando: i) la
identificacion del tipo de riesgo; ii) la descripcion
de los riesgos identificados, considerando las
causas que lo originan y los posibles dafios

sobre los activos de los ecosistemas; iii) la
posibilidad de ocurrencia (baja, media o alta);
iv) el impacto (bajo, medio, alto) que estard
relacionado con la magnitud de los dafios,
alteraciones en el funcionamiento, y pérdidas;
y,v) las medidas de mitigacion que se adoptarian,
gue deben orientarse a las causas o factores
del riesgo.

En la Tabla 60 se presenta un ejemplo de la matriz
de gestion de riesgos del proyecto de inversion
microcuenca Pucullo, identificando el tipo de
riesgo, su descripcion, probabilidad de ocurrencia,
impacto y medidas de mitigacién. Esta matriz
deberd incluirse en el documento técnico.

Tabla 60. Ejemplo de matriz de gestion de riesgos

del proyecto de

inversion Pucullo

TIPO DE RIESGO
(OPERACIONAL,

PROBABILIDAD

IMPACTO (BAJO,

CONTEXTO DE CAMBIO DESCE:E&';%N DEL Déggk’i;‘gg&“ MODERADO, o
CLIMATICO, MERCADO, AI'_T A) ! MAYOR)
FINANCIERO, LEGAL, ...)
Inundacién y pérdida Colocacion de diques con
de bofedales aliviadero con la intencion
Riesgo en contexto de ey . de eliminar el exceso de
S suelos enriquecidos Media Moderado
cambio climatico iDitaci agua una vez que la laguna
por precipitaciones llegue a su nivel natural
intensas Maximo
Destruccion de los Construccidn de
cercos, pérdida plataformas tipo
de ve ’etacién andenerfa y mallas
Riesgo en contexto de gex . de retencion para
S y/0 pérdida de la Media Moderado . )
cambio climatico fertilidad del suel reducir la velocidad del
er ldl al' < ;ueto deslizamiento, frenarlo o
Eor 'es||zarln|en 0s, minimizar su capacidad
vaico laminar de generar dafio
Riesgo en contexto de Rotqra 0 destruccion . Construccion de malla de
S de diques por Media Mayor - -
cambio climatico Sismos proteccion/retencion
Riesgo en contexto de Pérdida de la
camtgjio climatico vegetacion por Media Moderado Acolchados térmicos
Heladas

Fuente: Documento técnico de Formulacién y Evaluacién del proyecto Recuperacion de los servicios ecosistémicos de regulacion hidrica
de la microcuenca Pucullo, comunidad campesina San Antonio en los distritos de San Mateo y Chicla de la provincia de Huarochiri ,

departamento de Lima (SEDAPAL S.A. 2020g).
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6.3.3. Impacto ambiental

De acuerdo con el MEF (2022), el impacto
ambiental es la alteracién positiva o negativa de
uno o mas de los componentes del ambiente,
provocada por la accién de un proyecto.

Por lo tanto, los proyectos de inversién pueden
generar impactos positivos o negativos en el
ambiente que pueden influir en la seleccion de
alternativas de tamafo, localizacion, tecnologia
y por consiguiente en su rentabilidad social (MEF,
2019a).

La evaluacion ambiental de los proyectos de
inversion se realiza en el marco del Sistema
Nacional de Evaluacién de Impacto Ambiental
(SEIA). Parala estimacion del impacto ambiental,
se deberd seqguir los siguientes pasos:

1. Identificar los impactos ambientales negativos,
moderados y altos

2. Plantear medidas de mitigacion
3. Estimar los costos de las medidas mitigacién

4. Desarrollar matriz de estimacién de impacto
ambiental del proyecto

En el documento técnico se incluird una matriz
deimpacto ambiental, se muestra un ejemplo en
la Tabla 61 que corresponde al proyecto de
inversion Huitama, donde se identifican los
impactos negativos durante las actividades de
ejecucion y las medidas de mitigacion.

Tabla 61. Ejemplo de matriz de impacto ambiental
del Proyecto de Inversion Huitama

IMPACTOS NEGATIVOS

MEDIDAS DE MITIGACION

Durante la ejecucion

Contaminacion del agua debido a arrastre de sedimentos

Contaminacion del aire debido a generacion de material particulado.
Compactacion del suelo debido a instalacion de campamento.

Contaminacién del suelo debido a instalacion del pozo séptico.

Contaminacion del suelo debido a arrastre de sedimentos.

Contaminacion del aire debido a generacion de material particulado

Residuos abandonados en finalizacién de las obras

Contaminacién del aire debido a generacién de material particulado

Monitoreo de la calidad del agua

Recubrimiento de cantera

Restauracion de areas afectadas por
campamento

Cierre de pozo séptico

Monitoreo de calidad de suelo

Revegetacion de zonas de extraccion de
material fino y grueso

Relleno de material sélido

Cobertura sobre desmontes

Fuente: Documento técnico de Formulacion y Evaluacion del proyecto Recuperacion de los servicios ecosistémicos de regulacion hidrica
microcuenca de Huitama, comunidad campesina San Pedro de Casta, distrito de San Pedro de Casta. provincia de Huarochiri, departamento

de Lima (SEDAPAL S.A. 2020b).
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Se sugiere elaborar el Formulario de Consulta
para la Certificaciéon Ambiental del MINAM (Anexo
13), ya que, seguin el MINAM, todo proyecto de
inversion sea de una persona natural o juridica,
de derecho publico o privado, que pretenda
desarrollarse en el Peru y sea susceptible de
generar impactos ambientales negativos, debe
gestionar una certificacion ambiental ante la
autoridad competente. Esta autoridad debe
aprobarlo y ademads determinar si es necesario
gue cuente con la certificacién ambiental.

6.3.4. Matriz del marco légico de Ia alternativa
seleccionada

De acuerdo con el MEF (2019a), la Matriz del
Marco Légico es una herramienta que resume

la informacién esencial de la coherencia y
consistencia de un proyecto. Su estructura
muestra tanto los distintos niveles de objetivos
del proyecto en cuatro filas (fin, propdsito,
componente y actividad), como, la informacion
narrativa de los distintos niveles de objetivos
del proyecto con sus correspondientes
indicadores, medios de verificacion y supuestos,
en cuatro columnas. En este sentido, la matriz
del marco légico se construirg, en base a la
informacién generada en las diferentes etapas
del proyecto.

Es importante que esta matriz se incluya en el
documento técnico. En la Tabla 62 se presenta
un ejemplo de la matriz de marco légico del
Proyecto de inversion de la microcuenca Pucullo.

Tabla 62. Ejemplo de matriz de marco logico
del Proyecto de Inversion Pucullo

MEDIO DE

OBJETIVO INDICADOR VERIFICACION SUPUESTO
Aprovechamiento sostenible Se incrementa el caudal en
de la infraestructura natural época de estiaje en 25 litros Medicién en Ecosistemas
Fin en la microcuenca Pucullo, por segundo, en el punto de camno viables de ser
subcuenca Rio Blanco, cuenca captacion, al décimo afio de P recuperados
Rimac ejecutado el proyecto
Recuperacion de los servicios 643.59 ha de ecosistemas Medicién en Ecosistemas
Propdsito ecosistémicos de regulacion recuperados a los diez afios de camno viables de ser
hidrica de la quebrada Pucullo iniciado el proyecto P recuperados
e 15.94 ha de cobertura vegetal . Existe mano de
1 Recuperacién de la Medicién en X .
de bofedal recuperada a los dos obra disponible
cobertura vegetal del bofedal ~ Lo campo
afios de iniciado el proyecto en la zona
2 Control de la erosion en la 11389.30 metros lineales de Medicion en Existe mano de
superficie fragmentada del diques construidos a los dos afios campo obra disponible
bofedal de iniciado el proyecto P en la zona
. 2.48 ha de cobertura vegetal de . Existe mano de
Componentes 8 Recuperacion de la pajonal recuperada a los dos Medicionen o, disponible
cobertura vegetal del pajonal o St campo
afios de iniciado el proyecto en la zona
- 10.33 ha de suelos compactados _— Existe mano de
4 Descompactacion del suelo . - Medicion en X .
de pajonales remqv!dps alos dos afios de campo obra disponible
iniciado el proyecto en la zona
5 Capacidades desgrrolladas Un taller de una sesion realizado Encuesta La poblacpn
para la adecuacion a las . ~ L tiene interés,
o . al primer afio de iniciado el a actores
variaciones estacionales de - colaboray
N proyecto participantes L
los factores climaticos participa
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Tabla 62. Ejemplo de matriz de marco logico
del Proyecto de Inversion Pucullo

MEDIO DE
OBJETIVO INDICADOR VERIFICACION SUPUESTO
6 Adecuado manejo de los lizad | Encuesta La poblacpn
ccosistemnas de interés TresNevento_s realizados a los tres 2 actores tiene interés,
s afios de iniciado el proyecto o colabora'y
hidrico participantes L
participa
7 Adecuada capacidad de T lizad | Encuesta L.a qulacpn
estion de los ecosisternas de res eventos realizados a los tres 2 actores tiene interés,
9 ) AN afos de iniciado el proyecto Iy colabora 'y
interés hidrico participantes e
participa
- 15.94 Ha de plantas nativas . Es viable el
Revegetacion del bofedal con Medicioén en trasplante
lantas nativas trasplantaclials en bofedal a los 2 campo de especies
P afos de iniciado el proyecto :
nativas
- 11375.81 ML de cercos de malla . . .
Instalacion de cercos . - Medicion en Es viable social
excluidores ganadera |lnlsta|ados alos 2 afios campo y culturalmente
de iniciado el proyecto
11389.30 ML de diques . )
Control de cércavas construidos a los 2 afios de Mecd;?]:or;)en técEns;(;/z;?Tt\)«leente
iniciado el proyecto P
- . 2.48 Ha de plantas nativas _— Es viable el
Revegetacion del pajonal con . Medicion en trasplante
lantas nativas traszIantac_ja_s_en pajonal a los 2 campo de especies
P afos de iniciado el proyecto "
nativas
Instalacion de cercos 4412.74 ML de cercos de malla Medicioén en Es viable social
. . ganadera instalados a los 2 afios
Actividades excluidores o campo y culturalmente
de iniciado el proyecto
Remocion de los suelos 10.33 Ha de suelos pajonal Medicién en Existe mano de
compactados del paional compactados removidos a los 2 camno obra disponible
P pal afos de iniciado el proyecto P en la zona
Asistencia técnica en buenas h d o Se cuenta con
racticas para la adaptacion 30 horas de CapaC|tag|on Encuesta profesionales
P desarrollados, al Ter afio de a actores

a los cambios estacionales de
los factores climéaticos

Capacitacion y asistencia
técnica en el manejo de
ecosistemas de interés

iniciado el proyecto

50 horas de capacitacion y
asistencia técnica desarrollados,
a los 3 afios de iniciado el

participantes

Encuesta
a actores
participantes

hidrico proyecto
Capacitacion en gestion 30 horas de capacitacion Encuesta
integrada de recursos hidricos  desarrollados, a los 3 afios de a actores

con enfoque de cuenca

iniciado el proyecto

participantes

especialistas en
la tematica

Se cuenta con
profesionales
especialistas en
la tematica

Se cuenta con
profesionales
especialistas en
la tematica

Fuente: Documento técnico de Formulacién y Evaluacion del proyecto Recuperacion de los servicios ecosistémicos de regulacion hidrica
de la microcuenca Pucullo, comunidad campesina San Antonio en los distritos de San Mateo y Chicla de la provincia de Huarochiri,

departamento de Lima (SEDAPAL S.A. 2020g).
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6.3.5. Conclusiones y recomendaciones

Para el apartado de las Conclusiones a incluir en el
documento técnico, se deberan considerar las
siguientes pautas:

+  Precisarel resultado del proceso de formulacion
y evaluacion del proyecto: viable o no viable.

+ Detallar los principales argumentos que
sustentan dicho resultado, en términos de:

+  Especificar los objetivos y componentes
del proyecto.

+ Especificar el costo de inversion vy
resultados de la evaluacién social.

«  Especificar las principales condiciones
para la sostenibilidad del proyecto.

De otra parte, con respecto al apartado de
Recomendaciones en el documento técnico, se
deben precisar las principales consideraciones que
deben tenerse para la adecuada ejecucioén vy
funcionamiento del proyecto.

De acuerdo con lo anterior, tanto las conclusiones
como las recomendaciones deben estar incluidas
en el documento técnico. En la Tabla 63, se
presenta un ejemplo de las conclusiones y
recomendaciones presentadas en el Proyecto de
IN Huitama, en el marco de los MRSE de SEDAPAL.

Tabla 63. Ejemplo de conclusiones y recomendaciones
del proyecto de inversion Huitama

Conclusiones

+ La elaboracion del proyecto a nivel de ficha técnica simplificada se ha realizado de
acuerdo con la “Guia General para la Identificacién, Formulacién y Evaluacion de

Proyectos de Inversion”.

+ Poblacién demandante indirecta, referida a la poblacién indirectamente beneficiada
por el proyecto, es decir, la poblacion de Lima. De acuerdo con los célculos realizados
por SEDAPAL, la poblacidon beneficiada indirectamente es de 8,313 personas,
asumiendo que la contribucion del cierre de brecha esperada con el proyecto es del
100%. Para la proyeccion de la poblacién demandante indirecta se utilizara la tasa
de crecimiento de la Provincia de Lima, estimada en 1.5 %.

+ El proyecto tiene una Unica alternativa de solucion, esto debido a que no se encontré
otra alternativa técnica factible para alguna de las acciones identificadas para

cumplir con el objetivo central planteado.

+ El objetivo central es la “Recuperacion de los servicios ecosistémicos de regulacion
hidrica en la microcuenca Huitama, distrito de San Pedro de Casta, provincia de

Huarochiri, region Lima”.

+ El proyecto contribuira con el cierre del 100% de la brecha del indicador “Porcentaje
de superficie de ecosistemas degradados que brindan servicios ecosistémicos que
requieren de recuperacion “en la microcuenca Huitama.
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Tabla 63. Ejemplo de conclusiones y recomendaciones
del Proyecto de inversion Huitama

Conclusiones

+ Las éareas para recuperar con el proyecto suman 357 hectareas entre ecosistemas
principales y asociados, de las cuales 119.31 hectéareas seran intervenidas directamente
conlasacciones del proyectoy las otras 238.18 hectareas se recuperaran periédicamente
por la aplicacion de las capacitaciones impartidas a los comuneros.

+ Luego de la identificacién de todas las acciones posibles, se realizé el anlisis de
interrelacion de estas, siguiendo el proceso légico que se aplica en los proyectos de
inversion publicay que se explica en la Guia General de Identificacion, Formulacion
y Evaluacion de Proyectos de Inversién Publica Invierte.pe del MEF, se encontraron
acciones independientes y complementarias, pero no se encontraron relaciones
mutuamente excluyentes entre estas, por lo que se tiene una Unica alternativa de
solucion.

+ El' monto de inversion de la alternativa Unica tiene un estimado de S/ 2,381,679.67
(dos millones trescientos ochenta y un mil seiscientos setenta y nueve con 67/100
soles), a precios de mercado; incluye los costos directos e indirectos.

+ El indicador de costo eficacia es S/ 8,036.38 (soles por hectéarea) y el costo por
habitante a precios sociales es S/. 138.08

+ De la evaluacion social y el analisis de sostenibilidad, se concluye que la alternativa
de solucion es socialmente rentable y sostenible durante el horizonte de evaluacion
del proyecto ademas que los beneficios sociales son mayores a los Costos.

+ El proyecto contribuira con el cierre del 100% de la brecha del indicador “Porcentaje
de superficie de ecosistemas degradados que brindan servicios ecosistémicos que
requieren de recuperacion “en la microcuenca Huitama.

Recomendaciones

Se sugiere, se declare viable el presente proyecto a nivel de Ficha Técnica Simplificada,
para continuar con la elaboraciéon del expediente o documento equivalente de la
alternativa de solucion

Se recomienda ejecutar el proyecto por ser factible y viable técnica, econémica y
socialmente.

Se recomienda sensibilizar a la poblacion con respecto a las actividades del proyecto
antes de iniciar con la elaboracion del expediente técnico y suscribir acuerdos y
compromisos entre los diferentes involucrados e instituciones a cargo de la ejecucion,
supervision y de la operacion y mantenimiento, como su evaluacion ex-post.

Se debe supervisar la fase de funcionamiento, para efectuar la adecuada gestion de la
operacion y mantenimiento.

(SEDAPAL S.A., 2020b)
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6.4. Participacion de los contribuyentes

Es importante precisar que a lo largo del trabajo
de identificacién, formulacién y evaluacién de
proyectos de inversion en MRSEH, se debe contar
con un proceso participativo que involucre alasy
los contribuyentes (comunidades campesinas,
propietarios privados u otros), que permita
asegurar:

+ Que se emplee el conocimiento empirico local
del territorio.

* Que la descripcion de la problematica
identificada corresponda con larealidad de los
contribuyentes.

« Que la alternativa de solucion propuesta sea
viable y coherente.

« Que el contribuyente conozca cuales son las
intervenciones propuestas y detalles sobre su
ubicacion, localizacion y tamafo.

« Que el contribuyente se sienta reconocido e
identificado con el proyecto y participe en todo
el proceso.

Este trabajo participativo con lay el contribuyente
finalmente debe permitir contar con las condiciones
adecuadas para la firma del Acuerdo MRSE entre
contribuyentey retribuyente. Es decir, debe permitir
asegurar que se cumpla con las condiciones
necesarias para conseguir el consentimiento del
contribuyente de forma libre, previa e informada.

En el &mbito de intervencion de la EP SEDAPAL,
los contribuyentes son principalmente las
comunidades campesinas. En este sentido, el
trabajo de relacionamiento con las comunidades
tiene particularidades conectadas con sus
organizaciones y costumbres especificas, las
cuales deben serrespetadas y tomadas en cuenta
desde el diagndstico, para generar relaciones de
conflanza que permitan un trabajo conjunto entre
el equipo formulador, la comunidad y la EP.

De acuerdo con las lecciones aprendidas del
proceso de formulacion de la cartera de proyectos
de SEDAPAL, es necesaria la organizacion de un
minimo de cuatro (4) talleres. Dos talleres en el

diagndstico del territorio, un taller en el
planteamiento de la alternativa de solucién; y para
la firma de Acuerdo MRSE, se considera la
realizacion de un cuarto taller cuyo detalle se
describe en el numeral 6.5.2. Como se ha
mencionado previamente, cada taller debe permitir
recoger y/o validar la informacién necesaria
descrita en las tablas 24, 34 y 65.

En el marco del respeto de los usos y costumbres
de las comunidades, es importante también
considerar que en el taller N° 1, se requiere
principalmente una visita coordinada con lajunta
directiva, para la presentacion del equipo
formulador, la socializacion del objetivo del
proyectoy las coordinaciones posteriores. De ser
requerido por la junta directiva se debe realizar
este proceso en una asamblea comunal. Una vez
gue se han culminado las coordinaciones con la
junta directiva de la comunidad es necesario que
el proyecto MRSEH sea incluido en la agenda de
la proxima asamblea comunal, sea esta ordinaria
o0 extraordinaria.

De otra parte, para dar seguimiento y formalizar
el trabajo posterior tanto de campo como de los
talleres, es necesario que la comunidad designe
a representantes que acomparien el proceso de
formulacion, ya sea mediante un Comité o Comision
de apoyo al equipo formulador, o en su defecto
designen algunas autoridades como responsables.
En esta etapa, las comunidades campesinas, se
comprometen ainvolucrar a todos sus asociados
acumplir con la participacion requerida. Esta dltima
actividad es fundamental dado que permitira el
seguimiento por parte de la comunidad del trabajo
de campo desarrollado, asi como, mantener un
canal de comunicacion fluido con el equipo
formulador y la EP, teniendo como resultado el
compromiso de la asamblea comunal para seguir
apoyando en las actividades posteriores.

Por dltimo, para este primer acercamiento se
requiere contar con claridad previa sobre los
objetivos del proceso, los beneficios sociales,
ambientales y econdmicos del proyecto MRSEH
para la comunidad, los roles relacionados con la
participacion de la comunidad campesina, y
transparencia respecto a los tiempos estimados
de avance del proceso de formulacion y evaluacion
de los proyectos de inversion en MRSEH. Al
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at

respecto en la tabla nimero 64, se presentan
algunos de los mensajes clave para indicar a la
comunidad con relacién a posibles percepciones
negativas asociadas con los proyectos MRSEH.

Es importante considerar que de acuerdo con las
lecciones aprendidas del proceso de formulacion
de la cartera de proyectos MRSEH de SEDAPAL,
la presencia de la EP en este proceso inicial es
fundamental para la generacién de confianza por
parte lacomunidad campesina, tanto con el trabajo
del equipo formulador como con los objetivos de
los proyectos MRSEH. Adicionalmente, existen
consideraciones previas al acercamiento con la
comunidad asociadas a evaluar los intereses de
las comunidades y la existencia de operaciones
privadas o pasivos de otras actividades, esta
informacion es particularmente importante porque
en algunas comunidades campesinas existen
conocimientos, practicas y concepciones
preestablecidas relacionadas principalmente con
el concepto de retribucion interpretado desde
l6gicas diferentes a las de los MRSEH.

La coordinacioén de los talleres debe realizarse
siempre en conjunto con la EP, quien realizaria la
invitacion a cada taller detallando el objetivo de
este; el equipo formulador, quien estaria encargado
de realizar las coordinaciones y moderacion
necesarias y la junta directiva comunal, quien

realiza la convocatoria de la comunidad
campesina. Enelmarco delos talleres relacionados
con el diagndstico es recomendable también
realizar la identificacién y caracterizacion de
actores comunales, que permita identificar
claramente aquellos que tengan capacidad de
influenciar en los procesos de toma de decisiones
para dar un seguimiento a sus percepciones y
mantener un canal de comunicacién permanente
con estos actores. De otra parte, para el trabajo
de campo de identificacién y localizacién de las
intervenciones propuestas es necesario también
elacompafamientoy validacion de la comunidad
campesina.

Cadataller realizado debe generar un informe para
el cual los contenidos minimos se encuentran
detallados en el Anexo 7, este informe podria ser
compartido con la Comunidad Campesina para
hacer mas transparentes los procesos y aflanzar
los lazos de confianza. En el documento técnico
se deben incorporar los principales resultados de
los talleres desarrollados y material fotografico
que evidencie la actividad (Ver gréafico 45).

Mayor detalle sobre como involucrar a las
comunidades se puede encontrar en la Estrategia
de Relacionamiento Comunitario para la
formulaciony evaluacion de proyectos de inversion
publica MRSE (ver Anexo 11).

Grafico 45. Taller de involucrados en el anexo de Ayas,
comunidad campesina de Surco

Fuente: Taller. Documento técnico de Formulacién y Evaluacion del proyecto Recuperacion de los servicios ecosistémicos de regulacion
hidrica en la microcuenca Polaca, Anexo de Ayas, comunidad campesina de Surco, distrito San Jerénimo de Surco, provincia de Huarochiri,
departamento de Lima (SEDAPAL.S.A,, 2021a).
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Tabla 64. Mensajes clave a considerar de acuerdo con algunas
percepciones negativas posibles en las comunidades campesinas

PERCEPCION NEGATIVA

MENSAJE CLAVE A COMUNICAR

En Actividad econémica ganaderia:

Mis animales no tendran pasto si empiezan
a cercar los terrenos donde siempre mis
animales comen su pasto

Mis animales se van a morir con menos pasto
ya que me van a reducir los espacios donde
antes pastaban.

Va a perjudicar econémicamente a la
comunidad ya que los ganaderos pagamos

cada afio a la comunidad por el uso del pasto.

Cuando se recuperen los espacios depredados y
aprenda sobre un pastoreo sostenible mi ganado tendra
mejor pasto y por ende tendré mejores ingresos en la
venta de carne o lana.

Se tiene gran extension de terreno que pueden ser
recuperados para la conservacion o siembra de pastos
mejorados.

Mientras se recuperan los espacios degradados, se van
a establecer estrategias para reubicar a los animales en
otros sectores y mejorar el pastoreo realizado.

A mejor calidad de pasto la comunidad tendra mas
ingresos, siempre y cuando se prevean estrategias para
el cuidado y conservacién de las dreas recuperadas.

En Actividad econémica agricultura:

Cuando se construyan cochas o se trabaje
en las lagunas tendremos menos agua para
nuestras areas de cultivo

Cuando haya sequia la EP no va a querer darnos
mas agua ya que para la ciudad seré la prioridad.

Una de las prioridades de los proyectos MRSEH es

la de dotar de agua a los usuarios, no se tiene por
objetivo privar de este elemento a nadie y mas side ella
dependen sus actividades econémicas.

En el uso del recurso hidrico

La EP a través de estos proyectos quiere llevar
el agua para la ciudad perjudicandonos con
menos agua para nuestras actividades.

Con el tiempo, la EP nos va a cobrar por
nuestra agua, si permitimos este tipo de
proyectos.

Uno de los objetivos de los proyectos MRSEH es
el de conservar, recuperar y uso sostenible de los
ecosistemas incluyendo el recurso hidrico.

Las EP no tiene potestad para establecer tarifas ni
aplicarlas en sectores donde no provee el servicio de agua.

En lo econémico

La EP debe pagar a la comunidad todos los
afios ya que le estamos cediendo nuestras
tierras para que almacene mas agua para la
ciudad.

Los proyectos MRSEH tienen beneficios sociales,
ambientales y econdmicos que van a ser retribuidos

a la comunidad de diversas formas como generar
empleo temporal, mejorar las practicas econémicas
locales, mejorar las condiciones de los ecosistemas
en riesgo, conocimiento sobre gestién y manejo de los
ecosistemas, entre otros.

Nota: Las percepciones negativas descritas en la tabla son las recogidas en campo durante la elaboracion
de la Estrategia de Relacionamiento Comunitario para la Formulacién y Evaluacién de PIP MRSE

Fuente: Estrategia de Relacionamiento Comunitario para la Formulacion y Evaluacion de Proyectos de

Inversion Publica MRSE. Forest Trends, 2022.
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6.5. Acuerdo MRSE
6.5.1. ;Qué es el Acuerdo MRSE?

En la Resolucion Ministerial RM 014-2021-MINAM,
se establece que el acuerdo de MRSE es: ‘la
manifestacion de voluntad del contribuyente y
retribuyente mediante la cual el contribuyente acuerda
realizar acciones de conservacion, recuperacion y
uso sostenible de las fuentes de los servicios
ecosistémicos, y el retribuyente se compromete a
reconocer econdmicamente dichas acciones”.
Adicionalmente, establece que dicho acuerdo debe
contener como minimo los siguientes aspectos:

« La ubicacion y descripcion del area del
ecosistema donde se implementa el MRSE
Hidrico

+ Laidentificacion delos servicios ecosistémicos

+ Las acciones especificas a las que se
comprometen los contribuyentes

+ Las acciones especificas para el monitoreo
del cumplimiento del acuerdo

+ Lavigencia del Acuerdo
« Otras que acuerden las partes.

De acuerdo con lo anterior, el Acuerdo MRSE
permite conocer y entender las obligaciones a

las que se compromete cada actor, asi como las
de su contraparte. Adicionalmente, permite que
tanto contribuyente como retribuyente validen
sus responsabilidades (MINAM, 2021). Ademas,
el Acuerdo MRSE, es el documento que permite
dar sostenibilidad y seguimiento a las
intervenciones para el cuidado de la IN.

6.5.2. Consideraciones adicionales para la firma
del Acuerdo MRSE

Una vez concluida la formulacion y evaluacion
del proyecto, es necesaria la suscripcién del
Acuerdo MRSE para la validacion de las
alternativas de intervencion, asi como, para que
tanto contribuyente como retribuyente asuman
y validen sus compromisos con el proceso. Para
este fin se recomienda realizar un cuarto Taller
con Involucrados', con el objetivo de la
presentacion del proyecto culminado y la
suscripcion del Acuerdo MRSE entre la
Comunidad Campesina (contribuyente) y la EP
(retribuyente).

En la Tabla 65 se presentan las actividades
minimas a desarrollar en el cuarto taller. Para
mayor detalle sobre este proceso revisar la
Estrategia de Relacionamiento Comunitario para
la formulacion y evaluacion de Proyectos de
Inversién Publica MRSE (ver Anexo 11). El Acuerdo
firmado debe ser un Anexo del Informe de talleres
con involucrados, cuyas consideraciones vy
contenidos minimos se presentan en el Anexo 7.

Tabla 65. Principales actividades a considerar en el taller N* 4
para la firma del Acuerdo MRSE

ACTIVIDADES NO LIMITATIVAS: INFORMACION A

N®TALLER OBJETIVO RECOGER Y/O VALIDAR
Resumen de la formulacion del proyecto, incidiendo
Presentacion de la en sus componentes y acciones propuestas.
4 formulacion del proyecto y Absolucién de las consultas de la poblacion

firma del acta de aprobacion
y/o Acuerdo MRSE

Firma del Acuerdo MRSE entre retribuyentes 'y
contribuyentes

Fuente: Elaboracion propia.

0| os Talleres 1° y 2° se desarrollaron en el Analisis
de alternativas

del Territorio y el 3° se desarroll6 en el Planteamiento
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Grafico 46. Firma del Acta de Aprobacion de Proyecto de inversion Ayas

Fuente: Firma del Acta de Aprobacién del proyecto de inversion Recuperacion de los servicios ecosistémicos de regulacion hidrica en la
microcuenca Polaca, Anexo de Ayas, comunidad campesina de Surco, distrito San Jerénimo de Surco, provincia de Huarochiri, departamento

de Lima (SEDAPAL.S.A., 2021a).

De acuerdo con SUNASS (2019) para el Acuerdo
MRSE se debe considerar lo siguiente:

+ El Acuerdo de MRSE debe contener la
informacion sefialada en el articulo 10 del
Reglamento de la Ley N°30215, Ley de
Mecanismos de Retribucién por Servicios
Ecosistémicos, aprobado por Decreto
Supremo No 009-2016-MINAM.

+ En el caso de que el Contribuyente sea una
persona juridica, su representante debe contar
con vigencia de poder donde se indique la
facultad que éste tiene para suscribir el Acuerdo
de MRSE a nombre de su representada.

« Lasempresas prestadoras pueden solicitar el
apoyo de entidades privadas sin fines de lucro
o coordinar con la Plataforma de Buena
Gobernanza para la negociacién, firma vy
seguimiento del Acuerdo de MRSE.

+ El acuerdo de MRSE debe celebrarse
previamente a la ejecucion de las acciones de
conservacion, recuperacion y uso sostenible
en los ecosistemas que proveen servicios
ecosistémicos hidricos.

+ Las empresas prestadoras en coordinacion
con los Contribuyentes registran el Acuerdo
de MRSE conforme a las disposiciones
sefialadas en el Reglamento de la Ley N°
30215, Ley de Mecanismos de retribucion por
Servicios Ecosistémicos, aprobado por
Decreto Supremo No 009-2016-MINAM.

La Estrategia de Relacionamiento Comunitario para
la Formulacidn y Evaluacién de PIP MRSE (ver
Anexo 11), con base en el andlisis de la casuistica
generada de los proyectos formulados a la fecha
por la EP SEDAPAL, describe el procedimiento
para la obtencion del Acuerdo MRSE, e incluye la
articulacion de actividades a desarrollar de cada
uno de los actores principales (SEDAPAL- equipo
formulador- comunidades campesinas).

La estrategia propone cuatro fases de avance
para la obtencion de acuerdo MRSE y una
formulacién participativa del proyecto (ver
Gréfico 47).

La Fase 0: Conocimiento del territorio con el
objetivo de que la EP identifique intereses y pasivos
del territorio comunal que puedan dispersar la
atencion o reducir la probabilidad de acuerdo.
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La Fase 1: Coordinaciones iniciales en donde
se realiza la presentacion del Equipo
formulador y del plan de trabajo, asi como de

fat

validacion de intervenciones a desarrollar con
el proyecto. En esta fase se encuentran
consideraciones paralos talleres N° 2y 3 con

los beneficios del proyecto. En esta fase se involucrados.
encuentran consideraciones para el Taller N°1

con Involucrados. + Fase 3: Consolidacion de Acuerdo MRSE en
la cual se debe presentar el Proyecto a la
Comunidad y firmar el acuerdo. En esta fase
se encuentran consideraciones para el taller

N° 4 con Involucrados.

+ La Fase 2: Validacion de diagnodstico y
alternativas de intervencion la cual busca
principalmente la recopilacion de informacion
para el diagndstico, asi como, la seleccion y

Grafico 47. Fases de la Estrategia de Relacionamiento
Comunitario para la Evaluacion y formulacion de PIP MRSE.

a) Analizar la informacion sobre las caracteristicas naturales
y variables referidas al ambito geografico en el que se
ubica la poblacion

b) Conocer los factores socio econémicos de la poblacion
como parte del andlisis de intereses (conservacion y
recuperacion de ecosistemas, siembra y cosecha de agua
y actividades productivas sostenibles)

c¢) Analisis sobre la existencia de pasivos de la EP o
intervencion de actividades privadas

Fase

Conocimiento del
territorio™

a) Presentacion del equipo formulador y plan de trabajo
ante la junta directiva

b) Informacion sobre beneficios sociales, ambientales y
econémicos

c) Los actores involucrados asumen compromisos para el
acompafamiento en las siguientes fases

Fase
Coordinaciones

inciales

a) Recopilacion de informacion para el diagnéstico (Mapeo
de actores sociales de la comunidad)

b) Validacion del diagnéstico y recoger propuestas de
acciones

c) Validacion de acciones propuestas

Fase

Validacion de
diagnéstico y
alternativas de
intervencion

P

a) Presentacion de la formulacién del proyecto

b) Aprobacion de la comunidad

c) Firma del acuerdo MRSE y/o aprobacion del acta de
acuerdo

Fase

Consolidacion
de acuerdos

Fuente: Diagrama de Fases de Estrategia de relacionamiento. Estrategia de Relacionamiento Comunitario para la Formulacion y Evaluacion
de PIP MRSE. Forest Trends. 2022.

" La fase 0. Corresponde a actividades principalmente a cargo de la EP.
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7-DOCUMENTOS
QUE SOLICITA

LA UNIDAD
FORMULADORA

En el marco de las funciones relacionadas a la fase de Formulacion
y Evaluacion de proyectos de inversion, la Unidad Formuladora de
SEDAPAL supervisa el desarrollo de los estudios, desde la elaboracion
de los terminos de referencia hasta la declaratoria de viabilidad dentro
del marco de las hormativas vigentes (SEDAPAL S.A,, 2021d).

En este sentido, la Unidad Formuladora de SEDAPAL requiere de los
siguientes documentos para el desarrollo de sus funciones:

Resumen Ejecutivo.

Formato 06 A.

Formato 07 A.

Area de estudio en formato .kml.
Anexos.

En la Tabla 66, como referencia, se detallan los contenidos y ejemplos
de estos requerimientos. Sin embargo, estos pueden variar en funcion
de lo que considere cada EP de acuerdo con lo que requieran sus
areas internas.
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Tabla 66. Documentos requeridos por la Unidad Formuladora

DOCUMENTO
SOLICITADO CONTENIDO EJEMPLO

En el resumen ejecutivo del proyecto de inversion deberan desarrollarse los siguientes puntos:

Informacion general del proyecto:

+ Nombre del proyecto.

+  Se precisara que la Unidad Formuladora (UF) y Unidad Ejecutora de Inversiones (UEl) es
SEDAPAL
Sefialar el servicio publico con brecha identificada y priorizada relacionada con el proyecto, asi
como, el indicador de producto asociado a dicha brecha, segun la Programacion Multianual
de Inversiones.
Diagndstico del area de estudio, incluyendo la localizacién del area de estudio y de influencia.

+ Diagnéstico de la Unidad Productora: ecosistemas principales y asociados, asi como, la
gestion de estos.

Planteamiento del proyecto:

Se sefialaran los problemas, objetivos y medios fundamentales del proyecto. Se detallard, de

manera resumida, la alternativa de solucion que ha sido evaluada, precisandose las acciones que

se proponen implementar.

Determinacion de la brecha oferta y demanda:

Se incluira la tabla de balance de oferta y demanda proyectado en el horizonte de evaluacion del

Proyecto. Se precisara el enfoque metodoldgico, los pardmetros y supuestos utilizados para las

estimaciones y proyecciones de la demanda y la oferta.

Se precisara el nimero de beneficiarios directos del proyecto y superficie total de los ecosistemas

que serén recuperados.

Analisis técnico del proyecto:

Se presentaran las acciones y su localizacion, tamafio y tecnologia que se hayan evaluado,

indicando los factores condicionantes para su definicién y el sustento de la seleccion.

Resumen
N . Anexo 14
ejecutivo Costos del proyecto:

+ Incluir los costos de la ejecucion fisica de las acciones, segun sus componentes.
Incluir el cronograma de los costos de inversion a precios de mercado desagregados por
componentes.

+ Incluir tabla del cronograma de los costos de operacién y mantenimiento, asi como los costos
de reposicion cuando corresponda.

Evaluacién Social

Desarrollar el indicador de rentabilidad social costo/eficiencia para la alternativa.

Sefialar las condiciones que se consideraron para asegurar la sostenibilidad del proyecto, lo que
comprende la capacidad institucional y la gestién integral de riesgos.

Sostenibilidad del proyecto

Sefalar las condiciones que se consideraron para asegurar la sostenibilidad del proyecto, lo
que comprende la capacidad institucional y la gestion integral de riesgos.

Gestion del Proyecto

Incluir:

+ Plan de Implementacién del proyecto.

+ Modalidad de ejecucion y fuente de financiamiento del proyecto.
+ Matriz de impacto ambiental.

Marco légico:

Incluir la matriz del marco I6gico del proyecto de inversion.

Conclusiones
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Tabla 66. Documentos requeridos por la Unidad Formuladora

DOCUMENTO

SOLICITADO CONTENIDO EJEMPLO

Ficha Técnica General Simplificada, de la Directiva N° 001-2019-EF/63.01, Directiva General
del Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestion de Inversiones de Peru.

Secciones:

+ Datos generales del proyecto
Diagndstico del area de estudio
Diagndstico de la Unidad Productora

+  Problema/Objetivo

Formato06 A - Horizonte de evaluacién Anexo 15

+ Brecha de servicio
Andlisis técnico
Costos del proyecto
Evaluacion social
Gestion del proyecto
Impacto ambiental
Conclusiones y recomendaciones

Registro de Proyecto de inversion, de la Directiva N° 001-2019-EF/63.01, Directiva General
del Sistema Nacional de Programacién Multianual y Gestién de Inversiones de Per.
Secciones generales:

Alineamiento a una brecha prioritaria

Institucionalidad

Formulacion y evaluacion

Formato 07 A Anexo 16

Area de estudio  Se incluird un archivo digital .kml que representara (1) dato geogréfico: limite del area de Anexo 17
en formato .kml estudio del proyecto

Los Anexos incluyen:

Mapa de ubicacion

Panel fotogréafico

Documentos de sostenibilidad )

Consulta al Servicios Nacional de Areas Naturales Protegidas (SERNANP) sobre
superposicion con ANP.

Consulta al Ministerio de Cultura sobre existencia de restos arqueoldgicos.

Anexos Anexo 18

Fuente: Elaboracion propia.
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8.ANEXOS

ANEXO 1. DOCUMENTO TECNICO DEL PIP POCROCOCHA

ANEXO 2. PROTOCOLO SIG PARA LA GENERACION DE MAPAS DE LOS PROYECTOS

ANEXO 3. ESTUDIO HIDROLOGICO: CONSIDERACIONES Y CONTENIDOS MiNIMOS

ANEXO 4. ESTUDIO DE COBERTURA VEGETAL Y SUELOS: CONSIDERACIONES Y
CONTENIDO MINIMOS

ANEXO 5. HOJA DE CALCULO PARA ESTIMAR EL NUMERO DE BENEFICIARIOS INDI-
RECTOS DEL PROYECTO

ANEXO 6. ESTUDIO SOCIOECONOMICO: CONSIDERACIONES Y CONTENIDOS MINIMOS

ANEXO 7. INFORME DE TALLERES CON LAS Y LOS INVOLUCRADOS: CONSIDERA-
CIONES Y CONTENIDOS MINIMOS

ANEXO 8. CALCULADORA PARA FORMULACION Y EVALUACION

ANEXO 9. CONSIDERACIONES ARQUEOLOGICAS PARA PROYECTOS DE INVERSION

ANEXO 10. INFORME DE DIAGNOSTICO ARQUEOL OGICO: CONSIDERACIONES Y CON-
TENIDOS MINIMOS

ANEXO 11. ESTRATEGIA DE RELACIONAMIENTO COMUNITARIO PARA LA FORMU-
LACION Y EVALUACION DE PIP MRSE

ANEXO 12. TERMINOS DE REFERENCIA PARA LA ELABORACION DE ESTUDIOS DEFI-
NITIVOS Y EXPEDIENTE TECNICO DEL PIP LLAMACOCHA

ANEXO 13. FORMULARIO PARA LA CERTIFICACION AMBIENTAL MINAM DEL PIP
LLAMACOCHA

ANEXO 14. RESUMEN EJECUTIVO DEL PIP POCCROCOCHA
ANEXO 15. FORMATO 06 A DEL PIP POCCROCOCHA

ANEXO 16. FORMATO 07 A DEL PIP POCCROCOCHA

ANEXO 17. AREA DE ESTUDIO EN KML DEL PIP POCCROCOCHA
ANEXO 18. ANEXOS DEL PIP POCCROCOCHA
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https://www.forest-trends.org/wp-content/uploads/2022/07/Anexo-4.-Estudio-de-cobertura-vegetal-y-suelos.-consideraciones-y-contenidos-minimos-1-1.pdf
https://www.forest-trends.org/wp-content/uploads/2022/07/Anexo-4.-Estudio-de-cobertura-vegetal-y-suelos.-consideraciones-y-contenidos-minimos-1-1.pdf
https://www.forest-trends.org/wp-content/uploads/2022/07/Anexo-5.-Hoja-de-calculo-para-estimar-beneficiarios-indirectos-del-proyecto-1-3-1.xlsx
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https://www.forest-trends.org/wp-content/uploads/2022/07/Anexo-6.-Estudio-socioeconomico.-consideraciones-y-contenidos-minimos-1-1.pdf
https://www.forest-trends.org/wp-content/uploads/2022/07/Anexo-7.-Informe-de-talleres-con-las-y-los-involucrados.-consideraciones-y-contenidos-minimos-1.pdf
https://www.forest-trends.org/wp-content/uploads/2022/07/Anexo-7.-Informe-de-talleres-con-las-y-los-involucrados.-consideraciones-y-contenidos-minimos-1.pdf
https://www.forest-trends.org/wp-content/uploads/2022/07/Anexo-8.-Calculadora-para-formulacion-y-evaluacion.xlsx-1-15-1.xlsm
https://www.forest-trends.org/wp-content/uploads/2022/07/Anexo-9.-Consideraciones-Arqueologicas-para-proyectos-de-inversion-1-1.pdf
https://www.forest-trends.org/wp-content/uploads/2022/07/Anexo-10.-Informe-de-diagnostico-arqueologico.-consideraciones-y-contenidos-minimos-1-1.pdf
https://www.forest-trends.org/wp-content/uploads/2022/07/Anexo-10.-Informe-de-diagnostico-arqueologico.-consideraciones-y-contenidos-minimos-1-1.pdf
https://www.forest-trends.org/wp-content/uploads/2022/07/Anexo-11.-Estrategia-de-Relacionamiento-comunitario-para-la-formulacion-y-evaluacion-de-PIP-MRSE-1-1.pdf
https://www.forest-trends.org/wp-content/uploads/2022/07/Anexo-11.-Estrategia-de-Relacionamiento-comunitario-para-la-formulacion-y-evaluacion-de-PIP-MRSE-1-1.pdf
https://www.forest-trends.org/wp-content/uploads/2022/04/Anexo-12.-Terminos-de-Referencia-para-la-elaboracion-de-Estudios-Definitivos-y-Expediente-Tecnico-del-PIP-Llamacocha-1.pdf
https://www.forest-trends.org/wp-content/uploads/2022/04/Anexo-12.-Terminos-de-Referencia-para-la-elaboracion-de-Estudios-Definitivos-y-Expediente-Tecnico-del-PIP-Llamacocha-1.pdf
https://www.forest-trends.org/wp-content/uploads/2022/04/Anexo-13.-Formulario-para-la-Certificacion-Ambiental-MINAM-PIP-Llamacocha-1.pdf
https://www.forest-trends.org/wp-content/uploads/2022/04/Anexo-13.-Formulario-para-la-Certificacion-Ambiental-MINAM-PIP-Llamacocha-1.pdf
https://www.forest-trends.org/wp-content/uploads/2022/04/Anexo-14.-Resumen-Ejecutivo-del-PIP-Poccrococha-1.pdf
https://www.forest-trends.org/wp-content/uploads/2022/04/Anexo-15.-Formato-06A-del-PIP-Poccrococha-1.pdf
https://www.forest-trends.org/wp-content/uploads/2022/04/Anexo-16.-Formato-07A-del-PIP-Poccrococha-1.pdf
https://drive.google.com/file/d/17tdU-TzB04SfGi61a2gHNElh66aCGZ9h/view
https://www.forest-trends.org/wp-content/uploads/2022/04/Anexo-18.-Anexos-del-PIP-Poccrococha-1.pdf
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