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PREFACIO

As mais de duas décadas de parceria com povos indigenas ensinaram a Forest Trends que a colaboracao a longo prazo
e 0 apoio as comunidades indigenas é o melhor caminho para estabilizar a fronteira florestal, ajudando-os a defender
suas florestas de atividades ilegais e fortalecendo as economias florestais de acordo com sua autodeterminagao
(BORGES, 2021").

As florestas cobrem aproximadamente 30% da superficie da Terra e, conforme estimativa da Forest Trends (WHITE
e MARTIN, 2002), estima-se que nas florestas da América Latina, Oeste da Africa e Sudeste Asiatico vive uma
populacao indigena de 60 milhdes de pessoas. A conservacao dessas areas e o bem-estar de seus habitantes estao
intrinsecamente ligados: a titulo de exemplo, a América Latina concentra 50% dessa cobertura florestal e 23% da area,
aproximadamente 435 milhdes de hectares (RRI, 2015), sao habitados por povos indigenas e comunidades locais que
as utilizam para sua sobrevivéncia, alimentacao, saude, moradia, fontes de renda e cultura.

Apresencadesses povosvem mantendoasflorestas conservadasdevidoassuas praticasde uso tradicional e sustentavel
dos recursos naturais. Ademais, onde os direitos pela seguranca territorial estao garantidos por lei, o desmatamento é
controlado significativamente, como demonstram dados de monitoramento da Amazénia realizado pela Ecociéncia:
durante 15 anos, 88% do desmatamento na regido ocorreu fora dos territérios indigenas, que mantiveram biomassa
em maior proporcao (FONDO PARA LA DEFENSA DEL MEDIO AMBIENTE - EDF, 2017). Vé-se, portanto, como esses
povos contribuem efetivamente para a conservacao de paisagens florestais intactas, beneficiando a conservacao da
biodiversidade e os compromissos climaticos nacionais.

Os dados sobre o desmatamento na AmazoOnia demonstram também a importancia de assegurar aos povos
a permanéncia em seus territorios e de se valorizar seus modos de vida e bem viver. Os territérios indigenas
compreendem 22% da extensao total da Amazonia Legal brasileira: proporcionalmente ao territorio nacional, 13%
sao Terras Indigenas (Tls) que se estendem por 110 milhdes de hectares onde 238 povos, falantes de 180 idiomas
diferentes, estao distribuidos em 677 Tls (FUNDO VALE, 2012). Além dessas areas, existem muitas demandas por

1 O artigo “Por que a bioeconomia Amazonica é um caminho para o Brasil”, publicado pela revista Pagina22 em 28 jul. 2021, de autoria
propria, serviu de base para o texto deste prefacio. Disponivel em :< https://pagina22.com.br/2021/07/28/por-que-a-bioeconomia-amazonica-
e-um-caminho-para-o-brasil/ >. Acesso: 15 de dez. de 2021.
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novas demarcacdes que ainda nao foram atendidas pelo governo federal e a luta pela regularizacao das Tls continua
sendo de grande importancia, assim como é de enorme urgéncia a governanca territorial integrada das que ja foram
regularizadas.

Além do direito territorial e da importancia que as florestas representam para o bem-estar e cultura desses povos e
comunidades, a conservacao da floresta em pé através da presenca deles e o uso sustentavel de seus recursos traz
beneficios importantissimos para toda a humanidade. Os povos indigenas e comunidades locais sao os principais
guardides dos servigos ecossistémicos que as florestas oferecem: biodiversidade, agua e ciclos hidricos, conservacao
dos solos, e, especialmente, a regulacao de gases que causam a mudanca climatica. Eles controlam aproximadamente
24% (54.546 MtC) de todo o carbono acima da terra nas florestas tropicais do mundo, uma quantia 250 vezes superior
que o gas dioxido de carbono emitido por viagens aéreas no mundo em 2015 (RRI, 2016).

No caso do Brasil, o reconhecimento dos povos indigenas como provedores de servicos ambientais por manterem a
floresta em pé foi fortalecido com o decreto federal n° 7.747, de junho de 2012. Foi ele que instituiu a Politica Nacional
de Gestao Territorial e Ambiental de Terras Indigenas (PNGATI), a qual estabelece o reconhecimento dos direitos de
povos indigenas em relacao a servicos ambientais em fung¢ao da protecao, conservagao, recuperagao e uso sustentavel
dos recursos naturais de suas terras (BRASIL, 2012a).

Apesar da visivel contribuicdao dos povos para assegurar 0s servicos ecossistémicos e mitigar a mudanca climatica,
contribuicao, inclusive, reconhecida por mecanismos legais brasileiros, esses povos tém sofrido grandes pressoes e
violéncia contra seus direitos territoriais. Devem ser notadas também a auséncia significativa de financiamento direto
para a garantia de seus direitos e governanca territorial, e, ainda, a insuficiéncia de politicas publicas que reconhecam
e assegurem seus direitos e que criem mecanismos que beneficiem o bem viver desses guardides da floresta.
Retornando ao exemplo da regiao Amazodnica, os territérios indigenas detém 33% do estoque de carbono (WALKERA,
2020) e tiveram 0.1% de perda liquida de carbono de 2003 a 2016 - a taxa mais baixa entre as areas protegidas da
Amazonia (WALKER et al.,, 2019) -, mas estima-se que somente 11% de todo o financiamento climatico seja destinado
a apoiar os povos indigenas, sendo que, desse valor, apenas a insignificante porcao de 0.4% é recebida e administrada
diretamente pelas organiza¢des indigenas (FOREST TRENDS, 2013).

Diante disso, promover a conservacao da Amazoénia, dando apoio a milhares de povos indigenas e comunidades
tradicionais dafloresta, € aum tempo um desafio e umaoportunidade para o Brasil. Como forca econdmica proeminente



e por possuir a maior area de floresta do mundo, o pais esta posicionado estrategicamente para ser um lider global
no desenvolvimento sustentdvel inclusivo e ambientalmente seguro, criando uma nova maneira de fazer negécios,
0 que pode e deve ser parte deste momento em que os paises lentamente entram na recuperacao pds-pandemia de
covid-19.

Agora é hora de focar a atencao do mercado e dos consumidores em produtos que sustentem as florestas e suas
comunidades, com estratégias locais que tenham impacto global, criando beneficios diretos e mensuraveis para as
comunidades da floresta e um clima seguro para todos nés. E urgente a criacao de politicas, mercados, infraestrutura
e conexodes inovadoras e, no Brasil, isso perpassa valorizar a bioeconomia da Amazoénia, onde ha a oportunidade de se
criar cadeias de fornecimento diversas e baseadas na riqueza natural da regiao.

Nesse sentido, o trabalho direto com os povos, valorizando-os, promovendo seus direitos e garantindo o bem-
estar deles, é crucial. O trabalho em economia indigena é essencial para uma boa governanca desses territérios
tao importantes para os povos e para o planeta, com a convergéncia e o equilibrio entre a economia interna das
comunidades indigenas, a da reciprocidade, e sua economia externa, a do mercado (HALLA, 2018?).

Esta série de quatro livros sobre as cadeias de valor do artesanato, da castanha-do-brasil, do cacau e do acai, seus
mercados e a realidade dos territorios, reine muitos aprendizados sobre economia indigena. E essa leitura é um
convite para construirmos juntos a pratica real do respeito aos direitos territoriais e a sistemas de governanca territorial
que garantam a inclusao e os beneficios dos guardides e guardias das florestas, assegurando o bem viver de suas
comunidades e contribuindo para a mitigacao e controle das mudancas climaticas.

Fraternalmente,
Beto Borges

Diretor da Iniciativa Comunidades e Governanca Territorial da Forest Trends

2 O texto de autoria prépria, publicado em 2018 pela Forest Trends no livro “Governancga Territorial Indigena na América
Latina” (org: Halla, M.), serviu de base para o texto deste prefacio. Disponivel em: < https://www.forest-trends.org/wp-content/
uploads/2019/05/Livro-23alt_16largESP1.pdf >. Acesso: 15 de dez. de 2021.
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APRESENTAGAO

"Pensamos em nosso povo. Temos medo de ficarem como brancos. Queremos que nosso povo viva bem com suas rogas e
que tenham autonomia. Queremos que a natureza néo seja destruida. Que a floresta seja deixada inteira. Assim, muitos
animais vao viver e se reproduzir. Se nosso povo deixar invasores entrarem, eles iréo matar bichos em vez do povo cacar e
comer. Hoje vivemos bem com os outros povos. Antes éramos rivais, como os Surui, mas agora somos amigos. Gostaria que,
no futuro, o povo conseguisse se alimentar e vender seus excedentes. Cuidando do estudo, andaremos do lado da outra
cultura. Temos que cuidar do estudo. Temos que ser bilingues. E muito bom entendermos nossa cultura e também as outras.
Devemos entender, comportar e analisar o que é bom e o que é ruim nas culturas diferentes. NGo queremos que 0 nosso

povo perca a sua lingua” - Professor Waratan Zor6 (BARCELLOS et al., 2019).

Warantan Zoré é um dos professores do Povo Indigena Zoré que atuam como mediadores culturais nas escolas do
territério, a Terra Indigena Zoro, que fica entre os estados de Rondénia e Mato Grosso, no Territério Tupi Guaporé. E seu
o depoimento que abre esta apresentacao, extraido do livro didatico’ Nos, Pangyjéj Zord: nossa terra e as mudancas

climaticas, e sua fala reine e unifica de forma simples e objetiva os aspectos culturais, politicos e econémicos da
governanca territorial indigena: Warantan a inicia e conclui com reflexées sobre a importancia da integridade cultural
e da educacao para a preservacao da lingua, reforca a importancia da uniao entre os povos indigenas e do encontro
e interacao com culturas diferentes, enfatiza o estabelecimento de uma conexdo direta entre seguranca alimentar,
manutencao daflorestaem pé, protecio territorial e economia indigena. E também assim que a Iniciativa Comunidades
e Governanca Territorial da Forest Trends (ICGT-FT) compreende a governanca territorial e organiza sua atuacao nos
territorios indigenas, o que faz através da integracao das dimensdes cultural, politica e econdmica e valorizando a
autonomia e a autodeterminacao dos povos.

O trabalho da ICGT-FT no campo das economias indigenas do Territério Mosaico Tupi, um conjunto de Terras Indigenas
na porcao leste do Tupi Guaporé, foi consequéncia de processos politicos e culturais. Esse trabalho teve inicio na Terra
Indigena Sete de Setembro, do Povo Paiter Surui. O fortalecimento da cadeia de valor do artesanato, por exemplo,
comecou por meio de apoio as mulheres Paiter Surui e se originou de reflexdes sobre questdes de género, envolvendo
grupos e organiza¢des de mulheres. Ja a cadeia do cacau, ela comecou a ser estruturada como resultado de iniciativas

1 Com apoio da Forest Trends e da USAID (Agéncia dos Estados Unidos para o Desenvolvimento Internacional), o livro foi
produzido por mediadores culturais do Povo Indigena Zoré para o trabalho deles em sala de aula.
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voltadas a seguranca alimentar, por meio das quais houve a implantacao de sistemas produtivos biodiversos, com
viveiros, sistemas agroflorestais, hortas e criacao de pequenos animais.

Hoje, sete anos apds o inicio da composicao de uma equipe baseada em municipios préoximos ao territorio e com
presenca constante nas Terras Indigenas, o trabalho com as cadeias da sociobiodiversidade indigena cresceu para
além do artesanato e do cacau, agora contemplando também as cadeias da castanha-do-brasil, do acai e da copaiba,
entre outras com potencial cada vez mais evidente. Em 2019, esse trabalho ganhou escala e passou a gerar impactos
mais significativos por meio daimplementacao do Projeto Nossa Floresta Nossa Casa, com o apoio e parceria da USAID
(Agéncia dos Estados Unidos para o Desenvolvimento Internacional), do CIAT (Centro Internacional para Agricultura
Tropical) e da Plataforma Parceiros pela Amazénia (PPA).

A expectativa de duragao do projeto é de cinco anos, com encerramento em 2024, e, COmo um marco que nos situa na
metade desse ciclo, temos a satisfacao de lancar a série de quatro livros Dos Territérios Indigenas aos Mercados: cadeias
de valor do artesanato, da castanha, do cacau e do acai. Mais do que um marco do Projeto Nossa Floresta Nossa Casa,
alids, esperamos que esses livros se apresentem como uma espécie de guia para caminhos a serem percorridos na
consolidacao de mais acdes voltadas as economias indigenas e a valorizacdo dos povos, compartilhando e difundindo
nossos aprendizados e experiéncias.

Logo de inicio, os livros introduzem alguns conceitos essenciais sobre governanca territorial indigena e economias
indigenas, entendidos como premissas para as abordagens que sustentam os contetidos abordados em cada capitulo.
No Territério Mosaico Tupi, as quatro cadeias estdao em estagios diferentes, mas os livros estao organizados com a
mesma estrutura, em duas partes: partem de um panorama geral das cadeias e dos mercados para logo apds serem
detalhados aspectos territoriais e lancados olhares sobre iniciativas econémicas indigenas (IEls).

Optamos por inicialmente trazer uma visdao ampla e geral, como o sobrevoo de um pdssaro sobre a floresta que
estamos trilhando. Assim, na primeira parte dos livros sao apresentados dados, informacgdes e aspectos das cadeias e
dos mercados que indicam caracteristicas, desafios e oportunidades, assuntos cujo entendimento é fundamental para
que os elos se estabelecam e se conectem.

Na segunda parte, aterrissamos no territério e comecamos a nos aprofundar a respeito das especificidades das
iniciativas econémicas indigenas do Mosaico Tupi. Firmamos os pés no chao com uma breve apresentacao do Territério
Tupi Guaporé, recentemente estabelecido a partir dos arranjos de governanca das cadeias da sociobiodiversidade
promovidos pelo Origens Brasil®. Seguimos as trilhas rumo ao Leste para, no Capitulo 03, conhecermos o Mosaico
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Tupi, parte do Tupi Guaporé e dos arranjos que estao em construcao e onde atua a ICGT-FT: nele ha 08 Tls, onde vivem
21 povos indigenas que, além de vivenciarem o0 mesmo contexto socioeconémico e enfrentarem os mesmos desafios,
compartilham linguas, culturas, histérias e cosmovisoes.

Finalmente, no Capitulo 04, adentramos as cadeias do Mosaico Tupi, destacando na paisagem aspectos notdveis
de cada uma delas. Ao longo dos livros, trazemos também alguns casos de iniciativas do Mosaico Tupi e de outros
territorios como referéncias para clarear os caminhos. E assim, com os pés firmes no chao do territério, bem guiados
e situados, que propusemos percursos de reconhecimento dos detalhes do trabalho dos povos indigenas com os
produtos da floresta, seus aspectos histéricos e culturais.

Esse é um caminho que se caminha junto e que se abre ao caminhar. Como organizacao de apoio a iniciativas
econdmicas indigenas comprometida com processos participativos e colaborativos no dia a dia do nosso trabalho, o
que inclui sempre agregar e trazer novos parceiros, escrevemos esses livros de forma também colaborativa. Os textos
trazem tracos préprios de cada autor e esperamos que a diversidade e multiplicidade de estilos, formatos e narrativas
sejam lidas com a mesma abertura, interesse e fascinio que sentimos ao observar, contemplar e tentar compreender a
complexidade e a beleza da floresta, com suas inimeras interacdes, estratos, ciclos e sistemas.

Por fim, é importante dizer que algumas das trilhas estao abertas, como os percursos das cadeias e 0 acesso aos
mercados. Outras ainda devem ser mapeadas, tracadas e cuidadosamente exploradas. Sabemos onde se iniciam: dentro
da floresta, dos castanhais, acaizais, tucumanzais, das centenas de hectares de sistemas agroflorestais compostos por
variedades de cacau e outras, por entre as dezenas de espécies que fornecem alimento e oportunidades de renda
aos povos, como as matérias primas para o artesanato indigena. Essa série de quatro livros busca torna-las todas mais
visiveis e seguras, € um guia para se ter em maos: queremos agregar conhecimento e promover interagcoes positivas
ao equilibrio das economias indigenas para que sejam abertos mais caminhos dos territorios indigenas aos mercados
e para que os fluxos sejam mantidos com base em valores compartilhados.

Boa leitura!

Marcio Halla

Coordenador do Projeto Nossa Floresta Nossa Casa e da area de economia indigena da Iniciativa Comunidades e
Governanca Territorial da Forest Trends
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Figura 01- Extrativistas Amazombai.
Foto: Cedida por Amazonbai.







CONCEITOS BASICOS SOBRE A GOVERNANGA TERRITORIAL INDIGENA
E AS ECONOMIAS INDIGENAS

Sistemas agloflorestais (SAFs)

Segundo a Maneje Bem, assisténcia técnica agricola para pequenos produtores, SAFs podem ser definidos da seguinte

forma:

Sistemas agroflorestais ou SAFs recuperam ambientes com sistemas produtivos baseados na sucesséo ecoldgica, semelhantes
a ecossistemas naturais, onde drvores exéticas ou nativas sdo consorciadas com culturas agricolas, trepadeiras, forrageiras,
arbustivas de acordo com um planejamento do espaco e tempo dos cultivos escolhidos, com alta diversidade de espécies e
variadas interacées entre elas. Sdo realizados plantios de sementes e/ou de mudas. Os recursos e o retorno da produg¢ao sGo
gerados constantemente e em diversas “alturas”/estratos. Otimizam o uso da terra, a preserva¢do ambiental e a producdo de
alimentos, conservando o solo (MANEJE BEM, c2022).

Areas consorciadas

Segundo a AGEITEC (Agéncia Embrapa de Informacao Tecnoldgica), dreas consorciadas, que podem ser uma estratégia

para implementacao de SAFs, sao:

Areas consorciadas sdo caracterizadas pela maximizagdo de espaco através do cultivo simultdneo, em um mesmo local,
de duas ou mais espécies com diferentes caracteristicas quanto a sua arquitetura vegetal, seus hdbitos de crescimento e
sua fisiologia. As plantas podem ser semeadas ou plantadas ao mesmo tempo ou terem época de implantagdo levemente
defasada, mas compartilham dos mesmos recursos ambientais durante grande parte de seus ciclos de vida, fato que leva a

forte interatividade entre as espécies consorciadas e entre elas e o ambiente (AGEITEC, c2022).
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Governanca Territorial Indigena

Conjunto de sistemas, instancias e acordos para a organizagao e gestao coletiva dos territérios indigenas e seus recursos.
E baseado na cultura e cosmovisao dos povos indigenas e na garantia do bem viver e de direitos na interacao deles com

instancias de governo das sociedades nao indigenas.

Bem viver

Visao ancestral de vida e dos modos de ser, viver e fazer dos povos indigenas, baseados na convivéncia harmonica entre
as comunidades e com a natureza. Cada povo indigena tem seu entendimento sobre o bem viver, expresso por nomes
préprios em suas respectivas linguas. No caso do Povo Kichwa de Pastaza, por exemplo, o bem viver é compreendido
como “SUMAK KAWSAY” e o conceito se sustenta em quatro principios basicos que sao aplicados a seus planos de vida:
estdo relacionados ao territorio de abundancia e de todas as vidas; a vida comunitaria das familias e comunidades, em
permanente interacao com o habitat; a producao comunitaria mediante praticas de reciprocidade e solidariedade e a

gestao e pratica cotidiana dos conhecimentos e saberes ancestrais coletivos (informacao verbal) '.

1 Fala de Alfredo Vitery Gualinga, lider do Povo Kichwa de Pastaza do Equador, na Il Oficina de Economia Indigena realizada
pela Forest Trends em Altamira (PA) — Brasil, em 10 de agosto de 2017.



Planos de Vida

Instrumento de Governanca Territorial Indigena baseado na visao ancestral de permanéncia e continuidade da cultura,
da vida em comunidade e da vivéncia no territério e que expressa a autonomia e a autodeterminacao dos povos
indigenas na gestao de seus bens comuns. Um Plano de Vida pode estar baseado na oralidade e nos modos tradicionais
de transmissao do conhecimento, mas, em funcao das interacées dos povos com as sociedades nao indigenas, eles
tém sido redigidos e passaram a contemplar alguns componentes técnicos. De qualquer modo, devem ser entendidos
como diferentes de um plano de manejo de uma Unidade de Conservacao ou um plano de desenvolvimento de uma
comunidade nao indigena. No caso do Brasil, a Politica Nacional de Gestao Territorial e Ambiental de Terras Indigenas

(PNGATI - Decreto n° 7.747, de 5 de junho de 2012) estabelece os Planos de Gestao Territorial e Ambiental (PGTAs) como

instrumentos de gestao reconhecidos pelo Estado Brasileiro, aproximando-se de alguma maneira dos Planos de Vida

com relacdo aos processos de construcao.

Terras Indigenas

A Constituicao Brasileira de 1988, no artigo 231, define terras indigenas da seguinte forma:

[as terras] por eles habitadas em cardter permanente, as utilizadas para suas atividades produtivas, as imprescindiveis
d preservagdo dos recursos ambientais necessdrios a seu bem-estar e as necessdrias a sua reproducao fisica e cultural,

segundo seus usos, costumes e tradicdes (BRASIL, 1988).

Além disso, elas sao também um direito: os direitos territoriais dos povos indigenas, assim como de outras comunidades
locais, sao reconhecidos por importantes marcos legais e outros instrumentos, como a Declaragao Universal dos Direitos
dos Povos Indigenas da Organizacao das Na¢des Unidas, de 2008, e a Convencao 169 da Organizacao Internacional do
Trabalho, de 2011, que estabeleceu que os povos indigenas devem ser respeitados por se distinguirem em condices
sociais, econdmicas, politicas e culturais diferenciadas, por possuirem costumes e tradi¢des proprias e por descenderem

de populagdes que ja habitavam a regiao antes do estabelecimento das presentes fronteiras de Estados-nacao.
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Bens comuns

Bens, recursos, sistemas, servicos naturais, culturais, econdmicos ou de conhecimento cuja criagdo, uso, restauracao e
protecao com base em visdes de longo prazo requerem acao coletiva (informagao verbal) 2. Tais recursos podem ser
materiais, como a terra, os recursos naturais e a biodiversidade, ou imateriais, como o conhecimento, a cultura e os

saberes. A acao coletiva sempre depende de normas e acordos construidos de forma coletiva e consensual.

Duas esferas das economias indigenas

A primeira esfera é a economia do bem viver e da reciprocidade: ela esta relacionada as praticas tradicionais, as dinamicas
de trocas, a producédo de forma coletiva, aos sistemas de seguranca alimentar e independe de relagdes monetarias ou
financeiras. A segunda é a de mercado, ou seja, as relagbes comerciais com a sociedade nao indigena. Quando a economia
da reciprocidade se relaciona com a economia de mercado, alguns atritos e tensdes frequentemente se estabelecem,
como na decisao entre produzir para a subsisténcia ou para o mercado, a tensao entre jovens e anciaos e a tensao em

relacao a distribuicao de beneficios de aproveitamento de bens coletivos.

Governanca Econémica Territorial indigena

A Governanca Econémica Territorial ¢ um conjunto de sistemas, instancias e acordos para a organizagao e gestao coletiva
dos territérios indigenas e seus recursos que depende de como os povos indigenas discutem, analisam e tomam decises
sobre os rumos da economia. Para que a economia dos povos e territérios indigenas seja articulada com o mercado
da forma mais benéfica e equitativa possivel, é necessario um conjunto de condig¢bes, processos, sistemas, acordos e

protocolos que devem fazer parte de seus planos de vida e de suas estratégias de gestao dos bens comuns.

2 Fala da Prof. Leticia Merino na Il Oficina de Economia Indigena realizada pela Forest Trends em Tena — Equador, em 07 de
setembro de 2016.



Iniciativas Econémicas Indigenas

As iniciativas econémicas indigenas sao iniciativas produtivas comunitdrias que valorizam a cultura, o bem viver e
0s saberes locais com o propésito de insercao dos produtos indigenas nos mercados. Geridas coletivamente, desde
os nucleos familiares as esferas das aldeias e territérios, com formalizacdo juridica ou nao, as iniciativas econémicas
indigenas envolvem tomadas de decisGes sobre os caminhos da producao que visam a valorizagao da floresta em pé, a
conservacao dos recursos naturais e a justica social. Sejam grupos informais indigenas, associagdes ou cooperativas, todas
compartilham o principio da coletividade, mas sao formas de organizacao social distintas. As cooperativas tém finalidade
essencialmente econdémica, com foco na negociacao de produtos ou servicos de seus associados com os mercados,
enquanto as associagoes tém por objetivo promover educacao, saude, assisténcia social e cultural, representacao politica,
filantropia, defesa de interesses etc., com a ressalva que os estatutos dessas organizagées podem prever possibilidades
de comercializacao, desde que como atividade meio e nao atividade final. O grupo informal, por sua vez, ndo constitui
uma figura juridica: € um conjunto de pessoas que decidiram se unir voluntariamente e que, eventualmente, podem vir

a formar cooperativas ou associa¢des no futuro.
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Produtos da Sociobiodiversidade

Bens e servicos (produtos, matérias primas ou beneficios) gerados a partir de recursos da biodiversidade e voltados a
formacao de cadeias produtivas de interesse dos povos e comunidades tradicionais e de agricultores familiares. Devem
promover a manutencao e a valorizacao de suas praticas e saberes e assegurar os direitos decorrentes, gerando renda e

promovendo a melhoria da qualidade de vida e do ambiente em que vivem.

O fortalecimento das cadeias produtivas de produtos e servicos gerados a partir dos recursos da sociobiodiversidade é
fundamental para possibilitar a integracao da conservacao e do uso sustentavel dos ecossistemas ao desenvolvimento
econdmico sustentavel do pais. Com a inclusdo produtiva dos agricultores familiares, dos assentados da reforma agraria
e dos povos e comunidades tradicionais nesses processos, € possivel a agregacao de valor socioambiental a essas cadeias

produtivas e a distribuicdo justa e equitativa de beneficios em todas as suas etapas (BRASIL, 2009).

Cadeias de valor

Uma cadeia produtiva da sociobiodiversidade é um sistema integrado, constituido por atores interdependentes e por
uma sucessao de processos de educacgao, pesquisa, manejo, producao, beneficiamento, distribuicdo, comercializacao
e consumo de produto e servicos da sociobiodiversidade, com identidade cultural e incorporagao de valores e saberes

locais e que asseguram a distribuicao justa e equitativa dos seus beneficios (BRASIL, 2009).

O conceito de cadeia de valor considera a agregacao de valores nao monetarios ao longo das etapas de producao, ou
seja, a valorizacao dos modos de vida e conhecimentos intrinsecos a natureza local, permitindo a manutencao, para além
da mera sobrevivéncia, dos grupos sociais envolvidos e de suas relacdes com o meio ambiente fisico e cultural (SIMONI,
2010° p.35 apud ALMEIDA, ALVES et al., 2012).

3 SIMONI, Jane. A Revitalizagdo do Extrativismo: Praticas de Economia Solidaria e Sustentabilidade. in IPEA, Economia Solidaria
e Politicas Publicas. Boletim Mercado de Trabalho no. 42. Brasilia: 2010



Parcerias comerciais diferenciadas

Sao parcerias em que empresas e organizacdes comerciais que atuam nas cadeias de valor estabelecem estratégias de
parceria com iniciativas econémicas indigenas para operarem em mercados onde os produtos indigenas e suas historias
sdo valorizados. Do ponto de vista das iniciativas econémicas indigenas, sao diferenciadas as parcerias com agentes de
mercado que compartilham de valores e principios condicionais para o estabelecimento de relagées duradouras, ou
seja, com a construcao de acordos e o entendimento mutuo sobre as particularidades e requisitos necessarios para a

demanda, bem como sobre caracteristicas e condi¢des especificas para a oferta dos produtos da sociobiodiversidade.
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A CADEIA DE VALOR DO AGRI

O acaizeiro é uma palmeira tipica da regiao amazonica'. O seu fruto, o
acai, nome originado do tupi “yasa’i’; a fruta que chora (LOBATO, 1981), nasce
em cachos e possui forma esférica, cor violeta quase preta quando maduro,
superficie lisa e tamanho pequeno, cerca de 1 a 2 cm de diametro. Além de nativo
daregiao, é também no Norte onde quase toda a producao nacional do fruto esta
concentrada: é 1a onde se produz 90% de todo o acai extrativo no Brasil (IBGE,
2020a) e 99% do acai cultivado (IBGE, 2020b).

Sao duas as espécies contempladas pelo termo “acaizeiro’, ambas do

género Euterpe: a Euterpe oleracea e a Euterpe precatoria. A espécie Euterpe
oleracea, também conhecida como acai-do-par3, é nativa da Amazonia Oriental e
tem maior ocorréncia no Para, Maranhao e Amapa: ela se desenvolve em touceiras
com 3 a 5 perfilhos? e pode atingir até 30 metros de altura. Por sua vez, a espécie
Euterpe precatoria é nativa da Amazonia Ocidental e apresenta maior abundancia
no Acre, Amazonas, Roraima, Rondénia e Mato Grosso. Diferentemente da Euterpe
oleracea, a precatoria se apresenta em uma Unica palmeira e por isso é chamada
de acai-solteiro (IPAM, 2018).

1 Além das fronteiras brasileiras, o acai é encontrado na Guiana, Guiana Francesa, Suriname, Venezuela e Colémbia. Henderson
e Galeano (1996) apontam a presenca dessa palmeira também no Panama, Equador e Trinidad.

2 Uma das caracteristicas desta espécie é que ela emite brotacdes, os perfilhos, que surgem na base da planta, fazendo com que
cresca em touceiras, conjunto de brotacdes de uma mesma planta que crescem em local proximo. Essa propriedade concede a espécie
uma grande capacidade regenerativa, o que facilita a exploracdo sustentavel (CANTO, 2001).
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Figura 01 e 02 — Area de manejo de Euterpe

precatoria na Terra Indigena Kwazd do Rio ‘

Sdo Pedro e cachos de acgai Euterpe oleracea.
Fotos: respectivamente, Anderson Kwazd e

Suellen Mangueira.
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Entre as espécies, ha também algumas diferencas em relacdo ao acai que provém de cada uma delas. Em
comparacao com a espécie Euterpe oleracea, o fruto da Euterpe precatoria possui caracteristicas antioxidantes e anti-
inflamatdrias superiores e o rendimento da polpa é maior, mas as caracteristicas organolépticas sao bastante similares,
ou seja, as caracteristicas de aroma e sabor dos frutos. O acaizeiro nativo, ou seja, aquele que nao foi plantado, gera
de dois a seis cachos por ano. Uma palmeira de baixio (areas de varzea ou alagadas) produz, em média, 7,5 quilos de
frutos, enquanto uma palmeira de terra firme produz 8,5 quilos (MARTINON et al., 2017 apud IPAM, 2018). Apesar de, por
hectare, o volume de acai de terra firme ser quase a metade do produzido por acaizeiros de baixio, respectivamente 140
e 270 quilos por hectare, a preferéncia é pela exploracao dos de terra firme, que possuem maiores frutos (IPAM, 2018).

Consumido em maior ou menor frequéncia por todos os estratos da populagdo amazonica, de baixa a alta renda,
o0 acai estd na base do sistema alimentar de comunidades extrativistas que vivem na floresta, de comunidades produtoras
do fruto no interior dos estados e das popula¢des de baixa renda de seus municipios. Ele é servido em forma de “vinho’,
como é chamada localmente a polpa batida do acai. Tradicionalmente, a sua producédo consistia em deixar o fruto de
molho para a polpa se soltar do caroco e depois amassa-la manualmente em peneiras de fibra vegetal, coar e reservar em
uma bacia para consumo puro ou com farinha, junto ou apds as refeicdes, a depender da regido.
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Além de sua importancia cultural e para a seguranca alimentar e nutricional de familias amazénidas, o acai é
um dos principais produtos para o desenvolvimento da bioeconomia na regiao. Isso porque, cada vez mais, o fruto
tem ganhado notoriedade econémica pelos beneficios que seu consumo oferece a saude: além de possuir grande
capacidade antioxidante?, a polpa do acai possui elevado valor energético por conter alto teor de lipidios e por ser rico
em carboidratos, fibras, vitaminas E, proteinas e minerais*.

A ampla divulgacdo sobre suas qualidades nutricionais chamou a atencdo dos adeptos de uma alimentacao
saudavel por todo o pais e no exterior, o que fez com que se proliferassem os locais de comercializacao de produtos
a base de acai, como em supermercados, casas de suco, lanchonetes e restaurantes. Dessa forma, desde a década de
1990 ha um crescimento significativo do consumo do agai em outras regides do Brasil e em outros paises, como Estados
Unidos e Japao, devido as suas caracteristicas singulares, qualidades nutricionais e versatilidade no uso culindrio e na
industria de cosméticos (IPAM, 2018; BRASIL, 2019).

o

3 Antioxidantes tém a capacidade de inibir ou diminuir os processos de oxidacdo gerado pelos radicais livres no organismo,
evitando o estresse oxidativo que pode contribuir para o surgimento de doencas cardiovasculares, neurodegenerativas, declinio
cognitivo relacionado a idade, disfun¢do do sistema imunoldgico e envelhecimento (PORTINHO et al. 2012).

4 Manganés, ferro, zinco, cobre, cromo.
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PRODUGAO
MANEJO E CULTIVO

A grande demanda dos mercados nacional e internacional pelo acai tem gerado mudancas na forma de
exploracao do fruto. Incentivados pelo aumento sazonal dos precos praticados no mercado, cada vez mais extrativistas
tém buscado a pratica de manejo dos acaizais nativos com intuito de ampliarem sua producao. Esse manejo é realizado
através da selecao e mapeamento de lugares onde sao encontrados os acaizeiros, com preferéncia por locais de facil
acesso, proximos as comunidades e com concentracao de palmeiras. Ainda assim, o manejo de acgaizais apenas em areas
de varzea ndo tem se mostrado suficiente para atender a contento a expansao da demanda por acai. Diante disso, muitos
produtores tém buscado novas formas de producao através do cultivo em terra firme (NOGUEIRA, 2011), o que também
possibilita ofertar acai no periodo de entressafra, quando o preco do produto chega a quintuplicar (IPAM, 2018).

Esse sistema de producdao em terra firme tem evoluido principalmente no estado do Para, onde o cultivo ocorre
seguindo orientacdes técnicas sobre espacamento, irrigacao, adubacao adequada e selecao de plantas melhoradas
geneticamente. Essas técnicas tornam as palmeiras mais produtivas e precoces, aumentando a produtividade média
das areas plantadas, mas a estratégia, porém, tampouco tem se mostrado o bastante para que extrativistas e produtores
alcancem a escala necessaria ao cumprimento da demanda de atravessadores, batedeiras — micro empreendimentos de
processamento do fruto, geralmente para consumo local - e agroindustrias de acai.

O descompasso entre a producao e demanda pelo mercado por acai tem levantado questées importantes sobre
a sustentabilidade da cadeia de valor do produto. Se bem planejada, o aumento da producéao pode incluir novas familias,
aumentando a renda gerada para os extrativistas e agricultores familiares, e se tornar um vetor de conservagao da floresta
caso areas ja desmatadas sejam reflorestadas com as palmeiras. Entretanto, se nao houver um planejamento e visao
empresarial sobre os possiveis impactos desta maior demanda, é possivel que cada vez mais ocorra a abertura de areas
florestais para o monocultivo do acai.



Figura 04 — Area de producdo de
Euterpe oleracea — Fazenda Dallan Agai.

Foto: Suellen Mangueira.
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A COLETA DO ACAI

Estima-se que a cadeia do acai beneficie mais de 120 mil familias e mais de 200 empreendimentos econémicos de
extrativistas e agricultores familiares da Amazoénia. Por outro lado, a cadeia possui uma elevada informalidade, dificultando
o dimensionamento da importancia da atividade para a economia das familias da Amazénia (INSTITUTO TERROA, 2021). A
producdo do acai pode ocorrer durante todo o ano, mas é no periodo da safra, entre agosto e dezembro, que extrativistas
e agricultores se dedicam as atividades relacionadas a essa cadeia.

O trabalho do extrativista® na cadeia do acai, também conhecido como “peconheiro’, inicia-se no momento
de escalada no estipe — popularmente chamado de “tronco” — para a coleta dos cachos de acai. Tradicionalmente, o
extrativista primeiro prepara a peconha® e depois sobe a palmeira carregando algum objeto cortante para extrair os
cachos, normalmente um tercado (facao). Apds o corte, ele desce conduzindo os cachos delicadamente para evitar
perdas dos frutos e, em seguida, da-se inicio a segunda etapa da extracao dos frutos — o debulhamento dos cachos. Ela
deve ocorrer sobre lonas para se manter a higiene, separando os frutos de quaisquer materiais diferentes. Logo apés, vem
o transporte e o armazenamento, durante os quais deve-se evitar o contato dos frutos com outros produtos florestais.

5 O termo “extrativista” abrange, neste caso, produtores que fazem a extracao de cachos de agaizeiros nativos e de acgaizeiros
cultivados.
6 A peconha é o instrumento usado para escalar a estipe do agai: é feita amarrando-se as duas pontas de uma corda de cip9,

folhas de palmeira ou sacos trangados e colocada em volta dos pés para travar o extrativista a palmeira. Com movimentos coordenados
entre os pés e as maos, o extrativista sobe seus pés ao longo do caule e travando os pés ao ganhar altura . Este movimento é repetido
até a chegada do extrativista ao topo da palmeira para o corte dos cachos.



Otrabalho dos jovens na execucao dessas tarefas, especialmente na coleta dos cachos, é muito valorizado na cadeia
de valor do acai. Além de ser necessario escalar palmeiras com mais de 20 metros de altura para a extracao dos cachos, a
crescente a demanda pelo fruto exige que extrativistas escalem muitas vezes uma mesma palmeira, aumentando o risco
de quebra dos estipes — quanto mais leve e agil o extrativista, o risco tende a ser menor, o que faz com que o jovem seja
cada vez mais requisitado para exercer essa atividade. A valorizagao do trabalho do extrativista, eliminando a situacdo de
pobreza presente em grandes parcelas da populagao rural, é de suma importancia para que nao haja ingresso do trabalho
infantil na cadeia de valor do acai.

Visto, entao, que a coleta dos cachos de acai depende do trabalho de jovens, o éxodo rural desse grupo pode ser
uma dificuldade para atores da cadeia (HOMMA, 2014 apud IPAM, 2018). Frente ao desafio, a inovagao tecnoldgica e a
melhoria nas condices e na seguranca do trabalho, que muitas vezes é realizado sem nenhum equipamento de protecao

apesar de ser de alto risco, podem contribuir para aumentar o interesse da juventude em permanecer no campo.
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TRANSPORTE, BENEFICIAMENTO E COMERCIALIZACAO DO ACAI
Figura05 - MAPA ILUSTRATIVO DA CADEIA PRODUTIVA DO ncni

PRODUGHD TR”"SPOR{E BENEFICIAMENTO COMERCIALIZAGAO CONSUMO
DISTRIBUICAO
PRODUTORES E INTERMEDIARIOS
MICRO EMPRESA DE AT AT
EXTRATIVISTAS TRANSPORTADORES PROCESSAMENTO

INTERMEDIARIOS
ATACADISTAS

INTERMEDIARIOS

ATACADISTAS INTERMEDIARIOS MERCADO
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INDUSTRIA DE TERCIARIA MERCADO
TRANSFORMAGAO INTERNACIONAL
PRIMARIA

Fonte: Conab, 2013. Elaboragdo propria.

A representacdo grafica acima (Figura 01) sintetiza a cadeia produtiva do acai na Amazonia. Em seu inicio, na
etapade produgao, encontram-se os extrativistas. A seguir, na etapa de transporte e distribuicao, estao os atravessadores
ou intermediarios ligados a producao ao transporte dos frutos . H4 também grandes industrias que beneficiam o
fruto para producdo de polpa ou de acai em pd para serem comercializados em outros estados e/ou no mercado
internacional (IPAM,2018).
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O preco do acai depende das safras: apesar de frutificar o ano todo, a maior parte da colheita do acai ocorre, em
geral, entre os meses de julho a dezembro (EMBRAPA, 2016), podendo variar de regiao em regido. Assim, o acai tende a
ser mais caro durante no primeiro semestre, na entressafra. Com essa variacao, algumas batedeiras podem até mesmo
suspender as atividades durante a entressafra, principalmente se as produc¢bes forem compradas antecipadamente por
agentes econdmicos mais poderosos.

A quantidade de acai negociada depende exclusivamente do tamanho, da densidade de frutos e da quantidade
de palmeiras e cachos na area de coleta ou cultivo. Esse acai pode ser comercializado de diversas formas e a diferentes
atores, mas a mais praticada é a venda direta para atravessadores que buscam os frutos debulhados nas areas de producao.
Devido a alta perecibilidade dos frutos, o acai precisa ser negociado rapidamente e os atravessadores dominam os meios
logisticos para entregar o produto a batedores em tempo hdbil para que o acai ndo estrague — o isolamento de algumas
comunidades de produtores e extrativistas e a consequente falta de energia ndao permitem que haja investimentos para
o beneficiamento do acai em proximidade aos locais de extracao.

Nesse sentido, a acao dos intermediarios é de grande importancia para o funcionamento da cadeia: os extrativistas
muitas vezes trabalham com eles por ndo conseguirem sozinhos transportar sua producdo e nem a processar. Por outro
lado, os custos envolvidos para que o acai possa ser beneficiado dentro do prazo ideal afetam o preco de venda do
acai, podendo, inclusive, supera-lo (SOUZA et al., 2013): o transporte deve ser realizado em camara fria ou com gelo
(BRASIL, 2012b), o que eleva os custos arcados pelos intermediarios e os induz a pagar um valor muito abaixo do preco
de mercado.
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O tamanho do circuito entre as areas de producao de acai e os mercados também é um fator decisivo para a
definicdo dos precos. A relacdo entre o valor pago aos extrativistas e a distancia entre drea de coleta e mercados
consumidores tende a ser inversamente proporcional, isto é, quanto maior for a distancia entre os locais de producao e
o mercado, menor tende a ser o valor pago ao extrativista. Tendo em vista essas questoes logisticas, os produtores que

cultivam em terra firme tém a vantagem de usar transporte terrestre em contraste com os produtores de dreas de varzea.

Dito isso, quando extrativistas possuem condicdes para armazenar a producao por um curto periodo e/ou
para escoa-la, é possivel que eles préprios consigam transportar os frutos até um batedor e/ou negociar em feiras
com atravessadores. Nesses casos, ha a possibilidade de conseguirem vendé-la a melhores precos, o que depende da
capacidade de articulagdo dos extrativistas. Além disso, ao negociar diretamente com os batedores, essa dinamica pode
até mesmo eliminar a figura de um primeiro atravessador: quando possuem uma maior capacidade de articulagcao
conjunta, essa possibilidade se torna factivel caso os batedores ndao figuem tao distantes de suas residéncias.

Na relacao comercial em que atravessadores buscam o acai nas areas de producao ou coleta, o pagamento pode
ser feito tanto no momento da retirada dos frutos quanto apds os atravessadores negociarem com batedores a compra
dos frutos que adquiriram dos produtores, deixando pouco ou nenhum espaco de barganha por parte dos extrativistas.
Como é comum que os atravessadores nao possuam capital de giro, a segunda forma de comercializacao termina por ser
a mais recorrente. Importante notar que, comumente, o preco pago pelos atravessadores é considerado excessivamente
baixo, nao compensando a extracdo dos frutos em acaizais distantes de suas residéncias, seja pelo aumento do risco de
deterioracao ou pelo esforco.



Outra forma de venda de acai ocorre quando os atravessadores ou batedores possuem uma equipe de
peconheiros que sao contratados para coletar acai em outras propriedades, pagando ao dono da area de coleta valores
similares aos praticados por atravessadores locais. Para esses peconheiros, o0 mais importante é coletar rapidamente a
maior quantidade de frutos possivel, conforme a capacidade de carga disponivel. Assim, ndo necessariamente tomam os
devidos cuidados durante o manejo dos acaizais, podendo comprometer colheitas futuras ao cortarem palmeiras para
extracdo dos cachos.

Ha também a negociacado através da venda antecipada da safra, pouco comum. Ela ocorre quando o dono da area
do acaizal precisa de dinheiro e, assim, vende a producao de toda ou parte de sua area de acaizal de forma adiantada
para um atravessador que ira marcar uma data para a retirada da producao. Normalmente, o calculo prévio sobre o
tamanho da producao é inferior ao potencial de producao do acaizal, garantindo bons lucros para os atravessadores e
prejuizo para os donos das areas dos acaizais. Nesse tipo de comercializacao, eles ficam inclusive impedidos de realizar a
extracao de frutos para a subsisténcia da familia nas areas cuja retirada dos frutos ja foi negociada.

A respeito do beneficiamento do acai em polpa e seu comércio, essas etapas ocorrem de diversas maneiras e
podem envolver diversos atores: associacoes e batedores de acai, cooperativas, agroindustrias de transformacao,
atacadistas, varejistas, exportadores e consumidores (HOMMA et al., 2014). O preco varia conforme a viscosidade e teor
de sélidos da polpa, podendo ser grossa, média ou fina/popular: respectivamente, tipo A (concentracao de 14% de
solidos totais), tipo B (11% a 14% de solidos totais) e tipo C (8% a 14% de sélidos totais) (IPAM, 2018)
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Na regidao norte do Brasil, a cadeia mais comum

4
|

€ a “cadeia curta do acai’, que se caracteriza por pontos
de venda em que o acai é beneficiado para consumo
local, chamados de batedeiras. Hd& também pequenas
industrias de polpas de fruta que incluem a polpa do acai
em seu portfolio. Essas industrias abastecem locais como
restaurantes e lanchonetes e/ou fazem a venda diretamente

ao consumidor.

Por fim, ha também as industrias de transformacao
que realizam beneficiamento de maior complexidade e
que, na grande maioria das vezes, atendem aos critérios de
certificacdes nacionaiseinternacionais, seguindo os padroes
necessarios a exportacao. Esse beneficiamento voltado a
exportacao é feito por uma quantidade ainda pequena de
empresas, mas que adquirem uma grande quantidade de
acai, e em proximidade a regiées e comunidades produtoras
do fruto, principalmente no Para, estado responsavel por
95% da producao nacional (CONAB, 2021a).



SUSTENTABILIDADE )
NA CADEIA DE VALOR DO AGAI

A cadeiadevalordoacaiesta diretamente associadaaos modos
de vida das comunidades da Amazonia e possui enorme potencial
para a conservacao da floresta. Inicialmente, alids, o aumento da
demanda por acgai contribuiu para a manutencao dos acaizeiros
em pé: os frutos passaram a ser mais cobicados pelos mercados do
que o palmito, gerando renda as populacdes ribeirinhas de forma
sustentdvel. A expansao do cultivo do acai de forma desordenada
para suprir o crescente mercado nacional e internacional, porém, tem
sido apontada por organizacoes ligadas a protecao socioambiental
como o principal fator de risco para que a producao nao atenda a
requisitos de justica social, conservacao ambiental e desenvolvimento
econémico.

A respeito dos impactos ambientais nas areas de varzea,
0 manejo incorreto dos acaizais nativos tem comprometido a
diversidade da fauna e da flora a partir da construcao de canais para
drenar a agua (IPAM, 2018) e da substituicao integral ou parcial da
cobertura vegetal nos locais selecionados por extrativistas através
do mapeamento, deixando apenas as plantas que tém algum valor
econdmico e inserindo novas mudas de acai.
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Sobre as areas de terra firme, observa-se o inicio da abertura de floresta visando a implanta¢ao da monocultura do

acai, com sistemas de irrigacao, adubacao e controle de pragas. O uso desses aditivos quimicos contribui para a erosao
genética e a perda de diversidade bioldgica (flora e fauna), com efeitos na reposicao dos nutrientes dos solos e levando a
reducdo da produtividade das areas de acai, com consequente aumento do uso de fertilizantes — um ciclo expansionista
de uso de terras e de quimicos deletérios para a saude humana e para a biodiversidade.

Ademais, os estados produtores ainda carecem de politicas de gestao de residuos sélidos que deem conta da
enorme quantia de sementes, popularmente chamadas de caroco, descartadas apos o beneficiamento do acai. Além do
préprio crescimento da demanda pelo fruto, que somente é exportado em sua forma beneficiada, outro fatorimportante
para se dimensionar esse cenario é o fato de que o seu rendimento é muito baixo —as sementes representam 75% da sua
massa média, que é de 1,46g (PESSOA e SILVA, 2007). Isso significa que, para cada tonelada de acai que é beneficiada, um
estado produtor precisa arcar com aproximadamente 750kg em carogos.
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Além dos prejuizos ambientais, essa expansao pode levar ao acirramento de disputas fundiarias para o acimulo
de terras e capital e para exploracdao comercial do acai cultivado em forma de monocultura com uso de pesticidas. Tem-
se observado também uma tendéncia a implantacao dessas areas de plantio de acai em regides préximas aos centros
consumidores urbanos, o que pode constituir uma ameacga a producdo extrativista e a sustentabilidade da cadeia por
tornar necessaria a adogao dessas praticas e tecnologias que caracterizam a monocultura. Caso essa forma de producao
continue a crescer, o acai oriundo do extrativismo pode se tornar um item caro para o mercado se comparado ao agai
plantado, perdendo competitividade e fazendo com que as palmeiras sirvam apenas para a exploracao do palmito,
que pode vir a ser mais rentavel e se tornar o Unico produto economicamente viavel (IPAM, 2018). O avanco do cultivo
domesticado também pode vir a possibilitar a producao de acai na Mata Atlantica, em regiées préoximas aos maiores
centros comerciais do pais e quica até mesmo em outros paises, como aconteceu com outros géneros amazonicos como
a seringueira, o cacau e o guarana (HOMMA et al, 2006). Nesse cenario, a apropriacao do fruto amazdénico nao apenas
afetaria os extrativistas, mas toda a bioeconomia local e regional do acai.
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Em relagao aos prejuizos sociais do aumento da demanda por acai, deve-se levar considera¢ao que o acai é
um alimento que compde a base da alimentacdo de muitas familias na Amazénia e o aumento de precos resultante
da producéo fora do periodo de safra atinge os consumidores locais. H4 também o risco de familias extrativistas e/ou
produtoras darem preferéncia a vender o produto e usar o que ganham para comprar alimentos de menor valor nutritivo.
Isso tem impacto sobre a seguranca alimentar da populacao de baixa renda e sobre a cultura alimentar da populagao
amazobnica em geral, que ainda é o maior mercado consumidor do acai (CONAB, 2013).

Para reverter esse quadro, é necessario que o mercado incentive o estabelecimento de lacos éticos entre empresas
e comunidades, adotando padrbes de sustentabilidade que valorizem o trabalho do extrativista sem pressionar a
exploracao dos acaizais. Devem também ser implementados incentivos para a verticalizacdao da producao, buscando

agregar valor logo no primeiro elo da cadeia: possuir a capacidade instalada para beneficiar os frutos em até 36 horas
apos sua colheita (CONAB, 2013 e EMBRAPA, 2005 apud IPAM, 2018) permitiria as comunidades a criacao de estoques
para negociar o produto por maior preco durante as entressafras, quando paga-se mais pelo acai (IPAM, 2018).




Além disso, é de suma importancia que a demanda pelo fruto seja atendida através do manejo sustentavel dos
acaizais, assegurando os modos de vida das comunidades tradicionais e de agricultores familiares, ainda mais se tiverem
conectados a politicas publicas. Nesse sentido, uma das possibilidades para se responder as grandes demandas por acai
de forma responsdvel com a natureza e justa com produtores é capacita-los para que a producdo seja feita através de
sistemas agroflorestais (SAFs). Através desses sistemas, o plantio de acai é feito em consércio com outras variedades de
plantas cujas safras ocorrem durante a entressafra do acai. Os SAFs podem ser montados com plantas alimenticias e/ou
de alguma importancia econémica, garantindo um fluxo econémico continuo e renda para as familias durante todo o

ano, mesmo em uma pequena propriedade.
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Figura 06 — Extrativista Amazonbai. Foto: cedida por Amazonbai.
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Com a finalidade de estruturar as cadeias produtivas locais, em especial a do acai, e de gerar
desenvolvimento local e melhoria de qualidade de vida, a AMAZONBAI — Cooperativa dos Produtores
Agroextrativistas do Bailique e Beira Amazonas foi fundada em 2017 por 37 produtores do Arquipélago
do Bailique, um distrito de Macapd (AP) que fica a 180km de distdncia da foz do Rio Amazonas. Hoje
a AMAZONBAI conta com 141 sécios, sendo que 98 deles sdo produtores do Bailique e 43, do Beira

Amazonas, um territorio vizinho.

AAMAZONBAI foi criada depois de um processo intenso de debates e capacitagées iniciados em 2014 no
dambito de discussdo e implementagdo do Protocolo Comunitdrio do Bailique. Esse protocolo, segundo
a metodologia desenvolvida no Bailique, é um instrumento de gestdo e de protecéo do territdrio e do
conhecimento tradicional associado ao uso do patriménio genético. Além de visar a melhoria da relagdo
com o poder publico e com os demais atores externos, ele também possibilita a cria¢do de acordos

coletivos para um melhor relacionamento entre as préprias comunidades e entre seus moradores.

O Protocolo Comunitdrio permite ainda o levantamento de demandas dessas comunidades no que diz
respeito d saude, a educagdo, as politicas publicas, ao meio ambiente e ao desenvolvimento econémico.
Para isso, a ACTB (Associacdo das Comunidades Tradicionais do Bailique), entidade criada em 2015
para representar o Protocolo do Bailique, realizou de 2014 a 2016 o que se chamou de Diagndstico
Socioeconémico e Ambiental do Bailique. A partir dele, identificou-se as prioridades dessas comunidades

e quais as cadeias produtivas locais que tinham potencial de realmente gerar desenvolvimento local.
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Dentre elas, constatou-se que o agai era o produto de maior importdncia e, assim, um pequeno grupo
de produtores decidiu criar a AMAZONBAI. Paralelamente a isso, depois de muita discussGo com o
Ministério de Ciéncia e Tecnologia e Inovacgdo, em 2017 o territério recebeu um Centro de Vocagéo
Tecnoldgica (CVT), o que era uma demanda do Grupo de Trabalho da Juventude da ACTB para formar
jovens que recentemente terminaram o ensino médio em um curso técnico em alimentos. Hoje jd
temos mais de 50 jovens formados e muitos estdo trabalhando na ACTB e na AMAZONBAI em diversas

frentes de trabalho do projeto e na agroindustria da cooperativa.

Amissdoda AMAZONBAI passou a ser melhorar a qualidade de vida desses produtores sécios e paraisso
era primordial que se colocasse no mercado um produto diferenciado, de alta qualidade e certificado
com selo internacional de impacto mundial. Sendo assim, em 2016 a ACTB obteve o certificado
FSC® para os acaizais do Bailique e apresentou para o mundo o primeiro acai oriundo de manejo de
minimo impacto certificado. Em 2018, a ACTB repassou a certificacdo para a AMAZONBAI, que hoje
tem o dominio sobre praticamente todas as etapas dessa cadeia produtiva: manejo, certificacdo,
escoamento da producdo, processamento de polpas e de outros produtos em fdbrica prépria e equipe

comercial e de marketing, atuando no mercado dentro e fora do Brasil.



Em 2021, a AMAZONBAI iniciou a construg¢do do seu planejamento estratégico para os proximos 10
anos e, em paralelo, a cooperativa estd trabalhando na estruturagdo de um projeto pioneiro voltado
a educacgao de qualidade na regido — todos nés entendemos que ndo existe desenvolvimento sem
investirem educacgdo de qualidade. Paraisso, os sécios fundadores decidiram criar um fundo financeiro
do qual 5% do faturamento serd investido na constru¢do e manuten¢do de uma Escola Familia na

regido, que serd inaugurada em 2022.

Esse é um resumo da histéria da AMAZONBAI, uma cooperativa de produtores ribeirinhos que
formularam e homologaram acordos coletivos de convivéncia, lutam por garantias de direitos e
politicas publicas, buscaram capacitagbes, investem em educagdo e, hoje, ndo apenas oferecem ao
mercado um produto de alta qualidade e seguran¢a, mas também uma histdria de lutas e de grandes

resultados positivos.
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Em 2019, o mercado global do acai foi estimado em USS 720 milhdes e a sua comercializacdo, segundo o relatério
recente do Centro de Empreendedorismo da Amazonia, tem crescido a uma taxa média de 12,6% ao ano (SMERALDI e
SANTOS, 2021). O mesmo relatério menciona que a previsao é de que esse mercado, dominado pela espécie Euterpe
oleracea, alcance USS 2,1 bilhdes até 2025. Junto ao papel que cumpre para seguranca alimentar e nutricional na
Amazonia, esses dados explicam o porqué de o agai ser o mais importante produto florestal nao madeireiro (PFNM) da
regido (IPAM, 2018; MACHADO, 2019).

Como visto no capitulo anterior, 0 acai ganhou popularidade fora da Amazonia em meados da década de 1990,
movimento que foi acompanhado pela criacao de produtos adaptados a culturas alimentares diferentes da do Norte.
A partir de entao, a producao passou a também atender demandas de grandes mercados nacionais, como o sudeste
brasileiro, e internacionais, como os paises do Nafta', da Unidao Europeia, do Mercosul e os Tigres Asiaticos’? (HOMMA,
2001; SOUZA etal., 2011). Esse crescimento consolidou a posicao do Brasil como o maior produtor do fruto e exportador
de suas prepara¢ées no mundo e levou a mudangas no modo de producao, com expansao dos agaizais cultivados em
areas de varzeas e em areas de terra firme (FARIAS NETO et al., 2011).

1 Nafta é o acordo de livre comércio da América do Norte que objetiva reduzir as barreiras ao comercio entre paises membros.
Foi assinado em 1994 e é formado pelos Estados Unidos, México e Canadd. O Chile participa do acordo como um pais associado.
2 O termo “Tigres Asidticos” abarca Coreia do Sul, Hong Kong, Singapura e Taiwan. S3o paises que vivenciaram um rapido

processo de industrializacao entre os anos de 1960 e 1990.
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araficool- PRODUGAO BRASILEIRA DE ACAI EXTRATIVO
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Grafico 01 — Os dados referentes a producdo extrativa de acai mostram uma tendéncia crescente, com aumento de
producdo entre 2000 e 2020. Como serd apresentado neste capitulo, a mesma tendéncia pode ser observada no caso
do acai cultivado. Fonte: Elaborado pelo autor com base em dados disponibilizados na pesquisa Producao da Extracao



Vegetal e da Silvicultura — PEVS (IBGE, 2020a).

Apesar do aumento recente da producao de acai, puxado pela valorizacao do produto, pelo avanco tecnolégico
e por novas formas de producao manejada, a oferta progride em ritmo inferior ao necessario para atender a crescente
demanda pelo fruto (SANTANA e COSTA, 2008). Esse crescimento, que ocorre de forma desordenada, tem também causado
pressoes sobre ecossistemas e sobre o preco do produto, cuja trajetéria também crescente atinge os consumidores da
regiao norte, podendo modificar habitos alimentares da cultura local.

Dentre as formas de se reverter esse quadro e de o aumento da producao se tornar sustentavel esta o incentivo a
empreendimentos comunitarios que contribuem para a conservacao socioambiental. As possibilidades estratégicas para
um melhor posicionamento desses empreendimentos dentro da cadeia de valor do acai e de seu mercado dependem
da articulagao com instituicdes técnicas que contribuem para que sejam atingidos certos padroes de sustentabilidade® e
para o estabelecimento de parcerias comerciais diferenciadas que valorizam a producao e o trabalho desses produtores
e extrativistas.

3 Esquemas de certificacdo utilizados em elos como associacdes, cooperativas e empresas certificadas.
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0 CRESCIMENTO DA PRODUGAO DE ACAI

A partirde 2015, a producao de acgai cultivado passou a ser divulgada pela pesquisa de Produgao Agricola Municipal
(PAM), do IBGE, e a tendéncia que esses dados revelam é de aumento, embora cinco anos de trajetéria seja periodo curto
para uma andlise fidedigna e consistente. Até entao, os dados sobre a producao de acai eram somente os fornecidos pela
Producao da Extracao Vegetal e Silvicultura (PEVS), divulgada também pelo IBGE.

Além do aumento no total produzido pelo pais, os dados da PAM mostram também que houve o crescimento da
area plantada ou destinada a colheita de acai no Brasil, que cresceu 61,7% entre os anos de 2015 e 2020*. Esse acréscimo
da area plantada ou destinada a colheita do acai fez com que aumentasse a participacao do acai no total da area plantada
ou destinada a colheita de todos os produtos no Brasil®: o percentual era de 0,18% em 2015 e passou para 0,27% em 2020
(IBGE 2020b).

4 A area passou de 136.915 hectares em 2015 para 221.508 hectares em 2020.

5 Foram consideradas tanto as lavouras temporarias quanto as permanentes.
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Grafico 02 — A producdo de agai cultivado no pais passou a ser divulgada apenas a partir de 2015, o que levou a um grande
salto nos registros da quantidade total. Fonte: IBGE, 2020a, 2020b. Elaboragdo prdpria.

A soma dos dados da PAM e da PEVS (IBGE, 2020a, 2020b) para producao de acai no periodo de 2000 a 2020 é
representada pelo Grafico 02. Nele, fica evidente o quanto a adicdo dos dados sobre acai cultivado contribui com os
valores da quantidade total de acai produzido no Brasil, antes apenas representada pelo acai extrativo (2000 a 2014).
O Grafico 03 confirma a grande diferenca entre a producédo de acai cultivado e extrativo ao mostrar a participacao de
cada um no total da producao brasileira em percentuais. A titulo de exemplo, a producao nacional de acai em 2020 foi
majoritariamente de cultivo (87%), sendo apenas 13% realizada de forma extrativa.
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Grafico 03 - PARTICIPACAO DE ACAI CULTIVADO E EXTRATIVO NA PRODUGHD TOTAL DE ACAI (2015 - 2018).
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Grafico 03 — Além de ser maior do que a do acai extrativo, a participacdo do acai cultivado no total da producao brasileira
apresentou tendéncia crescente entre 2015 e 2020. Fonte: IBGE, 2020a, 2020b. Elaboragao prépria.

Mesmo com o crescimento da producao nos ultimos anos, tanto do acai plantado quanto do extraido, o valor da
producao anual de agai para o periodo de 2000 a 2020 oscilou entre aumento e reducao de indices, ocorrendo situagées em
que, no mesmo periodo, o total produzido aumentou, mas o valor da producao diminuiu. Quando se faz a distincdao entre o
valor anual da producao de acai extrativo e de acai cultivado, que apresentam tendéncias de aumento com comportamentos
distintos, a oscilacao pode ser notada no caso do segundo - os dados da PAM sobre o valor da producao de acai cultivado
para o periodo de 2015 a 2020 variaram bastante (Grafico 04), com superacao dos valores do primeiro ano da série (4 bilhdes
de reais) ocorrendo somente em 2020, com 4,75 bilhoes de reais. Por outro lado, os valores divulgados pela PEVS a respeito
da producao de acai extraido sao crescentes no periodo de 2000 a 2019 (Gréfico 05), sem oscilagdes significativas.



eraficooa- IALOR DA PRODUGAO DE ACAI CULTIVADO ENTRE 2015 E 2020 (MIL REAIS).
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Grafico 04 — O valor da producdo anual de acai cultivado vinha diminuindo ao longo dos anos, mas em 2020 houve
tanto um crescimento da producdo quanto do seu valor, que chegou a mais de R$4,75 bilhdes. Fonte: IBGE, 2020b.

Elaboragdo propria.
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Grafico 05 - IALOR DA PRODUCAO DO ACAI EXTRATIVO ENTRE 2000 E 2020 (MIL REAIS).
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Grafico 05 — O crescimento da produgdo de agai extrativo tem sido consistente ao longo das ultimas duas décadas, com poucas

variacoes no periodo. Fonte: IBGE, 2020a. Elaboracdo proépria.



Pode-se justificar esses comportamentos a partir de varidveis de mercado que determinam a pressao da oferta
e da demanda e caracteristicas da produc¢do do acai. Enquanto o acai cultivado precisa de um tempo para que a planta
cresca e comece a dar frutos, nas areas de varzea existem palmeiras de acai cujos cachos que sequer sao colhidos caso
0s pre¢os nao compensem o esforco. Isso justifica o crescimento de producao e do valor pago por essa producao ter um
crescimento constante, com uma menor oscilagcao tanto da quantia produzida quanto do valor pago em relagao ao acai
cultivado, cujo aumento da oferta depende do planejamento prévio de agricultores.

Outro importante fator sobre a variacdao de valores é a que ocorre em funcao da sazonalidade do fruto: no periodo
de entressafra, as grandes industrias processadoras de acai enfrentam uma queda ou descontinuidade no fornecimento,
aumentando os valores pagos pelo acai. Nesse quesito, o acai cultivado possui a vantagem em relacao ao extrativo
por poder ser ofertado também na entressafra. A variacao sazonal de precos para o fruto e, consequentemente, para
as polpas pode ser notada no Grafico 06, que mostra o maximo, o minimo e a média do valor pago pelo quilo do fruto,
organizados por més e levando em consideragao dados para o periodo de 2014 a 20216,

6 Utilizamos dados do estado do Pard como proxy dos precos pagos no Brasil pelo estado ser responsavel por mais de 95% da
producdo nacional (CONAB, 2021a).
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Grafico 06— IALORES MAXIMOS, MEDIOS E MiNIMOS DO QUILO DE ACAI PACO A0 PRODUTOR
MES A MES DURANTE 0 PERiODO DE JANEIRO DE 2014 A DEZEMBRO DE 2021

2021 2019

2021

JANEIRO FEVEREIRO MARCO  ABRIL MAIO JUNHO JULHO AGOSTO SETEMBRO OUTUBRO NOVEMBRO DEZEMBRO

. MEDIA DE PRECO @ PRECO MAXIMO @ PRECO MINIMO

Grafico 06 — Ao analisar a variagao de pregos do quilo de agai més a més para o periodo, é notavel o aumento durante
a entressafra e a redugdo durante a safra’. Os meses podem variar a depender da regido, mas tendem a ser no periodo

especificado. Fonte: Conab, 2021. Elaboragdo prépria.

7 Os meses podem variar a depender da regido, mas tendem a ser no periodo especificado.



DO NORTE A OUTRAS REGIOES E PRISES

Por fazer parte da cultura alimentar amazonica, no Norte o consumo de acai é diario para muitos,
mesmo durante a entressafra, e apreciado portodos os estratos sociais. Mais do queisso, esse é um mercado
que nao apenas perdurou apesar da crescente demanda externa, como também tende a aumentar em
periodos de expansao econdémica, quando ha variacao positiva na renda das familias. A preferéncia é
pela polpa grossa ou pouco diluida, o que torna esse mercado pouco lucrativo: sdo necessarios grandes
volumes de acai para se produzir uma quantidade menor de polpa em relagao ao que é usado para as
polpas médias e finas, que sdao as concentracdes exportadas. Assim, cerca de 60% da producao do acai
é destinada ao consumo interno® dos estados produtores e o restante é beneficiado para exportacao:
ainda em relacao a producao total do fruto, 30% vao para o Sul e o Sudeste brasileiros e os 10% restantes,
direcionados ao mercado externo.

A polpa exportada a outras regides brasileiras é consumida principalmente pela populacao de alto
poder aquisitivo do Rio de Janeiro, Sdo Paulo e Minas Gerais, os maiores mercados fora da Amazonia. O
mesmo padrao de consumo é observado no mercado internacional. Essa demanda liderada pelas classes
de renda elevada de outros estados e paises, que consideram o acai um “superalimento’, é o que orienta o
preco da producao, algo notado ja em 2008 por Antonio Cordeiro de Santana e Francisco de Assis Costa:
no artigo Mudancas recentes na oferta e demanda do agai no Estado do Pard (SANTANA e COSTA, 2008),
0s autores mostram que o crescimento da venda de polpas congeladas e/ou pasteurizadas para outras
regides e paises levou a reducao da oferta do fruto no mercado local, gerando aumento de precos no
acai consumido localmente. Essa tendéncia ainda prevalece, como pode ser observado através da leitura
dos maiores e menores valores registrados para o quilo do acai entre 2014 e 2021, também presentes
no Grafico 06 (pagina 64): foi no ano de 2021 que seis dos meses do ano apresentaram o maior valor
registrado desde o inicio da série (CONAB, 2021a).

8 Importante ressaltar que o autoconsumo do agai dificilmente é captado pelos dados nem o volume negociado
informalmente.
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Em relacao ao comércio internacional, o relatério mensal da Conab de agosto de 2020 sobre o acai (CONAB, 2020)
traz informagdes sobre o aumento da quantidade e dos valores exportados, mas diz que nao é possivel afirmar que o
crescimento da producao esta diretamente ligado a exportacao a outros paises, havendo ainda o mercado local e o
nacional. Os Estados Unidos é o maior importador, responsavel por 66% do total exportado. Além de consumir o acai
importado, o mercado estadunidense também compra preparados de acai como matéria prima para reprocessamento
(CONAB, 2020) aumentando o valor agregado do produto. O relatério também aponta que o Brasil tem exportado para
uma quantidade maior de paises em relacao aos anos anteriores: Australia e Japao, que sao consumidores histéricos do
produto, tém sido superados por paises da Uniao Europeia, como Holanda, Bélgica e Alemanha.

E importante notar que a exportacao de acai pode ser superior ao que os dados oficiais revelam, tanto em valores
quanto em numero de paises compradores. Isso porque foi somente em janeiro de 2016 que a Camara de Comércio
Exterior aprovou a incorporacao a legislacao brasileira de um cédigo especifico para preparacdes de acai, conjunto
que passou a ser identificado como “puré de acai” (BRASIL, 2016). Antes dessa data, ele era agregado a um cédigo que
englobava diversas frutas tropicais, sem diferenciacao de espécie, e exportadores ainda podem levar algum tempo
para declarar de forma correta o cédigo do produto, contabilizando o volume exportado na codificacdo anterior ou
em alguma outra destinacao que nao pode ser identificada pelo Ministério da Industria, Comércio Exterior e Servicos
(MDIC). Dessa forma, fica ainda dificil identificar qual seria o cédigo da Nomenclatura Comum do Mercosul (NCM) e/ou o
Harmonized System Code (HS Code) utilizados para a exportacao de preparagdes de acai, 0 que prejudica o levantamento
sobre valores exportados e paises importadores através das bases oficiais.

O Gréfico 07 foi elaborado com os dados oficiais de exportacao do puré de acai conforme o novo cédigo de
exportacao do Mercosul e mostra um salto da exportacao do puré de acai tanto em termos de volume quanto de valor
entre 2018, primeiro ano da série, e 2021. Essa grande taxa de crescimento pode ser resultado da adequacao da declaracao
do acai no respectivo NCM. Somente com uma série mais longa e com as empresas exportadoras declarando o NCM
correto que podera ser feita uma analise mais precisa sobre o comportamento da demanda internacional de acai.
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POSSIBILIDADES ESTRATEGICAS
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Figura 01 — Area de producgdo — Dallan
Foto: Tatiana Tintino.
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A pressao existente para o aumento de oferta de acai deve motivar a criagao de novas oportunidades de negécios
para empreendedores que se voltarem a produtos diferenciados e certificados. Com tendéncia crescente, esses mercados
sao compostos por consumidores exigentes que tém dado prioridade a alimentos organicos e/ou produtos com impacto
social eambiental positivos. No caso do acai, especificamente, isso € acompanhado também pela valorizacdo de alimentos
de grande valor nutritivo e cujas propriedades trazem beneficios a saude, o que tem sido impulsionado por classes
médias no Brasil e no exterior, cada vez mais criteriosas quanto aos seus habitos alimentares.

O cendrio é especialmente oportuno ao empreendimento de iniciativas econédmicas comunitarias da cadeia do
acai e é justamente dessa forma que o acai oriundo do extrativismo ou produzido de forma sustentavel pode se destacar
nesses mercados. Se conseguirem comunicar aos consumidores finais as relagdes entre o produto, seus produtores e
territérios de origem e evidenciar a valorizacao da floresta em pé embutida nesse produto da sociobiodiversidade, as
iniciativas tém grande potencial de,a um tempo, atender a crescente preocupacao dos consumidores com a prépria saide
e as inquietagdes coletivas sobre conservacao da floresta e justica social. Além disso, a verdadeira associacdao do produto
a essas pautas, o que pode ser promovido e/ou confirmado com a implementacao de padrdes de sustentabilidade, pode
também ser uma forma de denunciar aquilo que, na contramao desses principios, tem sido observado na cadeia do
acai: uma expansao desordenada e predatdria de monoculturas, levando a vulnerabilidade genética, depredacao de
ecossistemas, condi¢cdes precarias de trabalho, desafios para a gestao de residuos sélidos (carogos).
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auadro01-PADROES DE SUSTENTABILIDADE

As certificagdes voluntdrias sdo um dos diferentes tipos de padrao de sustentabilidade,
mecanismo cuja virtude estd nas garantias socioambientais. No Brasil, a auditagem das
certificagGes é comumente realizada por instituicdes avaliadoras externas, mesmo para a
certificagdo organica, que permite uma certificagao participativa. Esses padrdes podem ser
compulsérios — normas, regulamentos e resolugdes técnicas elaborados por instituicGes
governamentais — ou voluntarios. Neste caso, sdo convencionadas por atores ndo
governamentais, como as proéprias certificagdes voluntarias, politicas de responsabilidade
corporativa na cadeia de suprimentos de empresas, ado¢do de boas praticas e normas
voluntdrias de sustentabilidade (NVS).

A adogdo de padrdes de sustentabilidade é uma forma eficaz para reduzir impactos
negativos ao longo de cadeias da sociobiodiversidade. O Instituto Terrod, no ambito do projeto
Mercados Verdes e Consumo Sustentavel, uma parceria entre o MAPA e Cooperagdao Alema
para o Desenvolvimento Sustentavel (GIZ), realizou um levantamento sobre as principais
certificagdes e mecanismos associados a cadeia do agai (INSTITUTO TERROA, 2020). Dentre as
listadas pelo documento, estdo a certificagdo internacional da Forest Stewardship Council (FSC)
e a Certificagdo de Produtos Organicos com base legal fixada pelo MAPA. Essas certificagdes
objetivam abrir novos mercados e ampliar as vendas de acai nos mercados nacional e
internacional, além de atrair investimento para a producdo certificada. Outras certificacGes
apontadas pelo estudo sdo a Unido para o Biocomércio Etico (UEBT) e Certificagdo Comércio
Justo (Fair Trade), sendo os principais selos de Comércio Justo adotados na cadeia do acai o

Fair for Life e o For Life.
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Para acessar os principais canais de comercializacdao de alimentos organicos ou de produtos que se identificam com
a conservacao da floresta e promocgao da justica social, muitas vezes é necessaria a submissao a processos de certificacao.
As certificacbes sdo um tipo de padrao de sustentabilidade cujo objetivo é prover garantias ao consumidor sobre a
procedéncia e o ndo uso de agrotdxicos, assim como confirmar que estdo sendo respeitados aspectos econémicos e
sociais positivos, como geracao e estabilizacao da renda para produtores e extrativistas. Do ponto de vista das instituicoes,
a confirmacao desse zelo com os aspectos sociais e/ou ambientais traz melhorias a suaimagem. Uma dessas certificacdes
é a organica, cujo mercado tem manifestado interesse pelo acai e, portanto, motivado a busca de empreendimentos da
cadeia por esse selo, como exportadoras de preparacdes do fruto voltadas a atender locais como os Estados Unidos, onde
a cultura de consumo de alimentos organicos tem cada vez mais ganhado solidez.
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Comoaindustriade certificacao é sustentada, portanto, pela necessidade de exibiraos consumidores caracteristicas
naoobservaveis dos produtos comercializados,achancelaque oferecemtendeanao serumaabsoluta necessidade quando
ha proximidade geografica entre consumidores e produtores, sendo substituida pelo estabelecimento de uma relacao de
confianga cujos vinculos confirmam a procedéncia do acai e seus preparados e a forma com que sao produzidos. Nesses
casos, o que reduz a possibilidade de haver assimetrias em circuitos mais curtos, como os que atendem mercados locais
e até mesmo o regional, é a natural circulacdo de informacdes e a percepcao coletiva sobre o produto, sua producao e as
relacdes de trabalho envolvidas. Vé-se, entao, que certificacdes sao desejaveis principalmente se o objetivo for atender
grandes demandas de mercados longinquos do local de producao/processamento do fruto.

Seja qual for a certificacdo, o processo pode envolver custos elevados e a exigéncia de um periodo de transicao
para o novo sistema de producao, entao o investimento s6 compensa se as iniciativas puderem acessar mercados em
que os consumidores se dispdem a pagar um valor um pouco maior do que o usualmente praticado para produtos
sem certificacdo. Assim, a estratégia de mercado adotada pelos empreendedores, especialmente os pequenos, deve
envolver o acesso a esses mercados diferenciados. Para tanto, é importante articular, junto a outras instituicées técnicas
que compdem a cadeia, parcerias que possam ajudar, inclusive financeiramente, com a viabilizacao de certificagdes para
que sejam atendidos todos os critérios. De modo geral, além dos recursos financeiros com o processo, isso envolve
também a capacitacao dos trabalhadores para um aumento sustentdvel da produtividade visando a criacao de valor,
0 que deve ocorrer em um processo cooperativo com agentes especializados e conservando a tradicao de manejo dos
acaizais pelos extrativistas.
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Pelos mercados institucionais nao apresentarem altos niveis de exigéncia em seu acesso e pela articulacao
logistica ser relativamente simples, essa tende a ser a melhor opgao para pequenos agricultores com producao de acai
organico. Sao exemplos de mercados institucionais com essa demanda o Programa de Aquisicao de Alimentos (PAA)
e o Programa Nacional de Alimentacao Escolar (PNAE), que buscam adquirir a producdo da agricultura familiar com a
valorizacdo da producdo organica'. Além do incentivo e da maior facilidade, outras vantagens sao que o incremento
de renda e a experiéncia adquirida em logistica podem possibilitar o acesso a mercados locais e permitir com que os
produtores ganhem maior independéncia de atravessadores para escoar a producao.

Para justificar o investimento na producao certificada, é também necessario adotar mecanismos geradores de
economias e a escolha por qual varia conforme o tamanho do estabelecimento. No caso de grandes produtores, pode
ser adotado o modelo de economia de escala, ou seja, produzir em larga escala e estabelecer parcerias comerciais que
garantam a compra do acai dos produtores e extrativistas. Para estabelecimentos menores ou familiares, hd a economia
de escopo: sistemas produtivos que aliam duas ou mais atividades em um mesmo empreendimento, com sinergia entre
elas. O resultado dessa associacao tende a gerar resultados mais positivos do que se as atividades fossem realizadas
isoladamente. Assim, a producdo de acai dos empreendimentos comunitdrios ndo necessariamente precisa aumentar
para atender a demanda potencial de acai — ela viria a partir da ado¢ao de estratégias mais adequadas, ainda que dentro
das condi¢bes impostas pelo mercado, e do aprimoramento da articulacao do extrativista na cadeia produtiva, algo feito
com respeito a praticas sustentaveis que ndao sé conservam a biodiversidade, mas também tradi¢des locais.

1 O Plano Nacional de Agroecologia e Producgdo Organica (PLANAPO) estabeleceu uma meta para que o PAA aplicasse ao menos

5% dos recursos destinados ao programa para a aquisicdo de produtos organicos ou de base agroecoldgica. No caso do PNAE, por sua

vez, desde 2009 instituiu que o preco de referéncia para a aquisi¢do de produtos agroecolégicos ou organicos teria um acréscimo de
até 30% sobre o valor dos convencionais (IFOAM, 2019).
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Para destacar o caso de um dos principais articuladores das cadeias da sociobiodiversidade na Amazonia,
convidamos o Origens Brasil® a compartilhar a inspiracao por tras da criacao da rede e como ela funciona. Como o
projeto Nossa Floresta Nossa Casa da Forest Trends, o Origens Brasil® chegou ao territério Tupi Guaporé, resultado
da parceria entre Imaflora, Forest Trends, Pacto das Aguas e Kanindé, em articulacao direta com as organizacdes dos
povos indigenas e comunidades tradicionais.

O Origens Brasil®

A sobrevivéncia da Amazdnia, a maior floresta tropical do mundo, esta mais do que nunca em risco. No Brasil,
seguem avancando as atividades predatérias e ilegais que sao responsaveis pelas elevadas taxas de desmatamento,
sobretudo para dentro de areas protegidas e de territérios onde vivem povos indigenas e populacdes tradicionais.
A FAO (Organizacao das Nag¢Oes Unidas para a Alimentacao e Agricultura) lancou recentemente um relatério que
apresenta evidéncias cientificas de que as areas protegidas onde vivem esses povos da floresta — como Tls, territérios
quilombolas e unidades de conservacao — sao uma maneira eficiente e econdmica de reduzir emissées de carbono,
mitigar as mudancas climaticas, proteger a biodiversidade e os servicos ambientais (FAO; FILAC, 2021). Essas areas
protegidas cumprem um papel fundamental para a conservacao, mas os seus povos, contudo, tém pouco acesso aos
mercados capazes de valorizar e remunerar de forma justa a producao tradicional. A geracdao de negdcios e de renda
compativel com a manutencdo das areas protegidas e da floresta em pé sao essenciais para assegurar a qualidade de

vida e a seguranca necessdrias para que eles tenham condi¢des de viver em seus territérios de forma digna.

O desafio de valorizar e de diferenciar no mercado consumidor a producao de populagdes tradicionais e povos
indigenas que vivem nesses territorios foi a mola propulsora para a criacao da rede Origens Brasil®, uma rede premiada
pela ONU' que conecta empresas e consumidores a cadeias de produtos da sociobiodiversidade dentro de areas
protegidas, gerando valor para a floresta em pé e para os povos da floresta que vivem dela. Articulada pelo Imaflora
e pelo ISA, a criacao dessa rede envolveu a participacao de multiplos atores engajados com a cadeia de produtos
da sociobiodiversidade, como empresas, ONGs, liderancas dos povos presentes no territorio e organizacoes locais
e comunitarias. Isso foi o que permitiu que a ideia fosse prototipada e articulada ao longo de 02 anos, antes do seu

lancamento em 2016.

1 Prémio Internacional de Inovacdo para a Alimentacao e Agricultura Sustentdveis da ONU, conferido em junho de 2010.
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Figura 01 — Produtos da rede Origens Brasil ® e usudrio utilizando cédigo QR para ter acesso
a informacdes sobre produtores, suas culturas, territérios de origem, formas de producdo e a
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comercializagao dos produtos. Fotos: Fundagao Banco do Brasil.
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Com forte componente de tecnologia, comunicacdo e governanca em rede, o Origens Brasil® visa aproximar do
consumidor produtores de populacdes tradicionais e povos indigenas, promover relacbes comerciais mais éticas
entre povos da floresta e o mercado e construir as garantias necessarias para atingir esses objetivos através de uma
rede de confianca formada por empresas, consumidores e organizagdes comunitarias. A gestdao das informagoes de
cadeias de produtos da sociobiodiversidade é feita através de uma plataforma digital criada para a rede com o objetivo
de conferir transparéncia e controle da producdo e da comercializacao nos territérios pelos produtores, empresas e
consumidores. Os impactos da promoc¢ao das parcerias comerciais sao monitorados anualmente pelo Origens Brasil®
e, para que a rede seja capaz de induzir impactos positivos para as populagoes e seus territorios, esses resultados sao

disponibilizados ao publico de forma a contribuir para uma relacao comercial diferenciada e de longo prazo.



quadro01: - GOMO FUNCIONA A REDE ORIGENS BRASIL® ?

A plataforma digital recebe, armazena, sistematiza e disponibiliza as informacdes sobre indicadores de impacto

e produtores, producao e comercializacao dos produtos agroextrativistas.

Os diferentes membros da rede — populagdes tradicionais e povos indigenas (produtores), organizacdes
comunitarias, instituicbes de apoio e empresas —se cadastram e inserem dados e informacdes de forma

colaborativa na plataforma.

Dados e informacdes dos produtores também sao coletados em campo via tablets e celulares, em seguida
sdo registrados os dados de producdo e de comercializagao com a origem de cada produto, posteriormente
enviados a um servidor online (a plataforma do Origens Brasil®). O Origens Brasil® confere ainda a transparéncia

e a visibilidade aos produtos e suas historias.

Os dados enviados para a plataforma sao consolidados e ficam disponiveis para visualizacao pelos usudrios

(membros da rede) no painel de gestao (dashboard) na forma de mapas georreferenciados, graficos e tabelas.

Através de um QR Code que acompanha os produtos, que é o préprio logotipo do Origens Brasil®, o consumidor
tem acesso pelo celular a informacdes que vém da plataforma sobre os produtores, suas culturas, territérios de

origem, formas de producao e a comercializacao dos produtos.
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A abordagem do Origens Brasil® é territorial, ou seja, os produtos sao provenientes de territérios formados por
um conjunto de areas protegidas, onde vivem populag¢des tradicionais e povos indigenas que trabalham com
as cadeias da sociobiodiversidade. Atuamos em 04 grandes territérios na Amazoénia Brasileira — o Territério
do Xingu, Calha Norte, Rio Negro e Solimdes - e expandimos recentemente para um novo territério, o Tupi
Guaporé. Juntos, eles somam 38 areas protegidas com atuacao da rede Origens Brasil® — um total de 52 milhdes

de hectares — onde vivem povos de 43 diferentes etnias, falantes de mais de 50 linguas.

A forma de operacao da rede se adapta as realidades dos povos em um processo que vai “de baixo para cima”
(bottom-up) para construcao coletiva de requisitos e para garantia de transparéncia das informacdes e das
conexdes comerciais. Os diferentes membros da rede — produtores, organizacbes comunitarias, instituicoes
de apoio e empresas — participam de conselhos e comités de governanca do Origens Brasil® que se reinem
anualmente com objetivo de promover reflexdes sobre melhorias da rede e aperfeicoamento das relagdes

comerciais entre as partes, contribuindo com uma governanca territorial a partir da producao.

O Origens Brasil® no Tupi Guaporé:

Localizado entre os estados de Rond6nia e Mato Grosso, o Territério Tupi Guaporé é formado por 22 areas
protegidas: 13 Terras Indigenas, 08 Unidades de Conservacao e 01 Projeto de Desenvolvimento Sustentavel
gue, juntos, somam mais de 05 milhdes de hectares, o equivalente a area do estado do Rio Grande do Norte.
O nome escolhido é uma referéncia a como se autodenominam alguns dos povos indigenas da regido, os
Tupi Mondé, e a bacia hidrografica do Rio Guaporé-Madeira. O novo territério surgiu da articulagao junto ao

Imaflora e pelas instituicdes de apoio Forest Trends, Pacto das Aguas e a Kanindé.
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https://www.origensbrasil.org.br/tupi-guapore
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http://www.kaninde.org.br/
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E formado por corredores de areas protegidas que se interligam, envolvendo o Corredor Ecolégico Binacional
Itenez-Mamoré-Guaporé, os Corredores Etnoambiental Tupi Mondé e o Tupi Kwahiva. Esses corredores de
areas protegidas - onde vive uma grande diversidade de povos, com cerca de 28 povos indigenas e populagoes
tradicionais — abrigam patrimonios culturais, sociais e ambientais que beneficiam todo o planeta Terra. Sao
cerca de 10 mil (9.677) pessoas vivendo no territério, sendo 8.076 indigenas e, o restante, populagcdes
tradicionais de castanheiros, seringueiros e extrativistas. A diversidade cultural se expressa nas 20 linguas
indigenas do tronco Tupi e Macro-jé, com diversas familias tais como a Mondé, Aikana, Kanoe e Koaza, além

dos povos isolados sem tronco linguistico identificado.

A aterrissagem do Origens Brasil® no territorio Tupi Guaporé é uma grande oportunidade de se iluminar
o importante papel desses povos na conservacao da floresta em pé e para fortalecer a colaboracao entre
os diferentes povos e atores que atuam nas cadeias da sociobiodiversidade dessa regidao. A governanca
em rede potencializa o protagonismo das organizacdes locais e pode ser uma importante ferramenta de
fortalecimento e da valorizacao dos povos indigenas e das populagdes tradicionais, permitindo construir

alternativas econémicas as atividades ilegais e predatorias que constantemente ameagam esse territorio.

Mariana Finotti - Imaflora / Origens Brasil®

Patricia Cota Gomes - Imaflora / Origens Brasil®
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CAPITULO 3




Percorrendo rios, igarapés e longas estradas da Amazonia brasileira, a ICGT-FT chega ao leste do Tupi
Guaporé, onde estao as 08 Terras Indigenas de um territério entre os estados de Rondonia e Mato Grosso que, em
homenagem aos povos indigenas do tronco linguistico Tupi, majoritarios na regiao, chamamos de Mosaico Tupi'.
Nele, trabalhamos junto aos povos para fortalecimento de cadeias da sociobiodiversidade, visando aumentar a
resiliéncia, o bem viver e as oportunidades de geracao de renda através de iniciativas econdmicas indigenas, com
foco na governanca territorial, fortalecimento de organizacées de mulheres, valorizacdo cultural, fortalecimento
institucional, seguranca alimentar, garantia de direitos, meios de vida e conservacao da floresta em pé.

O recorte territorial do Mosaico Tupi compreende as Tls Igarapé Lourdes, Kwaza do Rio Sao Pedro, Rio Branco,
Rio Mequéns, Roosevelt, Sete de Setembro, Tubarao Latundé e Zord, que juntas somam aproximadamente 1,5
milhdes de hectares e 5.881 indigenas. Nelas, estdao distribuidos 21 povos falantes de diferentes linguas, dentre
0s quais 12 sao falantes do tronco Tupi (familias Rama Rama, Tupari e Mondé), 02 sdo do tronco Macro-jé (familia
Jabuti), 01 é da familia Aruak-Maipure, 03 sdo de familias linguisticas isoladas (Aikana, Kanoe e Koazd), 02 sao da
familia Nambikwara Sabané e os demais sdao povos isolados sem tronco linguistico identificado (Tabela 01). Em um
cenario de enfrentamento de grandes desafios da fronteira do desmatamento na Amazénia e de apagamento de
modos de vida tradicionais, essas 08 Tls ainda detém estoques de carbono florestal de importancia global, cumprem
funcdo hidrolégica e permanecem patriménio de grande diversidade bioldgica e cultural.

1 Mosaico Tupi € uma denominagdo dada pela prépria ICGT-FT para designar sua principal drea de atuagdo junto a povos
indigenas da Amazonia brasileira, nos estados de Ronddnia e Mato Grosso. Ressaltamos que, ao ser adotada essa terminologia, ndo
se pretende, de maneira alguma, classifica-las através dos modelos adotados pelo Sistema Nacional de Unidades de Conservagao
da Natureza — SNUC.
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rabela 01~ TERRAS INDICENAS DO MOSAICO TUPI (LESTE DO TERRITORIO TUPI GURPORE)

Rio Branco
(TIRB)

Rio Mequéns
(TIM)

Kwaza do Rio Sao Pedro

(TIK)

Tubarao Latundé
(TITL)

Roosevelt
(TIR)

Zoro
(TI1Z)

Sete de Setembro
(TISS)

Igarapé Lourdes
(THL)

236.137

107.553,00

16.799,90

116.619,40

230.826,30

355.789,60

248.146,90

185.533,60

Aikana

Arikapu

Arud

Djeoromitxi

Kanoé

Makurap

Tupari

Ajuru

Kampé

Guaratira

Makurap

Sakurabiat

Aikana

Kwaza

Aikana

Kwazd

Nambikwara Latundé
Nambikwara Sabané
Apurina

Cinta larga

Zord

Paiter Surui

lkolén
Isolados na Serra da

Previdéncia
Karo




Olhar as fronteiras ao redor das Tls é importante para governanca e protecao territorial €, no caso do Mosaico Tupi, esse é um
ponto bastante sensivel. Pelas questoes geograficas, pelas influéncias que a regiao sofre e apesar das fronteiras estaduais, todas as
Tls sdo mais ligadas ao estado de Rondonia do que ao de Mato Grosso, como é o caso das Tls Roosevelt e Sete de Setembro, divididas
entre Rondonia e Mato Grosso, e da Tl Zord, cuja delimitagao estd apenas no Mato Grosso. Compreender esse laco é importante
porque Rondonia é um estado cuja ocupacao esta fundamentada em trés aspectos: desrespeito ao capital natural, ocupacao e
apropriacao de terras sem o devido controle do estado e exclusdo dos povos indigenas (DOS SANTOS, 2015). Assim, vé-se que foi um
contexto indspito aquele em que as Tls do Mosaico Tupi tiveram a homologacao de suas terras, o que ocorreu entre 1983 e 2003 com

o objetivo de garantir os direitos indigenas, reduzir os conflitos agrarios e preservar a sociobiodiversidade no territério (Figura 02).

HOMOLOCAGA 0 DAS TERRAS INDICENAS DO MOSAICO TUPI

AR

1983

1986 1991 2003
4

v

Figura 01 — Linha do tempo da homologac¢do das Terras Indigenas do Mosaico Tupi.

Legenda: ﬁ’ TISS - Terra Indigena Sete de Setembro
ﬁ’ TIRB - Terra Indigena Rio Branco
TIR - Terra Indigena Roosevelt
TITL - Terra Indigena Tubarao Latundé
@ TIK-Terra Indigena Kwaza do Rio Sao Pedro
@ TIZ-TerraIndigena Zoré
TIM - Terra Indigena Rio Mequéns

TIIL - Terra Indigena Igarapé Lourdes
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Quadro 01-

MODOS DE OCUPAGAO DO ESTADO DE RONDONIN.
CONSOLIDAGAD DE UM CENARIO ADVERSO PARA 0S POVOS INDICENAS DO MOSAICO TUPI.

A ocupacdo do atual estado de Rondonia, o mais influente sobre as Tls do Mosaico Tupi, comegou a partir
da primeira década do século XVIIl com as missGes jesuiticas ao longo do Rio Madeira e, posteriormente, com as
descobertas de ouro nos afluentes do Rio Guaporé. Contatos mais duradouros com as populagdes indigenas dessa
regido se tornaram mais comuns a partir da década de 1870, com o inicio do primeiro ciclo da borracha, que teve
duracgdo até a segunda década do século XX (REIS, 1997). Entre 1907 e 1915, a comitiva chefiada pelo Mal. Candido
Rondon foi designada a exercer o processo de abertura e instalagcdo das linhas telegraficas (FONSECA e TEIXEIRA,
2001), o que levou a criacdo de estagOes telegraficas que se tornaram polos de agrupamento de trabalhadores e
migrantes, ampliando muito o contato com os povos indigenas e dando origem a varios dos atuais municipios de

Rondonia.

A partir da década de 1960, com o inicio da abertura da BR-364, o avancgo das frentes colonizadoras e dos
projetos de interiorizagdo no estado tiveram como uma de suas consequéncias a ocupagao de territérios indigenas
por posseiros e garimpeiros. Disso resultou o aumento de conflitos ja existentes com essas populagées, levando a
massacres de povos e, em muitos casos, a desocupacgado de territérios tradicionais. Na década seguinte, o principal
vetor passou a ser o avango predatorio da fronteira agropecuaria e as exploragdes mineral e florestal, o que também
ocorreu dentro de um contexto de violéncia, expropria¢cdo e negagao da possibilidade de convivio entre sociedades

indigenas e nao-indigenas.

A convivéncia e a interagdo entre os povos indigenas e a sociedade ndo indigena rural foi intensificada a partir
da década de 1980, quando houve avangos nas demarcagdes das Tls entre 1983 e 2003. Isso ocorreu especialmente
com 0s grupos que viviam no entorno direto dos territérios, ocupado por colonos, e com a sociedade urbana dos
municipios da regido. Mesmo com a persisténcia de fatores que desde o inicio corroboram com contextos de violéncia
e expropriagao, o fortalecimento das articulagdes para a garantia dos direitos assegurados pela Constitui¢do Federal
de 1988 e a criagdo de organizagdes e estratégias de governanga territorial indigena vem abrindo novos cenarios e

perspectivas para os povos que vivem na porgdo leste do territorio Tupi Guaporé.



Os impactos decorrentes da forma com que o estado de Rondénia foi ocupado ainda perduram e, apesar das
demarcagoes, o contexto das Tls permanece muito desafiador. Os municipios em que elas estao distribuidas, tanto
em Rondoénia quanto no Mato Grosso, tém sua economia baseada nos setores primario, secundario e terciario —
agropecuaria, industria e servicos — e, devido a intensa exploracao de recursos naturais, grande parte da area foi e
continua desmatada. Um exemplo é a regidao onde esta a Tl Tubarao Latundé, na qual as propriedades rurais vém
se tornando alvo de disputa internacional para expansao do agronegécio no estado, principalmente a pecuaria,
o cultivo da soja e as barragens hidrelétricas. Devem ser citadas ainda as Tls Uru Eu Wau Wau, Sete de Setembro e
Igarapé Lourdes: as maiores areas de pecuaria do estado de Ronddnia nao apenas ficam nos municipios em que
estao essas Tls como também fazem fronteira com os territorios (SANTOS e GOMIDE, 2015).

Vé-se, assim, que as areas de entorno das Tls do Mosaico Tupi apresentam uma intensa pressao antropica, com
aumento linear da supressao vegetal, muitas vezes incentivada pela expansao da fronteira agricola nos estados
através de uma estrutura de propriedade altamente concentrada. Isso acaba por potencializar a degradacao
ambiental e cultural, podendo até mesmo redefinir caracteristicas importantes para o bem viver dos povos
indigenas em seus territérios, como desaparecimento de espécies vegetais utilizadas na medicina tradicional
e artesanato, reducao da pesca e caca, escassez de alimentos, diminuicao da qualidade da agua e reducao das
praticas tradicionais de cultivo. Ainda assim, apesar dessas pressoes, a cobertura florestal tem se mantido em pé:
em busca de impedir com que o desmatamento avance em seus territérios, os povos mantém constante a vigilancia
e a articulagao pela garantia de seus direitos.

-IIIIIIIIIII
SRS\ \ S\

T

= =
-

4

q

91



Figura 03 — Marico em uso, Tl Rio Branco.

Figura 02 — Marico em processo de tecelagem, Tl Rio Branco.

Foto: Maria Barcelos

Suellen Mangueira.

Foto
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Figura 04 — Preparo da bebida fermentada — chicha de cara roxo.
Fonte: Suellen Mangueira.
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0S POVOS b0 MOSAICO TUPI

Os 21 povos do Mosaico Tupi compartilham diversas caracteristicas culturais semelhantes. Um exemplo é o
“Complexo Cultural do Marico” (MALDI, 1991), um agrupamento de povos que possuem algumas similaridades, tendo
como elementos principais os cestos de fibra de tucum (marico), malocas no formato de colmeia e chicha (bebidas
fermentadas de milho, card e mandioca). Esse complexo cultural inclui ndo somente a cultura dos povos que falavam

linguas do tronco Tupi na regiao, mas também a dos falantes das linguas Jabuti (Macro-Jé) e de linguas isoladas, como
Aikana e Kwaza.

Outra semelhanca compartilhada por varios desses povos é a maneira com que relatam a historia de origem. Em
geral, contam que os povos vieram de um mesmo lugar onde inicialmente estavam presos (da terra ou de uma pedra)
e que aqueles que conseguiram sair sao os que formaram os grupos e clas que conhecemos hoje. Também é comum
a participacao de animais nesses acontecimentos, como ajudar as pessoas a escaparem de onde estavam por meio de
um portal (buraco). Segundo os Zoros, por exemplo, a histéria ocorreu da seguinte forma:

(...) Gurd fez uma grande festa que atraiu mais gente e multiplicou o nimero
de pessoas! E logo ele tampou a porta e a maloca virou pedra. Neste tempo
todos os animais eram gente. Por isso escutavam e entendiam a todos.
Eles escutavam os gritos de desespero do povo dentro da pedra pedindo
socorro. Pdssaros de todas as espécies tentaram furar a pedra com seus
bicos-machado (...). Somente um periquito, o Paxurey (periquito de cara
preta) conseguiu fazer um pequeno buraco na pedra (...) e assim o povo
o0 conhece como “kinam bibi wey”, o pdssaro que salvou a gente. Entdo,
as pessoas comeg¢aram a sair pelo pequeno e apertado buraco. Cada cld
se apresentava. Foram saindo. Primeiro os Pangyjéj: -“Somos os Pangyjéj!”.
Depois os Kabanej (Surui) - “Somos os Kabanej!” - Em seguida foram saindo
os outros “Somos os lkuléj! (Gavido)!”, “So - mos os Maméj” (Cinta Larga)!
-“Somos os Jala (ndo indios)!” - e, assim, sucessivamente foram saindo todas

as racas que existem no mundo. (BARCELLOS et al., 2019)



A lista de produtos da sociobiodiversidade nos territérios é bastante extensa e foi em torno desses recursos da

floresta que aconteceu a transicdo de uma economia apenas baseada na reciprocidade, que era a economia antes do
contato, para as relagdbes comerciais com nao indigenas. O inicio dessa experiéncia com o mercado se deu primeiro
através da comercializagao de artesanato e de utensilios de uso diério, depois veio o latex da seringueira e outros
produtos da floresta. Vale ressaltar que, no Mosaico Tupi, logo apds o contato as principais moedas de troca e de
comercializagao eram o artesanato e a castanha-do-brasil.

A composicao basica da renda familiar em geral é composta pelo trabalho e producao nos rogados, pelo
artesanato, pelo extrativismo e pela criagao de animais, assim como por aposentadorias, programas de transferéncia
de renda e saldrios de funcionarios publicos (satde e educacgao). De acordo com o monitoramento realizado pela UNIR
em parceria com a ICGT-FT (UNIR, 2020), 85,5% das familias do Mosaico Tupi trabalham com atividades agricolas e
72,6% com extrativismo. Esses dados demonstram que um mesmo grupo familiar pode assumir mais de uma atividade
de forma simultanea ou periédica, dedicando esforcos concentrados para atender tanto a subsisténcia quanto aos
mercados regional e nacional, o que ocorre sobretudo com a castanha-do-brasil. Dentre essas atividades, vale ressaltar
que o artesanato é realizado por 58% da populacao indigena envolvida nas atividades econémicas, tendo grande
importancia para a geracao de renda, principalmente entre as mulheres.
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Apesar desse estreitamento da relagdo com os nao indigenas ter levado a alteragdes de habitos e ao surgimento

de novas demandas dentro das aldeias, os povos mantém seus modos de vida e de consumo tradicionais. As familias
continuam praticando cacga de animais, pesca, coleta de frutos, de mel de abelha, de gongos?, de matérias primas para
o artesanato e de plantas medicinais. Além disso, a base produtiva ainda é organizada e mantida em torno de nucleos
familiares, tanto nas atividades de subsisténcia quanto de producao comercial. Esse trabalho ocorre principalmente
com o extrativismo da castanha-do-brasil, do acai, do cacau, da copaiba, com rocados diversos e, mais recentemente,
com a producao de café, uma pratica crescente dentro das Tls, principalmente na Tl Sete de Setembro e na Tl Rio
Branco.

Além de cadeias ja bem consolidadas, como a da castanha-do-brasil, do artesanato, do cacau e do acai, as
Terras Indigenas do Mosaico Tupi abrigam excepcional potencial na exploracao de outros produtos florestais nao
madeireiros — como o extrativismo de babacu, seringa, sementes e pupunha, a producao de farinha de mandioca,
a apicultura, a roca de cara, batata doce, amendoim, a fruticultura — e possuem alto potencial turistico e de turismo
de base comunitaria. Sobre as dreas de vegetagao nativa que foram suprimidas por influéncia direta ou indireta do

2 0O gongo é uma larva consumida cru ou frita. Também conhecida por morotd, ela é amplamente encontrada em frutos de
palmeiras, como o tucum e o babagu.
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Figura 06 — Gongo servido no Centro Cultural Wagoh Pakob.
Foto: Lica Donaire.

contato com o ndo indigena, elas sao suficientes para suprir as necessidades de plantio tradicional e para experiéncias
com reflorestamento e outros tipos de cultura. Em geral, os rocados variam de 0,5 a 02 hectares e cumprem um
importante papel na seguranca alimentar, além de demonstrarem potencial para a geracao de renda.

E importante dizer, porém, que se quisermos consolidar o manejo sustentdvel e conservacdo da
sociobiodiversidade amazonica, é fundamental que tenhamos acdes voltadas a valorizacdao das pessoas que a
protegem e que dependem de seus recursos, como os povos do Mosaico Tupi. As dificuldades de acesso a politicas
publicas e instrumentos de fomento colocam as comunidades em situacao de exploragao de sua forca de trabalho,
explicitada pela relacdo desigual com os mercados locais e regionais e pela desvalorizacao de precos e produtos.
Essa realidade atinge diversos indigenas, mesmo aqueles que conseguiram criar articulacdes positivas por meio
de projetos que contribuem para o desenvolvimento de arranjos entre instituicdes indigenas, da sociedade civil e
governamentais. Os entraves encontrados em relacao a governanca territorial e das cadeias de valor dificulta a busca
por oportunidades e o entendimento de mercado, criando desafios complexos e estimulando novos arranjos para os
indigenas se inserirem em novas atividades econémicas e para consolidarem as existentes, assim gerando retornos

econdmicos promissores, financeiros e nao financeiros, e assegurando a salvaguarda territorial e a sobrevivéncia
social e material das familias.
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No decorrer da histéria dos povos indigenas da Amazoénia, a luta
por seus territérios e pela conservacao da biodiversidade dessas terras
sempre foi constante e continua. Por possibilitar o usufruto de recursos
naturais e por estar relacionada aos diversos significados que guiam as
sociedades desses povos, esses territérios e a conservacao da floresta
sdao, portanto, essenciais para a permanéncia, a sustentabilidade e a
sobrevivéncia dos grupos indigenas, que se autoidentificam como
parte da natureza, e de suas culturas.

Para esses povos, as atividades agroextrativistas sempre tiveram
o objetivo de subsisténcia e de troca com outros parentes, sendo a base
da economia indigena. Isso torna relacao dos povos indigenas com
os bens naturais harmoniosa, ao contrario da exploracao aos moldes
capitalistas. Assim, as comunidades indigenas do Mosaico Tupi, além
de buscarem alternativas rentaveis por meio de praticas sustentaveis,
como é o caso da coleta e do manejo de acai (Euterpe precatoria Mart.),
transmitem as futuras geracdes valores sobre a sustentabilidade e a
manutencao da sua casa, a floresta.
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0 ACAI NO MOSAICO TUPI

O acai esta presente em todas as terras indigenas do Mosaico Tupi. O fruto ocorre o ano inteiro, mas as épocas de

safra do agaizeiro variam conforme a regiao: enquanto na Tl Kwaza do Rio Sao Pedro ela ocorre entre agosto e novembro,
nas Tls Sete de Setembro, Tubarao Latundé, Rio Branco, Igarapé Lourdes, Roosevelt, Zoré e Mequéns a safra se da entre
janeiro e julho.

O uso do acai, que é significativo em algumas Tls do territorio, sempre foi muito comum entre os povos indigenas
e comunidades tradicionais em toda a Amazonia. Além de usarem o caroco para a producao do artesanato, destaca-se
a importancia na seguranca alimentar e nutricional. Contudo, a inclusao do acai na dieta alimentar de alguns povos
do Mosaico Tupi é recente, como é o caso dos Paiter Surui, que até pouco tempo atras apreciavam majoritariamente o
patua (Oenocarpus bataua Mart.) e a bacaba (Oenocarpus bacaba Mart.). O acai é também de grande importancia para
a protecao territorial: nos momentos de coleta, aproveita-se para realizar o monitoramento do territério e observar a
ocorréncia de caca e pesca ilegais, invasoes e outras ameacas.
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O manejo tradicional do acai se baseava no corte raso da palmeira e seu uso era quase exclusivamente voltado para

a extracao de palmito. Essa forma de manejo para o autoconsumo ndo impacta a floresta, possibilitando que a retirada
de recursos naturais para fins de sobrevivéncia seja equilibrada, diferentemente do manejo que se inicia com a venda do
produto em grande escala, que demanda maior pressao de corte e torna o processo insustentavel.

A fim de evitar com que isso aconteca, quando os indigenas aprenderam a subir nas palmeiras para extrair acai,
despolpa-lo, usé-lo como alimento e/ou vende-lo, a Funai comecou a incentivar o manejo sustentavel do fruto nas terras
indigenas. Algumas comunidades ainda mantém o manejo tradicional com o corte, como é o caso da Tl Tubarao Latundé,
porém estao buscando se aperfeicoar no manejo sustentavel a partir das parcerias e contato mais frequente com os
povos que trabalham com essa cadeia e que tém acesso a diferentes mercados.
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O manejo sustentavel do acai tem grande potencial no Mosaico Tupi, apesar desse potencial ainda ser pouco
explorado em algumas das Tls. A cadeia de valor do acai se destaca tanto por seu potencial produtivo quanto de geracao
de renda, assim como pela manutencao da floresta em pé e de conhecimentos tradicionais. Mesmo sendo uma cadeia
de valor recente no territério, ha muita demanda dos mercados locais e regionais, que absorvem parte da producao.
Sao exemplos a comercializagdao do fruto in natura a empresa Tropical Sucos e a diversos atravessadores que escoam a
producao com destino a capital do estado, Porto Velho.

Por outro lado, sao diversos os gargalos e as principais dificuldades encontradas pelos povos indigenas estao
ligadas ao préprio territério: as areas de manejo de acai ficam distantes das aldeias onde moram os povos e eles enfrentam
varias limitacdes na locomocao e no acesso. De acordo com os extrativistas indigenas, as mas condi¢bes das estradas
devido a falta de manutencao é o atual maior entrave para a producao.

A fim de incentivar essa cadeia e de solucionar os gargalos enfrentados pelas iniciativas econémicas indigenas
(IEls) do Mosaico Tupi (Figura 01), a Iniciativa Comunidades e Governanca Territorial da Forest Trends (ICGT-FT) vem
buscando monitorar as areas de producao e tem oferecido apoio por meio de fornecimento de insumos e equipamentos,
assim como através de articulagbes para que as iniciativas tenham acesso a mercados diferenciados que valorizem o
saber desses povos e seu papel na manutencao da floresta em pé em seus territorios.
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Figura 01 — Monitoramento das areas de manejo de agai —
Terra Indigena Kwaza, 2021. Foto: Tatiana Tintino.
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Entre os arranjos produtivos apoiados pela Forest Trends por meio do projeto Nossa Floresta Nossa Casa, a maior
parte dos grupos estd organizada em iniciativas informais e familiares, com algum grau de cooperacao entre eles e
com destaque a participacao feminina nos processos de producao da polpa de acai. Ressaltamos que essa producao
€ uma meta no territorio e as organiza¢des indigenas estao se mobilizando para isso, visando a agregacao de valor e a
complementariedade da renda das familias indigenas.

Dentre as IEls informais, destacamos o povo Sakyrabiar da Tl Mequéns — apesar de ter poucas pessoas engajadas
com a cadeia do acai devido as dificuldades de acesso as dreas de coleta, o trabalho deles apresenta grande potencial. A
respeito das organizacdes formais (associacdes), a partir das quais os indigenas exercem a governanca do seu territorio
e movimentam seus arranjos produtivos, muitas tém buscado mercados diferenciados para a comercializagao do acai
in natura e em polpa, como as dos povos Arara, Gaviao, Paiter Surui e Apurina. Nesses casos, a producao por enquanto
é informal, com locais e materiais de beneficiamento e armazenamento que ainda ndo possibilitam grandes volumes
de producao para acessar os mercados diferenciados.

Algumas dessas organizagdes, porém, ja tém alcancado resultados nesse sentido e, dentre elas, a Associacao Doa
Txato, da Tl Rio Branco em se destacado ao proporcionar alternativas rentaveis aos jovens indigenas com a implantacao
da Unidade de Beneficiamento de Polpas da Terra Indigena Rio Branco, a Agroindustria Do Acai (Figura 02), que
contou com o apoio da ONG parceira Pacto das Aguas e comercializa sua polpa nos mercados local e regional. Outra
organizacgao a ser mencionada é a Associacao Indigena Kwaza e Aikana da Aldeia Dois Irmaos, da Terra Indigena Kwaza
do Rio Sao Pedro, que se destaca pela producao de acai. A comunidade tem uma pequena casa de agai em processo de
estruturacao, com o apoio direto da ICGT-FT. Ja ocorre a comercializagdo da polpa no mercado local e do acai in natura
no mercado regional.



Figura 02 — Polpa de agai da Associagao Indlgena Kwaza e Aikana
da Aldeia Dois Irmaos, na Terra Indigena Kwaza do Rio Sdo Pedro.
Foto: Durvalina de Souza Oliveira.

Figura 03 — Unidade de Beneficiamento de Polpas da

Terra Indigena Rio Branco - Agroindustria Do Agai.
Foto: perfil de Instagram do Do Agai - @doa.acai .
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auadro 01 = POVO AIKANA KWAZA
TERRA INDICENA KWAZA DO RI0 SA0 PEDRO

O agai sempre esteve na base alimentar dos Povos Aikana Kwaza e hoje o fruto é também o produto
mais importante da Tl deles, a Terra Indigena Kwaza do Rio Sdao Pedro. Com apoio da Funai para o
manejo sustentavel, incentivo que comecou em 2002, o manejo do agai passou a ser uma atividade
econdmica nas aldeias e atualmente representa a producao de maior relevancia para a geracao de
renda das familias.

Antes desses povos comecarem a receber apoio, o valor negociado era de R$ 08,00/lata’ do fruto
in natura e os indigenas coletavam entre 30 e 60 latas em cada aldeia, mas apenas por encomenda
e com destino somente aos municipios de Pimenta Bueno e Cacoal, ambos em Ronddnia. As
comunidades comecaram a se envolver mais intensamente na producao de acai em 2016, quando
houve uma safra de alta produtividade. No ano seguinte, com o apoio da Funai e do Conselho
Indigenista Missionario (CIMI), elas iniciaram o beneficiamento do fruto em polpa, agregando valor
ao produto final e alcancando mercados locais. Nesse mesmo ano, a producao no territério foi de
1.500 latas de acai, com a comercializacdo atingindo precos entre R$ 35,00 e 40,00/lata, e desde
2018 a producgao do territério gira em torno de 4.000 latas/ano.

Em 2019, foi criada uma associagdo para representar a Aldeia Dois Irmaos, o que tem possibilitado o
acesso a projetos nao reembolsaveis, a oportunidades de acesso a mercados e, devido ao crescente
engajamento com a cadeia de valor do acai, a um aprofundamento das acdes da ICGT-FT. Nesse
processo, o acai da Tl Kwaza rapidamente comecou a ganhar visibilidade, possibilitando relages
comerciais que se mantém até hoje devido a qualidade do produto e a maturidade organizacional
dos grupos envolvidos.

Para enfrentarem as grandes dificuldades que envolvem o manejo, a logistica e 0 acesso a mercados,
as IEls da Tl Kwaza do Rio Sao Pedro, uma da aldeia Nova Kwaza e a outra da aldeia Dois Irmaos,
vém buscando mais parceiros e financiadores, além de contar com a ICGT-FT para realizacao de
processos de formacgdo, melhorias dos processos de manejo e beneficiamento e na busca por
mercados diferenciados que valorizem a producao e viabilizem as praticas de comércio justo.

1 Uma lata contém aproximadamente 14 kg de acai e rede por volta de 30 litros de polpa.
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Figura 04 — Coleta de acai, Aldeia Nova Kwaza. Foto: Fabiana Aikana.
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O apoio concedido ao projeto Nossa Floresta Nossa Casa (NFNC) simboliza
um importante marco para a Plataforma Parceiros pela Amazonia (PPA). A iniciativa,
que ilustra a parceria de sucesso entre a Forest Trends e a Agéncia dos Estados
Unidos para o Desenvolvimento Internacional (USAID), foi o primeiro projeto a
integrar o atual portfélio de programas de impacto da PPA e poder contar com um
projeto estruturado de fortalecimento das capacidades e da governancga econémica
territorial de 08 Tls do territdrio Tupi Guaporé qualifica o repertério de iniciativas que
recebem suporte da plataforma.

A iniciativa Nossa Floresta Nossa Casa produz conhecimentos e aprendizados
que podem ser compartilhados com todo o ecossistema de impacto da Amazonia.
O projeto ja apresenta resultados sensiveis e significativos sobre as Iniciativas
Econdmicas Indigenas, principalmente quando aliadas a conservacao da floresta.
Esse esforco fortalece a cultura e a resiliéncia dos povos indigenas e gera, assim,
oportunidades de renda baseadas no uso sustentavel da biodiversidade.

A aproximacgao institucional com o projeto NFNC também permitiu a
implementacdao da metodologia de monitoramento, avaliacdo e aprendizados
da PPA. E a partir do ferramental indicado por essa metodologia que a plataforma
traduz as agOes realizadas em campo em indicadores e evidéncias de transformacao
socioambiental positiva. Esse tipo de interacdao também permite colher informacgdes
estratégicas, as quais podem ser repartidas com toda a rede de parceiros. Vislumbra-
se, assim, criar uma inteligéncia coletiva na busca pelos melhores caminhos para o
desenvolvimento sustentavel da Amazonia.

A regiao amazbnica possui um tecido social singular, composto por
uma vasta diversidade de populagbes locais. Assim, engloba a maior parte da
populacao indigena do pais e abriga ribeirinhos, quilombolas, seringueiros. Essa
vasta diversidade étnica e populacional precisa dialogar com a sustentabilidade e a
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conservacao da biodiversidade. Os povos e comunidades tradicionais aliam seu modo
de vida a conhecimentos que contribuem para a conservagao da floresta em pé e a
respectiva manutencao dos servicos ecossistémicos que ela prové. Desse modo, sao
fundamentais o entendimento dessas populacdes e a proposicao de modelos e de
novos empreendimentos que aliam protecao da floresta e geracao de renda visando
desenvolvimento local.

De maneira geral, esses grupos étnicos desenvolvem sua producao em
espacgos menores, mas de maior diversidade, quando comparados com a producao
agropastoril dominante no Brasil, marcada pelo latifindio e pela monocultura.
Os indigenas tém sido um grande exemplo de ocupacao territorial que mantém
grandes bolsoes de floresta: até hoje, as Terras Indigenas sao mais bem conservadas
gue o seu entorno e contribuem para preservagao dessa biodiversidade - a taxa de
desmatamento nas Terras Indigenas foi de 2% no periodo de 2000 a 2014 enquanto
nas areas ao redor, que nao sao protegidas, foi de mais de 19% (PINTO et al, 2020).
Atualmente, sao mais de 400 terras demarcadas que ocupam cerca de 100 milhdes
de hectares na Amazonia, representando mais de 20% do territério amazoénico e 60%
das Terras Indigenas do Brasil. Essas terras tém o objetivo de garantir a protecao dos
direitos e da identidade desses povos. Entretanto, é importante destacar que, mesmo
com as demarcagoes, essas populacdes vivem em constante ameaca territorial - e de
vida — dado o complexo contexto de disputas territoriais, grilagem e desmatamento
na Amazodnia.

A PPA acredita que a imprescindivel conservacao da biodiversidade da
Amazonia so serd alcancada a partir da criacao de oportunidades para que as
populagdes locais e os povos indigenas possam receber e gerar valor compartilhado,
de maneira sustentdvel, mantendo a conservacao da floresta. Em 2021, com o intuito
de aprimorar sua proposta de valor, a PPA lancou sua Tese de Aceleragao: o material,
que traz uma cuidadosa leitura do contexto amazénico e uma visao analitica do
ecossistema de impacto da regido, faz mencao direta a necessidade de fortalecimento
dos negdcios comunitdrios e/ou liderados por populagdes locais.



Esse tipo de empreendimento possui grande relevancia no territério e seu
desenvolvimento proporciona melhorias de vida para muitas pessoas. O projeto
NFNC, que ja trabalha de maneira dedicada ao fortalecimento dos negécios indigenas,
também contribui para que todo o portfélio de negdcios acelerados pelos programas
daPPA possaganharsolideze maturidade, aumentando e diversificando sua producao,
qualificando o valor agregado e, dessa maneira, estimulando o consumo da producao
legitimamente amazobnica.

A medida que os negécios liderados por povos indigenas se desenvolvem,
se diversificam e acessam novos mercados, ganham também o poder de levar um
pouco da cultura, dos costumes e das virtudes da floresta para todo o mundo. A partir
do momento que se reconhece o potencial de producao sustentdvel da Amazonia, é
possivel pleitear novos recursos, desenvolver novas tecnologias e atrair o consumo.
Esse consumo, vinculado a um produto de alto valor agregado, é o que vai permitir
a geracao de receitas fundamentais para fomentar o desenvolvimento humano, a
protecao dos recursos naturais e a manutencao dos saberes e da tradi¢ao local.

Em suaTese de Aceleragao,aPPA mapeou comoumgrande desafio aelaboracao
de estratégias conjuntas, levando em consideracao modos de vida dos povos
indigenas, aagenda ambiental e as possibilidades de geragao de renda. Nesse sentido,
além de politicas publicas, o fomento de negécios de impacto socioambientais que
tém essa populacdo como empreendedor, parceiro ou fornecedor pode ser um dos
caminhos. Com a realizacao de iniciativas como a NFNC e apoio de implementadores
como a Forest Trends, a plataforma tem trabalhado arduamente para contribuir com
essa agenda.

Augusto Corréa

Secretario Executivo da Plataforma Parceiros pela Amazonia (PPA).
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