corroe wot o GASTANHA=DO-BRASIL

DOS TERRITORIOS INDIGENAS AOS MERCADOS







corroe wot o GASTANHA=DO-BRASIL

DOS TERRITORIOS INDIGENAS AOS MERCADOS



FICHA TECNICA

Organizag¢do: Marcio Halla, Forest Trends
Editora: Beatriz Vianna de Araujo Cintra

Revisao:

Equipe da Iniciativa Comunidades e Governanca Territorial da Forest Trends no Brasil (Equipe FT) — Caira
Andrade, Carlos Silva, Fabio Melo, Jonas Gebara, Luan Neves, Marcio Halla, Maria Barcellos, Muyara
Ruiz, Nicia Coutinho, Pedro Pdvoa, Suellen Mangueira, Tatiana Tintino

Projeto grafico, ilustragOes e diagramacgdo: Lica Donaire, Ecotoré Servicos Socioambientais

Realizagao: Iniciativa Comunidades e Governanga Territorial da Forest Trends (ICGT-FT)
Diretor da ICGT-FT: Beto Borges
Gerente da ICGT-FT: Carla Cardenas

Coordenador do Projeto Nossa Floresta Nossa Casa: Marcio Halla

Equipe do Projeto Nossa Floresta Nossa Casa: Equipe FT /”Esta publicagdo pode ser reproduzida no
todo ou em parte e em qualquer forma para
fins educacionais ou sem fins lucrativos, sem
Parceria: Povos e Organizacdes Indigenas do Mosaico Tupi necessidade de permisséo especial do titular
dos direitos autorais, desde que seja citada a
Parceiros estratégicos: USAID, CIAT e PPA fonte. A Forest Trends, porem, gostaria de ser
informada e receber uma copia de qualquer
publicagdo ou meng¢do que venha utilizar esta

publicacdo como fonte. E vetado qualquer uso

comercial da publicagéo.”
. /




corroe wot o GASTANHA=DO-BRASIL

DOS TERRITORIOS INDIGENAS AOS MERCADOS






SIGLAS

CIAT Centro Internacional de Agricultura Tropical.

Conab Companhia Nacional de Abastecimento.

Funai Fundag3o Nacional do indio.

FT Forest Trends.

Ibama Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis.
IBGE Instituto Brasileiro de Pesquisa e Estatistica.

IEl Iniciativas EconGmicas Indigenas.

Imaflora Instituto de Manejo e Certificacdo Florestal e Agricola.

ICGT-FT Iniciativa Comunidades e Governanca Territorial da Forest Trends.
IPAM Instituto de Pesquisa Ambiental da Amazonia.

ISA Instituto Socioambiental.

NFNC Nossa Floresta Nossa Casa, programa da Iniciativa Comunidades e Governancga
Territorial da Forest Trends.

ONG Organizacao nao-governamental.

PPA Plataforma Parceiros pela Amazonia.

RESEX Reservas Extrativistas.

Sebrae Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas.
Tl Terra Indigena.

USAID Agéncia dos Estados Unidos para o Desenvolvimento Internacional.






SUMARIO

Prefacio ... ... e e e e aes 11
Beto Borges, Forest Trends
JAN e =TT 1 - ok Lo TSP PPR PP 15
Marcio Halla, Forest Trends
07T 3 Lol =1 1 o LRSS 21
Marcio Halla e Equipe FT
Parte |
Capitulo 01 — A cad@ia ......ovvveeeeeeeeieiieeeceeeeeeee e 29
Pedro Pdvoa e Jonas Gebara
Capitulo 02 =0 Mercado ..........cceeveeviiiiiieieniiee e 45
Pedro Pévoa e Jonas Gebara
Parte ll
Capitulo 03 — O Territdrio Mosaico TUPi ........ccceeevvvveeeieniiiieee e, 71
Suellen Mangueira e Equipe FT
Capitulo 04 — As Iniciativas EconOmicas Indigenas ...............cccco....... 85
Pedro Pdvoa, Fabio Melo e Equipe FT
o1 - T R PR RSRN 93

Augusto Corréa, Plataforma Parceiros pela Amazonia



10




PREFACIO

As mais de duas décadas de parceria com povos indigenas ensinaram a Forest Trends que a colaboracao a longo prazo
e 0 apoio as comunidades indigenas é o melhor caminho para estabilizar a fronteira florestal, ajudando-os a defender
suas florestas de atividades ilegais e fortalecendo as economias florestais de acordo com sua autodeterminagao
(BORGES, 2021").

As florestas cobrem aproximadamente 30% da superficie da Terra e, conforme estimativa da Forest Trends (WHITE
e MARTIN, 2002), estima-se que nas florestas da América Latina, Oeste da Africa e Sudeste Asiatico vive uma
populacao indigena de 60 milhdes de pessoas. A conservacao dessas areas e o bem-estar de seus habitantes estao
intrinsecamente ligados: a titulo de exemplo, a América Latina concentra 50% dessa cobertura florestal e 23% da area,
aproximadamente 435 milhdes de hectares (RRI, 2015), sdo habitados por povos indigenas e comunidades locais que
as utilizam para sua sobrevivéncia, alimentacao, saude, moradia, fontes de renda e cultura.

Apresencadesses povosvem mantendoasflorestas conservadasdevidoas suas praticasde uso tradicional e sustentavel
dos recursos naturais. Ademais, onde os direitos pela seguranca territorial estao garantidos por lei, o desmatamento é
controlado significativamente, como demonstram dados de monitoramento da Amazénia realizado pela Ecociéncia:
durante 15 anos, 88% do desmatamento na regido ocorreu fora dos territérios indigenas, que mantiveram biomassa
em maior proporcao (FONDO PARA LA DEFENSA DEL MEDIO AMBIENTE - EDF, 2017). Vé-se, portanto, como esses
povos contribuem efetivamente para a conservacao de paisagens florestais intactas, beneficiando a conservacao da
biodiversidade e os compromissos climaticos nacionais.

Os dados sobre o desmatamento na AmazoOnia demonstram também a importancia de assegurar aos povos
a permanéncia em seus territorios e de se valorizar seus modos de vida e bem viver. Os territérios indigenas
compreendem 22% da extensao total da Amazonia Legal brasileira: proporcionalmente ao territério nacional, 13%
sao Terras Indigenas (Tls) que se estendem por 110 milhdes de hectares onde 238 povos, falantes de 180 idiomas
diferentes, estao distribuidos em 677 Tls (FUNDO VALE, 2012). Além dessas areas, existem muitas demandas por

1 O artigo “Por que a bioeconomia Amazonica é um caminho para o Brasil”, publicado pela revista Pagina22 em 28 jul. 2021, de autoria
propria, serviu de base para o texto deste prefacio. Disponivel em :< https://pagina22.com.br/2021/07/28/por-que-a-bioeconomia-amazonica-
e-um-caminho-para-o-brasil/ >. Acesso: 15 de dez. de 2021.
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novas demarcacdes que ainda nao foram atendidas pelo governo federal e a luta pela regularizacao das Tls continua
sendo de grande importancia, assim como é de enorme urgéncia a governanca territorial integrada das que ja foram
regularizadas.

Além do direito territorial e da importancia que as florestas representam para o bem-estar e cultura desses povos e
comunidades, a conservacao da floresta em pé através da presenca deles e o uso sustentavel de seus recursos traz
beneficios importantissimos para toda a humanidade. Os povos indigenas e comunidades locais sao os principais
guardides dos servicos ecossistémicos que as florestas oferecem: biodiversidade, agua e ciclos hidricos, conservacao
dos solos, e, especialmente, a regulacao de gases que causam a mudanca climatica. Eles controlam aproximadamente
24% (54.546 MtC) de todo o carbono acima da terra nas florestas tropicais do mundo, uma quantia 250 vezes superior
que o gas dioxido de carbono emitido por viagens aéreas no mundo em 2015 (RRI, 2016).

No caso do Brasil, o reconhecimento dos povos indigenas como provedores de servicos ambientais por manterem a
floresta em pé foi fortalecido com o decreto federal n° 7.747, de junho de 2012. Foi ele que instituiu a Politica Nacional
de Gestao Territorial e Ambiental de Terras Indigenas (PNGATI), a qual estabelece o reconhecimento dos direitos de
povos indigenas em relacao a servicos ambientais em func¢ao da protecao, conservagao, recuperagao e uso sustentavel
dos recursos naturais de suas terras (BRASIL, 2012).

Apesar da visivel contribuicdao dos povos para assegurar 0s servicos ecossistémicos e mitigar a mudanca climatica,
contribuicao, inclusive, reconhecida por mecanismos legais brasileiros, esses povos tém sofrido grandes pressoes e
violéncia contra seus direitos territoriais. Devem ser notadas também a auséncia significativa de financiamento direto
para a garantia de seus direitos e governanca territorial, e, ainda, a insuficiéncia de politicas publicas que reconhecam
e assegurem seus direitos e que criem mecanismos que beneficiem o bem viver desses guardides da floresta.
Retornando ao exemplo da regiao Amazodnica, os territérios indigenas detém 33% do estoque de carbono (WALKERA,
2020) e tiveram 0.1% de perda liquida de carbono de 2003 a 2016 - a taxa mais baixa entre as areas protegidas da
Amazonia (WALKER et al.,, 2019) -, mas estima-se que somente 11% de todo o financiamento climatico seja destinado
a apoiar os povos indigenas, sendo que, desse valor, apenas a insignificante porcao de 0.4% é recebida e administrada
diretamente pelas organiza¢des indigenas (FOREST TRENDS, 2013).

Diante disso, promover a conservacao da Amazoénia, dando apoio a milhares de povos indigenas e comunidades
tradicionais dafloresta, € aum tempo um desafio e umaoportunidade para o Brasil. Como forca econdmica proeminente



e por possuir a maior area de floresta do mundo, o pais esta posicionado estrategicamente para ser um lider global
no desenvolvimento sustentdvel inclusivo e ambientalmente seguro, criando uma nova maneira de fazer negécios,
0 que pode e deve ser parte deste momento em que os paises lentamente entram na recuperacao pds-pandemia de
covid-19.

Agora é hora de focar a atencao do mercado e dos consumidores em produtos que sustentem as florestas e suas
comunidades, com estratégias locais que tenham impacto global, criando beneficios diretos e mensuraveis para as
comunidades da floresta e um clima seguro para todos nés. E urgente a criacao de politicas, mercados, infraestrutura
e conexodes inovadoras e, no Brasil, isso perpassa valorizar a bioeconomia da Amazoénia, onde ha a oportunidade de se
criar cadeias de fornecimento diversas e baseadas na riqueza natural da regiao.

Nesse sentido, o trabalho direto com os povos, valorizando-os, promovendo seus direitos e garantindo o bem-
estar deles, é crucial. O trabalho em economia indigena é essencial para uma boa governanca desses territérios
tao importantes para os povos e para o planeta, com a convergéncia e o equilibrio entre a economia interna das
comunidades indigenas, a da reciprocidade, e sua economia externa, a do mercado (HALLA, 2018?).

Esta série de quatro livros sobre as cadeias de valor do artesanato, da castanha-do-brasil, do cacau e do acai, seus
mercados e a realidade dos territérios, reine muitos aprendizados sobre economia indigena. E essa leitura é um
convite para construirmos juntos a pratica real do respeito aos direitos territoriais e a sistemas de governanca territorial
que garantam a inclusao e os beneficios dos guardides e guardias das florestas, assegurando o bem viver de suas
comunidades e contribuindo para a mitigacao e controle das mudancas climaticas.

Fraternalmente,
Beto Borges

Diretor da Iniciativa Comunidades e Governanca Territorial da Forest Trends

2 O texto de autoria prépria, publicado em 2018 pela Forest Trends no livro “Governancga Territorial Indigena na América
Latina” (org: Halla, M.), serviu de base para o texto deste prefacio. Disponivel em: < https://www.forest-trends.org/wp-content/
uploads/2019/05/Livro-23alt_16largESP1.pdf >. Acesso: 15 de dez. de 2021.
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APRESENTAGAO

"Pensamos em nosso povo. Temos medo de ficarem como brancos. Queremos que nosso povo viva bem com suas rogas e
que tenham autonomia. Queremos que a natureza néo seja destruida. Que a floresta seja deixada inteira. Assim, muitos
animais vao viver e se reproduzir. Se nosso povo deixar invasores entrarem, eles irdo matar bichos em vez do povo cacar e
comer. Hoje vivemos bem com os outros povos. Antes éramos rivais, como os Surui, mas agora somos amigos. Gostaria que,
no futuro, o povo conseguisse se alimentar e vender seus excedentes. Cuidando do estudo, andaremos do lado da outra
cultura. Temos que cuidar do estudo. Temos que ser bilingues. E muito bom entendermos nossa cultura e também as outras.
Devemos entender, comportar e analisar o que é bom e o que é ruim nas culturas diferentes. NGo queremos que 0 nosso

povo perca a sua lingua” - Professor Waratan Zoré (BARCELLOS et al., 2019).

Warantan Zoré é um dos professores do Povo Indigena Zoré que atuam como mediadores culturais nas escolas do
territério, a Terra Indigena Zoro, que fica entre os estados de Rondénia e Mato Grosso, no Territério Tupi Guaporé. E seu
o depoimento que abre esta apresentacao, extraido do livro didatico’ Nos, Pangyjéj Zord: nossa terra e as mudancas

climaticas, e sua fala reune e unifica de forma simples e objetiva os aspectos culturais, politicos e econémicos da
governanca territorial indigena: Warantan a inicia e conclui com reflexées sobre a importancia da integridade cultural
e da educacao para a preservacao da lingua, reforca a importancia da uniao entre os povos indigenas e do encontro
e interacao com culturas diferentes, enfatiza o estabelecimento de uma conexdo direta entre seguranga alimentar,
manutencao da florestaem pé, protecéo territorial e economia indigena. E também assim que a Iniciativa Comunidades
e Governanca Territorial da Forest Trends (ICGT-FT) compreende a governanca territorial e organiza sua atuacao nos
territorios indigenas, o que faz através da integracao das dimensdes cultural, politica e econdmica e valorizando a
autonomia e a autodeterminacao dos povos.

O trabalho da ICGT-FT no campo das economias indigenas do Territério Mosaico Tupi, um conjunto de Terras Indigenas
na porcao leste do Tupi Guaporé, foi consequéncia de processos politicos e culturais. Esse trabalho teve inicio na Terra
Indigena Sete de Setembro, do Povo Paiter Surui. O fortalecimento da cadeia de valor do artesanato, por exemplo,
comecou por meio de apoio as mulheres Paiter Surui e se originou de reflexdes sobre questdes de género, envolvendo
grupos e organiza¢des de mulheres. Ja a cadeia do cacau, ela comecou a ser estruturada como resultado de iniciativas

1 Com apoio da Forest Trends e da USAID (Agéncia dos Estados Unidos para o Desenvolvimento Internacional), o livro foi
produzido por mediadores culturais do Povo Indigena Zoré para o trabalho deles em sala de aula.
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voltadas a seguranca alimentar, por meio das quais houve a implantacao de sistemas produtivos biodiversos, com
viveiros, sistemas agroflorestais, hortas e criacao de pequenos animais.

Hoje, sete anos apds o inicio da composicao de uma equipe baseada em municipios préximos ao territorio e com
presenca constante nas Terras Indigenas, o trabalho com as cadeias da sociobiodiversidade indigena cresceu para
além do artesanato e do cacau, agora contemplando também as cadeias da castanha-do-brasil, do agai e da copaiba,
entre outras com potencial cada vez mais evidente. Em 2019, esse trabalho ganhou escala e passou a gerar impactos
mais significativos por meio daimplementacao do Projeto Nossa Floresta Nossa Casa, com o apoio e parceria da USAID
(Agéncia dos Estados Unidos para o Desenvolvimento Internacional), do CIAT (Centro Internacional para Agricultura
Tropical) e da Plataforma Parceiros pela Amazonia (PPA).

A expectativa de duragao do projeto é de cinco anos, com encerramento em 2024, e, COmo um marco que nos situa na
metade desse ciclo, temos a satisfacao de lancar a série de quatro livros Dos Territérios Indigenas aos Mercados: cadeias
de valor do artesanato, da castanha, do cacau e do acai. Mais do que um marco do Projeto Nossa Floresta Nossa Casa,
alids, esperamos que esses livros se apresentem como uma espécie de guia para caminhos a serem percorridos na
consolidacdo de mais acdes voltadas as economias indigenas e a valorizacdo dos povos, compartilhando e difundindo
nossos aprendizados e experiéncias.

Logo de inicio, os livros introduzem alguns conceitos essenciais sobre governanca territorial indigena e economias
indigenas, entendidos como premissas para as abordagens que sustentam os contetidos abordados em cada capitulo.
No Territério Mosaico Tupi, as quatro cadeias estdao em estagios diferentes, mas os livros estao organizados com a
mesma estrutura, em duas partes: partem de um panorama geral das cadeias e dos mercados para logo apds serem
detalhados aspectos territoriais e lancados olhares sobre iniciativas econémicas indigenas (IEls).

Optamos por inicialmente trazer uma visdao ampla e geral, como o sobrevoo de um pdssaro sobre a floresta que
estamos trilhando. Assim, na primeira parte dos livros sao apresentados dados, informacgdes e aspectos das cadeias e
dos mercados que indicam caracteristicas, desafios e oportunidades, assuntos cujo entendimento é fundamental para
que os elos se estabelecam e se conectem.

Na segunda parte, aterrissamos no territério e comecamos a nos aprofundar a respeito das especificidades das
iniciativas econdmicas indigenas do Mosaico Tupi. Firmamos os pés no chao com uma breve apresentacao do Territério
Tupi Guaporé, recentemente estabelecido a partir dos arranjos de governanca das cadeias da sociobiodiversidade
promovidos pelo Origens Brasil®. Seguimos as trilhas rumo ao Leste para, no Capitulo 03, conhecermos o Mosaico
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Tupi, parte do Tupi Guaporé e dos arranjos que estao em construcao e onde atua a ICGT-FT: nele ha 08 Tls, onde vivem
21 povos indigenas que, além de vivenciarem o0 mesmo contexto socioeconémico e enfrentarem os mesmos desafios,
compartilham linguas, culturas, histérias e cosmovisoes.

Finalmente, no Capitulo 04, adentramos as cadeias do Mosaico Tupi, destacando na paisagem aspectos notaveis
de cada uma delas. Ao longo dos livros, trazemos também alguns casos de iniciativas do Mosaico Tupi e de outros
territérios como referéncias para clarear os caminhos. E assim, com os pés firmes no chao do territério, bem guiados
e situados, que propusemos percursos de reconhecimento dos detalhes do trabalho dos povos indigenas com os
produtos da floresta, seus aspectos histéricos e culturais.

Esse é um caminho que se caminha junto e que se abre ao caminhar. Como organizacao de apoio a iniciativas
econdmicas indigenas comprometida com processos participativos e colaborativos no dia a dia do nosso trabalho, o
que inclui sempre agregar e trazer novos parceiros, escrevemos esses livros de forma também colaborativa. Os textos
trazem tracos préprios de cada autor e esperamos que a diversidade e multiplicidade de estilos, formatos e narrativas
sejam lidas com a mesma abertura, interesse e fascinio que sentimos ao observar, contemplar e tentar compreender a
complexidade e a beleza da floresta, com suas inimeras interacdes, estratos, ciclos e sistemas.

Por fim, é importante dizer que algumas das trilhas estao abertas, como os percursos das cadeias e 0 acesso aos
mercados. Outras ainda devem ser mapeadas, tracadas e cuidadosamente exploradas. Sabemos onde se iniciam: dentro
da floresta, dos castanhais, acaizais, tucumanzais, das centenas de hectares de sistemas agroflorestais compostos por
variedades de cacau e outras, por entre as dezenas de espécies que fornecem alimento e oportunidades de renda
aos povos, como as matérias primas para o artesanato indigena. Essa série de quatro livros busca torna-las todas mais
visiveis e seguras, € um guia para se ter em maos: queremos agregar conhecimento e promover interagcoes positivas
ao equilibrio das economias indigenas para que sejam abertos mais caminhos dos territorios indigenas aos mercados
e para que os fluxos sejam mantidos com base em valores compartilhados.

Boa leitura!

Marcio Halla

Coordenador do Projeto Nossa Floresta Nossa Casa e da area de economia indigena da Iniciativa Comunidades e
Governanca Territorial da Forest Trends
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Figura 01— Catarino Sebirop Gavido, lider do povo Ikdl6éhj Gavido, precursor na luta pelos direitos dos povos indigenas de Ronddnia, incentivador
de jovens para valorizagdo de seus saberes tradicionais, especial contador de histérias, foi também castanheiro e estimulou a cadeia da castanha
na Tl Igarapé Lourdes. Foto: José Medeiros (Pacto das Aguas).






CONCEITOS BASICOS SOBRE A GOVERNANGCA TERRITORIAL INDIiGENA
E AS ECONOMIAS INDIGENAS

Governanca Territorial Indigena

Conjunto de sistemas, instancias e acordos para a organizacao e gestao coletiva dos territérios indigenas e seus recursos.
E baseado na cultura e cosmovisao dos povos indigenas e na garantia do bem viver e de direitos na interacdo deles com

instancias de governo das sociedades nao indigenas.

Bem viver

Visao ancestral de vida e dos modos de ser, viver e fazer dos povos indigenas, baseados na convivéncia harmonica entre
as comunidades e com a natureza. Cada povo indigena tem seu entendimento sobre o bem viver, expresso por nomes
préprios em suas respectivas linguas. No caso do Povo Kichwa de Pastaza, por exemplo, o bem viver é compreendido
como “SUMAK KAWSAY” e o conceito se sustenta em quatro principios basicos que sao aplicados a seus planos de vida:
estdo relacionados ao territorio de abundancia e de todas as vidas; a vida comunitaria das familias e comunidades, em
permanente interacao com o habitat; a producao comunitaria mediante praticas de reciprocidade e solidariedade e a

gestao e pratica cotidiana dos conhecimentos e saberes ancestrais coletivos (informacao verbal) '.

Planos de Vida

Instrumento de Governanga Territorial Indigena baseado na visao ancestral de permanéncia e continuidade da cultura, da

vida em comunidade e da vivéncia no territorio e que expressa a autonomia e a autodeterminacao dos povos indigenas na

1 Fala de Alfredo Vitery Gualinga, lider do Povo Kichwa de Pastaza do Equador, na Ill Oficina de Economia Indigena realizada
pela Forest Trends em Altamira (PA) — Brasil, em 10 de agosto de 2017.
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gestao de seus bens comuns. Um Plano de Vida pode estar baseado na oralidade e nos modos tradicionais de transmissao
do conhecimento, mas, em funcao das interacdes dos povos com as sociedades nao indigenas, eles tém sido redigidos e
passaram a contemplar alguns componentes técnicos. De qualquer modo, devem ser entendidos como diferentes de um
plano de manejo de uma Unidade de Conservacao ou um plano de desenvolvimento de uma comunidade nao indigena.

No caso do Brasil, a Politica Nacional de Gestao Territorial e Ambiental de Terras Indigenas (PNGATI - Decreto n° 7.747,

de 5 de junho de 2012) estabelece os Planos de Gestao Territorial e Ambiental (PGTAs) como instrumentos de gestao

reconhecidos pelo Estado Brasileiro, aproximando-se de alguma maneira dos Planos de Vida com relacao aos processos

de construcao.

Terras Indigenas

A Constituicao Brasileira de 1988, no artigo 231, define terras indigenas da seguinte forma:

[as terras] por eles habitadas em cardter permanente, as utilizadas para suas atividades produtivas, as imprescindiveis
d preservagdo dos recursos ambientais necessdrios a seu bem-estar e as necessdrias a sua reproducao fisica e cultural,

segundo seus usos, costumes e tradi¢des (BRASIL, 1988).

Além disso, elas sao também um direito: os direitos territoriais dos povos indigenas, assim como de outras comunidades
locais, sao reconhecidos por importantes marcos legais e outros instrumentos, como a Declaracao Universal dos Direitos
dos Povos Indigenas da Organizacao das Na¢oes Unidas, de 2008, e a Convencao 169 da Organizacao Internacional do
Trabalho, de 2011, que estabeleceu que os povos indigenas devem ser respeitados por se distinguirem em condices
sociais, econdmicas, politicas e culturais diferenciadas, por possuirem costumes e tradi¢des proprias e por descenderem

de populagdes que ja habitavam a regidao antes do estabelecimento das presentes fronteiras de Estados-nacao.


http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/DEC 7.747-2012?OpenDocument
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/DEC 7.747-2012?OpenDocument

Bens comuns

Bens, recursos, sistemas, servi¢os naturais, culturais, econdmicos ou de conhecimento cuja criagcao, uso, restauracao e
protecao com base em visdes de longo prazo requerem acao coletiva (informagao verbal) 2. Tais recursos podem ser
materiais, como a terra, os recursos naturais e a biodiversidade, ou imateriais, como o conhecimento, a cultura e os

saberes. A acao coletiva sempre depende de normas e acordos construidos de forma coletiva e consensual.

Duas esferas das economias indigenas

A primeira esfera é a economia do bem viver e da reciprocidade: ela esta relacionada as praticas tradicionais, as dinamicas
de trocas, a producédo de forma coletiva, aos sistemas de seguranca alimentar e independe de relagdes monetarias ou
financeiras. A segunda é a de mercado, ou seja, as relagbes comerciais com a sociedade nao indigena. Quando a economia
da reciprocidade se relaciona com a economia de mercado, alguns atritos e tensdes frequentemente se estabelecem,
como na decisao entre produzir para a subsisténcia ou para o mercado, a tensao entre jovens e anciaos e a tensao em

relacao a distribuicao de beneficios de aproveitamento de bens coletivos.

Governanca Econdmica Territorial indigena

A Governanca Econémica Territorial ¢ um conjunto de sistemas, instancias e acordos para a organizagao e gestao coletiva
dos territérios indigenas e seus recursos que depende de como os povos indigenas discutem, analisam e tomam decisGes
sobre os rumos da economia. Para que a economia dos povos e territérios indigenas seja articulada com o mercado
da forma mais benéfica e equitativa possivel, é necessario um conjunto de condic¢des, processos, sistemas, acordos e

protocolos que devem fazer parte de seus planos de vida e de suas estratégias de gestao dos bens comuns.

2 Fala da Prof. Leticia Merino na Il Oficina de Economia Indigena realizada pela Forest Trends em Tena — Equador, em 07 de
setembro de 2016.
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Iniciativas Econémicas Indigenas

As iniciativas econOmicas indigenas sao iniciativas produtivas comunitarias que valorizam a cultura, o bem viver e
0s saberes locais com o propésito de insercao dos produtos indigenas nos mercados. Geridas coletivamente, desde
os nucleos familiares as esferas das aldeias e territérios, com formalizacao juridica ou nao, as iniciativas econémicas
indigenas envolvem tomadas de decisdes sobre os caminhos da produg¢do que visam a valorizagcdo da floresta em pé, a
conservacao dos recursos naturais e a justica social. Sejam grupos informais indigenas, associacdes ou cooperativas, todas
compartilham o principio da coletividade, mas sdo formas de organizacao social distintas. As cooperativas tém finalidade
essencialmente econdmica, com foco na negociacao de produtos ou servicos de seus associados com os mercados,
enquanto as associacoes tém por objetivo promover educacao, saude, assisténcia social e cultural, representacao politica,
filantropia, defesa de interesses etc., com a ressalva que os estatutos dessas organizacdes podem prever possibilidades
de comercializacao, desde que como atividade meio e nao atividade final. O grupo informal, por sua vez, nao constitui
uma figura juridica: € um conjunto de pessoas que decidiram se unir voluntariamente e que, eventualmente, podem vir

a formar cooperativas ou associacdes no futuro.

Produtos da Sociobiodiversidade

Bens e servicos (produtos, matérias primas ou beneficios) gerados a partir de recursos da biodiversidade e voltados a
formacao de cadeias produtivas de interesse dos povos e comunidades tradicionais e de agricultores familiares. Devem
promover a manutencao e a valorizagao de suas praticas e saberes e assegurar os direitos decorrentes, gerando renda e

promovendo a melhoria da qualidade de vida e do ambiente em que vivem.

O fortalecimento das cadeias produtivas de produtos e servicos gerados a partir dos recursos da sociobiodiversidade é
fundamental para possibilitar a integracao da conservacao e do uso sustentavel dos ecossistemas ao desenvolvimento
econdmico sustentavel do pais. Com a inclusdo produtiva dos agricultores familiares, dos assentados da reforma agraria
e dos povos e comunidades tradicionais nesses processos, é possivel a agregacao de valor socioambiental a essas cadeias

produtivas e a distribuicdo justa e equitativa de beneficios em todas as suas etapas (BRASIL, 2009).



Cadeias de valor

Uma cadeia produtiva da sociobiodiversidade é um sistema integrado, constituido por atores interdependentes e por
uma sucessao de processos de educacgdo, pesquisa, manejo, producao, beneficiamento, distribuicdo, comercializacdo
e consumo de produto e servicos da sociobiodiversidade, com identidade cultural e incorporacao de valores e saberes

locais e que asseguram a distribuicao justa e equitativa dos seus beneficios (BRASIL, 2009).

O conceito de cadeia de valor considera a agregagao de valores nao monetarios ao longo das etapas de producao, ou
seja, a valorizacao dos modos de vida e conhecimentos intrinsecos a natureza local, permitindo a manutencao, para além
da mera sobrevivéncia, dos grupos sociais envolvidos e de suas relacdes com o meio ambiente fisico e cultural (SIMONI,
20103 p.35 apud ALMEIDA, ALVES et al,, 2012).

Parcerias comerciais diferenciadas

Sao parcerias em que empresas e organizacdes comerciais que atuam nas cadeias de valor estabelecem estratégias de
parceria com iniciativas econémicas indigenas para operarem em mercados onde os produtos indigenas e suas histérias
sdo valorizados. Do ponto de vista das iniciativas econémicas indigenas, sao diferenciadas as parcerias com agentes de
mercado que compartilham de valores e principios condicionais para o estabelecimento de relagées duradouras, ou
seja, com a construcao de acordos e o entendimento mutuo sobre as particularidades e requisitos necessarios para a

demanda, bem como sobre caracteristicas e condi¢des especificas para a oferta dos produtos da sociobiodiversidade.

3 SIMONI, Jane. A Revitalizagdo do Extrativismo: Praticas de Economia Solidaria e Sustentabilidade. in IPEA, Economia Solidaria
e Politicas Publicas. Boletim Mercado de Trabalho no. 42. Brasilia: 2010
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A CADEIA DE VALOR DA CASTANHA-DO-BRASIL:
UM NOVO CENARIO JA ESTA EM CONSTRUCHO

A castanheira (Bertholletia excelsa) é uma arvore dominante que ocupa o dossel superior da floresta: ela pode
viver por mais de mil anos e as mais antigas chegam a alcangar mais de 50 metros de altura, até 40m de diametro de copa
e 1,8m de diametro do tronco. Popularmente conhecida como castanha-do-brasil, castanha-do-para ou castanha-da-
amazonia, essa espécie, que nunca foi domesticada, é exclusiva a Amazonia e ocorre em toda a sua bacia hidrografica'.

As areas de terra firme sdo os locais em que a espécie apresenta bom desenvolvimento e sua produtividade
depende de um ambiente bem conservado para que as flores sejam polinizadas. Seus frutos, conhecidos como ouricos,
variam bastante em peso e tamanho e, quando finalmente atingem o estado perfeito de maturacao, o que demora
bastante, despencam dos galhos das arvores. As sementes, também chamadas de castanhas, ficam dentro do ourico: elas
possuem uma casca lenhosa, muito dura, e dentro delas, por sua vez, hd uma améndoa branca?. E sdo justamente essas
castanhas e améndoas o que gera grande interesse pela Bertholletia excelsa.

1 Pode ser encontrada no Brasil, Bolivia, Peru, Colombia, Venezuela, Guiana, Guiana Francesa e Suriname. No Brasil, ela tem
ocorréncia no Acre, Amazonas, Roraima, Pard, Amapd, Rondbnia e Mato Grosso.
2 Popularmente, chama-se de “castanha-do-brasil” a améndoa, mas o termo, na verdade, diz respeito a semente (améndoa

com casca).
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Figura 01 — Ourico aberto para retirada das castanhas-do-brasil, respectivamente o fruto e a

semente da castanheira Bertholletia excelsa.

Foto: Aloyana Lemos, fotografia cedida pelo Origens Brasil®.



Figura 02 — Castanha-do-brasil in natura partida ao meio para expor a améndoa que fica em seu

interior, ainda fresca e também partida. Foto: Beatriz Cintra.

Tradicionalmente utilizada como um dos principais itens da dieta alimentar dos povos da floresta, a castanha-
do-brasil ha ja algum tempo conquistou notoriedade na industria alimenticia, destacando-se no mercado mundial de
nozes e castanhas. Mais recentemente, a industria de cosméticos também vem aumentando bastante seu interesse
sobre a espécie. Essa cadeia de valor comeca no interior da floresta amazoénica e movimenta a economia de povos
e comunidades tradicionais da regiao como poucos outros produtos florestais nao madeireiros: a coleta do fruto é a
principal atividade econémica para dezenas de milhares de familias da Amazoénia (CAVALCANTE et al.,, 2011).
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Figuras 03 e 04 — Comercialmente, a castanha é chamada de “castanha com casca” e a améndoa, de “castanha sem casca”. Elas
podem ser frescas (castanhas in natura) ou, como sdo comumente comercializadas em mercados, desidratadas e/ou torradas.
Fotos: respectivamente, Tatiana Tintino e acervo COOPAITER.

De um ponto de vista comercial, os caminhos dessa espécie de castanha até o consumidor podem ser
resumidos em trés. O primeiro é para o consumo em sua forma beneficiada (desidratada e/ou torrada) a partir da
comercializagao em pontos de distribuicao, sobretudo encontrados em grandes cidades do pais. O segundo caminho
€ para o seu uso como matéria prima na industria de transformacao, como setor alimenticio — preparacao de paes,
bolos, biscoitos — e o de cosméticos - fabricacdo de sabonetes, cremes para pele e para o cabelo. O terceiro é o que
leva ao mercado internacional, que sera analisado no préximo capitulo. De qualquer modo, mesmo havendo mais de
um trajeto possivel, é certo que uma parte da producao fara parte dos varios pratos a base de castanha-do-brasil que
sao servidos pelas familias dos extrativistas e outra permanecera no interior da floresta, servindo de alimento a sua
tao variada fauna. L4, outros frutos irdo crescer e permitir a perpetuacao da espécie.

Dentro desse cenario, ha ainda outras duas certezas: os caminhos serdo longos e uma série de agentes fara
parte deles. Nos proximos paragrafos, detalhamos o arranjo mais frequente dentro dessa cadeia de valor, que envolve
o trabalho meticuloso realizado por extrativistas no interior da floresta, negociantes que viabilizam o escoamento das
castanhas-do-brasil e industrias que transformam as castanhas nos produtos que consumimos.



Figura 05 — Coleta de castanha no Territorio Calha Norte, Para. Foto: Aloyana Lemos, fotografia cedida pelo
Origens Brasil®.

0 TRABALHO DOS CASTANHEIROS

A atividade dos extrativistas, popularmente chamados de “castanheiros’, abrange diversas etapas. Ela comeca
com o planejamento das expedicdes de coleta e a limpeza dos castanhais (areas de coleta dos frutos da castanheira,
ouricos) e de suas trilhas de acesso, o que possibilita maior eficiéncia durante a coleta dos frutos. A segunda é a coleta
propriamente dita: os ouricos sao encontrados dispostos no chao, em torno das arvores, e os extrativistas os colocam
em paneiros, cestos artesanais feitos com cip6 ou palha. Quando esses cestos ficam cheios, o castanheiro coloca em
um mesmo local todos os frutos coletados no dia, formando o que chamam de“monte de quebra”. Em seguida, comeca
a fase de pds-coleta e o castanheiro parte os frutos usando uma machadinha ou tercado (facdo de aco com tamanho
superior a 12 polegadas) para retirar as castanhas de dentro deles. Nessa etapa, equipamentos de protecao individual,
como luvas e botas, devem ser usados para evitar acidentes.
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Uma vez retiradas do ourico, as castanhas sdo colocadas em sacos de réfia e levadas para as comunidades. L3, elas
sdo lavadas em agua corrente e os castanheiros fazem uma nova selecdo, descartando aquelas que apresentam sinais
de mofo, alteracdo na cor ou que foram cortadas. Em seguida, as castanhas que passaram pelo crivo sdo colocadas para
secar sobre jiraus®, onde periodicamente devem ser viradas para variar o lado que estd em contato direto com o ar - isso
faz com que elas sequem mais rapido. Depois de secas, uma nova selecdo é realizada antes delas serem acondicionadas
em sacos de rafia para o armazenamento. Por fim, até serem negociadas ou transportadas para locais de beneficiamento,
as castanhas devem ser armazenadas em barracées ou paiois. O lugar deve ser limpo, seco e arejado, livre da presenca de
animais e é necessario que sejam tomados os cuidados necessarios para evitar o excesso de umidade e impedir a entrada
de chuva.

Esse conjunto de procedimentos que dizem respeito aos cuidados com a qualidade da castanha-do-brasil no
momento da coleta se chama “boas praticas na coleta da castanha-do-brasil”. Essas praticas sao conhecidas pelos
castanheiros como parte de sua cultura tradicional e valorizam o produto por ser através delas que se faz a selecao das
melhores castanhas e a retirada das impurezas.

E importante notar que pode haver variacdes em onde e como ocorrem essas etapas conforme a disponibilidade
de recursos para executar os procedimentos de pds-coleta no préprio castanhal ou se ha necessidade de levar as castanhas
até a comunidade. Quando ha um rio por perto e o castanhal dispée de um jirau, por exemplo, a lavagem e a secagem das
castanhas podem ocorrer [a mesmo. Nesses casos, é importante que o ensacamento para leva-las as comunidades apds
essas duas etapas seja feito sobre uma superficie limpa - chao forrado com lonas, sacos limpos ou folhas de bananeira - e
que, idealmente, os castanheiros repitam os processos de lavagem e secagem quando chegarem em suas comunidades.

A forma com que se ddo as etapas de coleta e pés-coleta também dependem de outros fatores, como a localizacao
do castanhal, algo que tem influéncia tanto sobre as condi¢ées em que serao feitas as atividades quanto sobre os custos
envolvidos para viabiliza-las. Isso porque é comum castanhais ficarem em éareas distantes de onde moram os extrativistas
e, dado o contexto amazoénico, os deslocamentos as vezes precisam ser feitos por meio de diferentes tipos de transporte,
algo que varia de regido para regidao: podem ser por meio de longas caminhadas no meio da floresta, de canoa pelos
igarapés e cabeceiras, de moto ou caminhao pelas estradas vicinais, de barco ou lancha pelos rios amazénicos. Assim,
a depender do esforco envolvido e das distancias que devem ser percorridas, a coleta pode ou nao ser feita em rotinas

3 Jiraus sdo estruturas suspensas com esteios de madeira ou tela que servem para expor ao sol objetos sem que eles tenham
contato com o solo.



diarias. Quando ndo é possivel, por vezes familias inteiras de castanheiros se mudam temporariamente para os castanhais,
onde chegam a passar semanas realizando a atividade de coleta e morando em acampamentos provisérios feitos no
meio da mata. Visto que, nesse caso, as familias ficam longe de seus rocados?, é preciso também que tenham recursos
financeiros para a compra de alimentos.

0 PAPEL D0S ATRAVESSADORES NA COMERCIALIZACAO bA PRODUGAO DE
CASTANHA-DO-BRASIL

A forma mais comum de comercializacao da castanha-do-brasil pelos castanheiros é in natura, ou seja, com casca
e sem passar por beneficiamento. Essa forma de comercializacao ocorre na prépria comunidade, quando compradores
locais ou intermediarios realizam a compra diretamente com os castanheiros. No caso dos intermediarios, também
conhecidos como atravessadores, o produto é logo depois revendido para usinas de beneficiamento, onde a castanha
passa por novos processos antes de adentrar o mercado.

Em boa parte da Amazobnia, esses atravessadores exercem grande influéncia sobre os extrativistas, ditando o preco
praticado localmente com base em acordos previamente realizados com os representantes das usinas de beneficiamento.
Nessas negociacdes, muitas vezes as boas praticas na coleta da castanha-do-brasil ndo sao valorizadas, nao havendo
diferenca entre o preco pago pela castanha“limpa” ou “suja™.

Em alguns lugares, é comum que atravessadores atuem também como credores, concedendo adiantamentos
para os extrativistas adquirirem os insumos necessarios para realizacao de atividades de coleta e pés-coleta e, quando é
0 caso, para poderem acampar nos castanhais com suas familias. Dentro desse cendrio, castanheiros podem se endividar
com atravessadores de uma safra para a outra, o que acaba criando vinculos entre os dois que permitem com que o

4 Areas utilizadas na agricultura familiar para cultivo de plantios diversos e dedicadas a subsisténcia.

5 Termos utilizados na Amazonia para caracterizar a forma como a castanha é vendida: “limpa” se refere a castanha em cujo
processo foram observadas as boas praticas de coleta e “suja”, a castanha cuja selecdo e limpeza nao foram feitas com o mesmo
cuidado.
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atravessador subvalorize o trabalho deles no momento do ajuste de contas. Essa é uma dinamica que pode impedir
os extrativistas de alcancar o retorno esperado com a atividade, o que pode levar ao abandono da pratica para fins
comerciais. Por outro lado, ha localidades onde a cadeia da castanha-do-brasil sé é movimentada devido a atuacao
dos atravessadores.

Esse vinculo entre castanheiro e atravessador, em que as negociacbes de compra e venda da castanha
ocorrem com os castanheiros atomizados, comercializando a producao individualmente, dificulta que os coletores se
identifiquem como uma categoria social, limitando articulagdes comunitérias. Quando, mesmo assim, os castanheiros
buscam a organizacao coletiva de suas produc¢odes para garantir melhores valores ao produto e maior valorizacao do
trabalho que fazem, a relacao desigual com o atravessador traz outros desafios, como a falta de capital de giro e a
dificuldade de acesso a crédito para financiamento da producao.

BENEFICIAMENTO DA CASTANHA-DO-BRASIL

As usinas de beneficiamento formam outro elo da cadeia de valor. Elas compram a castanha in natura dos
extrativistas, de iniciativas produtivas e/ou de atravessadores para fazer o beneficiamento em diferentes niveis, o que
varia de acordo com o porte de cada usina e com o mercado ao qual a castanha-do-brasil serd destinada. O frete deve
proteger as castanhas da chuva e, quando fazem a compra diretamente com extrativistas ou iniciativas produtivas
locais, ele normalmente é custeado pelas usinas.

Uma vez transportadas para as usinas de beneficiamento, as castanhas-do-brasil sdo submetidas a novos
processos. Apos a recepgao e a organizacao em lotes, ha a secagem da castanha em um secador rotativo, onde ela
é transformada na castanha dry, ou seja, com teor de umidade inferior a 15%. A selecao das castanhas ocorre em
todas as etapas e em todas as fases: o cuidado com o produto por quem o maneja, retirando castanhas que nao
estdao em conformidade com o padrao de exigéncia da industria, é primordial. Uma vez secas e selecionadas, elas
sao armazenadas em barracOes, onde sao organizadas por lote. Isso facilita corre¢ées caso seja observada alguma
inconsisténcia durante o processo produtivo.



Para a retirada da casca da castanha, é necessario aquecé-la para que ela se solte da améndoa e a quebra
é realizada de forma mecanica ou manual. Em seguida, as castanhas descascadas sao novamente selecionadas,
separando as améndoas entre inteiras ou quebradas e depois por tamanho e forma. Apds a separacao, elas sao levadas
ao forno para a desidratacao, ficando aptas ao consumo. A Ultima etapa é a embalagem e o estoque de forma correta,
seja para a venda a empresas de transformacao ou a distribuidores.

No caso da industria de cosméticos, ha a extracao do 6leo, o que é realizado aquecendo as améndoas para que
depois sejam colocadas em uma prensa. Nesse processo, o subproduto é a farinha de castanha, que pode ser usada na
formulacao de alimentos, tanto para consumo humano quanto animal. O 6leo é filtrado para retirar pequenas fragoes
e acondicionado para ser enviado as industrias de cosméticos.

TRANSFORMAGAO E CONSUMO DA CASTANHA-DO-BRASIL

O que é produzido nas usinas de beneficiamento é destinado a distribuidores nacionais e internacionais de
castanha-do-brasil. Eles irdo abastecer os varejistas e a industria de transformacao do setor alimenticio e do setor de
cosméticos que, por sua vez, irdo criar e vender seus produtos a base de castanha-do-brasil.

Producdo Comercializacdo Beneficiamento Transformagdo Consumo

Extrativistas l)lllll=lllllllllllllll) Mercado local
N
14 .
benefiamento Regional
EN Mercado
Inddstrias do Nacional
setor alimenticio
e do sefor de >3 Mercado
cosméticos Internacional

Figura 06 — A cadeia da castanha-do-brasil em sua forma mais simples. Fonte: esquema elaborado pelos autores.
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A Figura 06 ilustra essa forma de organizacao da cadeia de valor, que é a mais comum na Amazoénia. Nela,
pode-se distinguir cada uma das etapas e 0s seus respectivos agentes até as castanhas chegarem ao consumidor
final. Nesse tipo de organizacao, nao ha articulacao dos extrativistas para promover uma negociacao conjunta, o que
aumentaria o poder de barganha dos castanheiros. E a forma mais frequente de governanca observada para a cadeia
da castanha-do-brasil. Nela, a atividade do extrativista é subvalorizada frente aos resultados atingidos pelos demais
elos da cadeia e nenhuma fracdo disso retorna em forma de melhorias para suas familias e nem para seus territérios.
E uma l6gica de mercado em que o preco é quem dita o valor de cada elo e, com isso, muitos foram os castanhais que
ja deram lugar a grandes pastagens para criacao extensiva de gado ou areas de exploracao ilegal de madeira.

ARRANJO DE GCOVERNANGA DA CADEIA DE VALOR DA CASTANHA-DO-BRASIL
COM ORCANIZAGAO COMUNITARIA

Outra forma de governancga da cadeia de valor da castanha-do-brasil ocorre quando os extrativistas possuem
organizacdao comunitdria. Nesse tipo de arranjo, quem assume o protagonismo durante a comercializacao do
produto sao as iniciativas produtivas comunitarias, ou seja, instituicbes de base comunitaria que realizam algum
tipo de producao de bem ou servico e que sao geridas de forma coletiva ou por representantes designados pelo
préprio grupo. Essas iniciativas conseguem organizar a producao de diversos castanheiros para as comercializar em
conjunto, seja para atravessadores ou para usinas de beneficiamento, dominando toda a logistica de escoamento
necessaria e estabelecendo acordos de comercializacao mais vantajosos. Esse é um arranjo em que o castanheiro tem
a possibilidade de vender o seu produto por um pre¢o maior, principalmente se os compradores valorizarem as boas
praticas de coleta e pds-coleta. A organizacao comunitaria possui a capacidade de reduzir a assimetria de poder entre
o elo produtivo e os demais elos da cadeia, valorizando o trabalho do extrativista.

Apesar desse nivel de organizacao ainda nao ser a forma mais comum de organizacao do sistema produtivo
da cadeia de valor da castanha-do-brasil, cada vez mais instituicdes de apoio, como a Forest Trends, vém fomentando
a organizagao coletiva de castanheiros pelo territério amazonico. Essa forma alternativa de inser¢ao das castanhas
no mercado é mais justa com os extrativistas e contribui para a conservacao socioambiental, como sera visto mais
adiante, no capitulo sobre iniciativas econdmicas indigenas.



Producdo Comercializagdo Beneficiamento Transformagao Consumo

Intermedidrios Mercado local
Extrativistas
Usinas de Mercado
Tniciativas benefiamento Regional
prodq’nyqs Mercado
comunitdrias Industrias do Nacional
setor alimenticio
e do sefor de Mercado
cosméticos Internacional

Figura 07 — A cadeia da castanha-do-brasil com protagonismo de iniciativas produtivas comunitarias.
Fonte: esquema elaborado pelos autores.

Nesse tipo de arranjo, sao ao menos dois os caminhos pelos quais as castanhas seguem depois da centralizacao
da producao pelas iniciativas produtivas comunitarias, o que pode ser articulado de diferentes formas. Eles variam
conforme os objetivos, as estratégias e o estagio de desenvolvimento das iniciativas produtivas e as articulacoes
estabelecidas. A diferenca entre os dois consiste no tipo de castanha que sera comercializada: no primeiro caminho, a
producao in natura é vendida para atravessadores ou para usinas de beneficiamento. No segundo, o comércio ocorre
apos o beneficiamento da castanha e a venda é para distribuidores, mercados varejistas, pontos de venda direta, entre
outros. Esse beneficiamento pode ser realizado pela prépria iniciativa produtiva comunitaria, ser feito em parceria com
outra iniciativa que ja possui estrutura adequada para tanto ou ser terceirizado para uma usina.

A valorizacdo das atividades extrativistas e de seus produtos através de arranjos que envolvem iniciativas
produtivas comunitarias, formato ainda em estagio inicial no Brasil, comecou a ressoar em uma sociedade cada vez
mais sensivel a relagcdo existente entre o consumo consciente e a conservacao florestal. O ato de consumir trazimpactos
a natureza e a castanheira é arvore simbolo para a conservacao florestal por ser nativa da Amazdnia e por necessitar de
um ambiente equilibrado para produzir seus frutos. A sensibilizacao dos consumidores sobre os impactos ambientais de
suas escolhas impulsiona as empresas que utilizam produtos do extrativismo a investirem na sustentabilidade de suas
cadeias de suprimentos, em torna-las mais justas para os povos da floresta e a promover a conservacgao das florestas.
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COOPAVAM

Cooperativa dos Agricultores

do Vale do Amanhecer

Convidamos Luzirene Lustosa, presidente da COOPAVAM e Johann Schneider, conselheiro da cooperativa, para
compartilharem a experiéncia com a cadeia da castanha-do-brasil em parceria com os Povos Indigenas Apiaka, Kayabi,
Munduruku, Cinta Larga, Zoré e Paiter Surui.

A Cooperativa dos Agricultores do Vale do Amanhecer (COOPAVAM) foi fundada no ano de 2008 a partir do
interesse de agricultoras e agricultores familiares em trabalhar com os produtos florestais ndo-madeireiros.
Atualmente a cooperativa conta com 350 familias cooperadas e comprometidas, desde o inicio do trabalho,
com a manutencao da floresta em pé e a preservacao ambiental de forma sustentével, gerando empregos e

renda para as familias cooperadas e para os povos indigenas ndo cooperados que sao parceiros na producao.

Por se tratar de um produto da sociobiodiversidade que agrega valores além dos financeiros e econémicos,
a cooperativa paga um valor diferenciado e mais justo: todas e todos que trabalham em alguma etapa da
cadeia de valor da castanha-do-brasil da COOPAVAM recebem 50% acima da média dos valores praticados na
regiao. Uma vez processada a castanha in natura proveniente das Terras Indigenas, a COOPAVAM comercializa
a castanha do Brasil beneficiada e pronta para o consumo com grandes redes varejistas do Sul e do Sudeste.
Outra parte é transformada em 6leo de castanha e comercializada com a Natura. Dos residuos do 6leo,
chamado torta de castanha, a COOPAVAM fabrica biscoitos e massas que sdao negociadas na alimentacédo

escolar. Parte da castanha processada também é vendida para o mercado externo.



No inicio, foram enfrentadas dificuldades para comprar a matéria prima e vender o produto beneficiado
porque ninguém conhecia o trabalho da COOPAVAM, que, por sua vez, também nao conhecia o mercado. A
atuacao de intermediarios com os indigenas também era uma dificuldade, bem como a falta de capital de
giro, o0 que atrasava o processo, impedia a formacgdo de estoque e gerava a dependéncia de projetos para
o trabalho na safra. Com o passar dos anos, o trabalho evoluiu, passou a ser reconhecido e assim surgiram

parceiros importantes e que trouxeram credibilidade para o trabalho da cooperativa.

O processo de conquista de parceiros comerciais envolveu e envolve grandes esfor¢cos, como, por exemplo,
a divulgacao dos produtos em feiras da Agricultura familiar no Brasil e no exterior. Para isso, foi preciso
conhecer as exigéncias do mercado para atender os clientes de forma satisfatoria, oferecendo um produto

de qualidade, com certificacdao organica.

Em 13 anos de trabalho, com o aumento da demanda pela castanha-do-brasil, a COOPAVAM ampliou
sua planta de producdao e estabeleceu diversas parcerias governamentais, privadas e da sociedade
civil organizada. Atualmente, a rede de parceiros da COOPAVAM conta com CONAB, Ministério do
Desenvolvimento Agrario, Secretaria do Meio Ambiente do Mato Grosso, Funai, Associacao do Povo
Indigena Cinta Larga de Aripuana, Associagao do Povo Indigena Kayabi, Instituto Munduruku, Associagcao
do Povo Indigena Apiaca, Associacao e Cooperativa do Povo Indigena Zoré e Cooperativa Garah itxa do

Povo Surui.
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Entre os principais clientes estao a Natura Industria de Cosméticos, o Carrefour e a Gebana BV. Nos ultimos
anos a COOPAVAM executou projetos importantes (BNDES- Fundo Amazdnia e P4F — Partnerships for Forests)
que possibilitaram o aumento da producao e ajudaram a tornar a cooperativa ainda mais reconhecida e
respeitada. Atualmente, a COOPAVAM conta com a parceria da Conexsus e Sitawi, que a apoiam com
investimentos em capital de giro para compra de matéria prima no inicio da safra e assessoria técnica e

administrativa.

O trabalho da COOPAVAM e seu compromisso com a sustentabilidade é muito importante para todo o
mundo, mas principalmente paraa comunidade do Assentamento Vale do Amanhecer e paraas comunidades
indigenas parceiras. Com o Projeto Nossa Floresta Nossa Castanha, na parceria com a Forest Trends e a P4F,
foram promovidas melhorias nas relagoes entre a COOPAVAM e os parceiros indigenas nas safras 2019/2020
e 2020/2021 de castanha-do-brasil das Tls Zord, Aripuana e Apiaka Kayabi. Além disso, no processo de
realizacdo do projeto estd sendo criada uma estrutura de governanca para a cadeia da castanha com a

criagao das cooperativas indigenas, que serao também parte da COOPAVAM.

A COOPAVAM, com sua unidade de beneficiamento, articula a cadeia da castanha junto a outras iniciativas
produtivas, como os indigenas Surui e Zoré. Esta articulagao conta com a mediagao de algumas instituicdes
de apoio como a Forest Trends e a Funai. Estas instituicdes trabalham em rede, possibilitando que esta
articulacao ocorra e que seja benéfica para todos os envolvidos. A garantia da qualidade no beneficiamento
realizado pela COOPAVAM e o acesso a mercados diferenciados permite que a cooperativa pague um valor

mais justo aos extrativistas.



Segundo a presidente da COOPAVAM, Luzirene Coelho Lustosa:

Todo comec¢o nao é fdcil, mas com a experiéncia que temos, digo a todos que estdo comegando que acreditem no seu
trabalho. Vai ter muitas pessoas que vdo te desanimar que vao dizer que ndo vai dar certo, mas sejam persistentes,
lutem e déem o seu melhor. O processo ndo é fdcil e nem rdpido, mas se o trabalho é certo, o reconhecimento vem e a
conquista é didria, com muito esforco sempre. E quando virem que deu certo, ndo se acomodem, continuem lutando
para irem sempre mais longe, baseados no trabalho, sem depender somente de projetos, olhando para o mercado
e sempre proximos dos parceiros que apoiam o trabalho. Nossa expectativa para os proximos anos é manter nosso
trabalho, crescer, beneficiar mais familias e, assim, conquistar mais mercados que reconhecam e valorizem o nosso
trabalho.
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MERCADO E PRODUCAO DA CASTANHA-DO-BRASIL

O mercado internacional de castanha-do-brasil tem crescido desde a sequnda metade do século XVIII. Com
a valorizacao de atividades florestais nos mercados globais, ha espaco para que continue expandindo: é um dos
produtos florestais mais identificados como favoravel a conservacao da floresta, além de também ser considerado
um alimento que traz beneficios a saude pelo seu alto valor proteico. Embora esse mercado ainda seja considerado
pequeno quando comparado ao de outras nozes, castanhas e améndoas comestiveis', como o pistache e o amendoim
(leguminosa), o interesse pela castanha-do-brasil desponta em diferentes industrias e 0 manejo da espécie tem varios

produtos em potencial.

OBrasil é o maior produtor mundial de castanha-do-brasil, mas,mesmo esse sendo um negécio que movimentou
mais de U$ 260 milhdes de dolares em exportacdes no ano de 2020 (TRADEMAP - ITC, 2021a, 2021b), essa cadeia de
valor ainda é tratada como de pouca relevancia pelo pais: como ha diversos outros produtos que geram superavit em
sua balanca comercial, a castanha-do-brasil nao é vista como prioritaria na pauta das exportacdes brasileiras. Assim,
esse mercado nao recebe investimentos em volumes adequados e nem é objeto de politicas publicas especificamente

desenhadas para o desenvolvimento da cadeia.

Uma das expressdes disso estd no quantitativo de castanha produzido no Brasil permanecer abaixo da
producdo biolégica. Muitos frutos ndo sao coletados devido a dificuldades no acesso aos locais de coleta, seja pela
distancia ou pelas condi¢des inapropriadas de suas vias, e por nao haver incentivo econdmico para o extrativista ir
até esses castanhais longinquos ou de dificil acesso — o preco que recebem pelo produto nao compensa o esforco e o

risco que os castanheiros enfrentariam para colet-los.

1 Os registros de producdo primaria da castanha do Brasil sdo disponibilizados pelo IBGE e se referem apenas ao quantitativo
de castanha registrado nas transa¢des comerciais legalizadas, a partir das notas fiscais emitidas pelos agentes economicos e,
portanto, ndo inclui a quantidade de castanha comercializada informalmente.
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Outro sintoma é acomposicao das exportagoes brasileiras do produto ndo ser a mais vantajosa apesar da posicao
do Brasil como maior produtor. No mercado internacional, a castanha mais rentavel é a sem casca, pronta para consumo
e de alto valor agregado, mas é a castanha com casca que representa a vasta maioria das exportagoes brasileiras: 86%
das exportagdes entre os anos de 2001 e 2020 (Grafico 01). No mercado da castanha sem casca, a participacao do Brasil

€ menor, representando cerca de 7% das exportacdes mundiais no periodo mencionado (TRADEMAP - ITC, 2021b).

Grafico 01 -
QUANTIDADES EXPORTADAS DE CASTANHA-DO-BRASIL
PELO BRASIL COM E SEM CASCA (TON/ANO).

com casca
20 mil . sem casca
15 mil
10 mil
5 mil
0 mil IIlIIIIIII_-l-I-_IlI
2000 2005 2010 2015 2020

Fonte: Elaborado pelo autor com base em dados disponibilizados pela plataforma TRADEMAP — ITC, 2021.



Os paises que dominam esse mercado de castanha beneficiada sao a Bolivia e o Peru, o segundo e o terceiro
maiores produtores de castanha-de-brasil no mundo. Eles sao também os principais importadores da castanha com
casca proveniente do Brasil, beneficiando-a para posteriormente negociar com o mercado internacional® A titulo de
exemplo, eles foram os responsaveis, respectivamente, por 23,90% e 13,20% do total exportado pelo pais entre os anos
de 2001 e 2018 (TRADEMAP - ITC, 2021c). Paradoxalmente, o Brasil tem importado a castanha-do-brasil beneficiada
por esses paises®: exportamos a castanha-do-brasil in natura e importamos a castanha-do-brasil beneficiada a um
custo superior, transferindo renda que poderia ter sido gerada e apropriada em territério nacional, o que beneficiaria

os povos da floresta.

2 Os Estados Unidos sdo o segundo maior importador, mas eles ndo a beneficiam para exportagdo: fica para consumo
interno (TRADEMAP — ITC, 2021c).
3 As importacdes de castanha do Brasil beneficiada sdo consideradas pequenas: em 2020 foram pouco superiores a US

1.000.000,00 (TradeMap ITC, 2021d).
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Os motivos que levam a Bolivia a ser o maior exportador de castanha-do-brasil de alto valor agregado e nao
o Brasil estao em como as suas respectivas autoridades enxergam o produto: enquanto o Brasil ndo lhe da a devida
importancia, na Bolivia essa cadeia é vista como estratégica. No pais ha regides em que a economia local gravita em
torno da castanha-do-brasil, com diversas agroindustrias para processar o produto, desde pequenas e familiares até
as de alta tecnologia. Além disso, no pais ha associaces de exportadores locais que pressionam o governo para criar
condicdes favoraveis ao desenvolvimento de seus negdcios e a planejarem conjuntamente iniciativas para tornar o

produto mais competitivo e divulgado no mercado internacional (COSLOVSKY, 2014).

Partindo de uma andlise comparativa sobre como foram consolidadas as posicées do Brasil e da Bolivia no
mercado internacional, este capitulo busca avaliar de que maneiras o Brasil pode cumprir o seu potencial como
exportador da castanha-do-brasil de alto valor agregado, assim como de que forma o pais poderia se destacar em
outros nichos de melhor retorno do que o da castanha sem casca. Esse é um caminho que, além da adequacao
de processos e produtos para acesso a mercados exigentes, envolve a valorizacao de castanheiros e de iniciativas
produtivas comunitarias cujos trabalhos contribuem para o desenvolvimento socioecondmico de seus territorios e

para preservacao da sociobiodiversidade.



MERCADO INTERNACIONAL: 0S CASOS DO BRASIL E DA BOLIVIA

Grafico 02 —

PRODUCAO MUNDIAL DE CASTANHA-DO-BRASIL (TON/ANO).
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Fonte: Elaborado pelo autor com base em dados disponibilizados pela plataforma FAOSTAT, 2021.

O Grafico 02 apresenta, em toneladas por ano, a producado de castanha-do-brasil dos trés paises responsaveis

por quase a totalidade da producao mundial - Brasil, Bolivia e Peru — entre os anos de 1961 e 2019. Os dados destacam

que a producao brasileira ja foi superior a 100 mil toneladas, mas hoje esta pouco abaixo de 40 mil toneladas. Através

dele, é também importante notar que, ao longo das décadas, a larga lacuna entre a producao brasileira e a boliviana,

que ja foi de dezenas de milhares de toneladas, foi diminuindo até ambas se tornarem equiparaveis a partir de fins da

década de 1990, quando a producao da Bolivia chegou até mesmo a superar a do Brasil no ano de 1999.

19



50

Um dos fatores para essa mudanca de cenario esta em o final da década de 1990 ter sido um divisor de
aguas na trajetéria do desenvolvimento do mercado da castanha-do-brasil: em 1998, a Unido Europeia imp6s novas
exigéncias sanitarias para os limites de aflatoxinas permitidos na semente®. Na época, tanto o Brasil quanto a Bolivia
nao sabiam como lidar com essa nova exigéncia e a estratégia adotada para o cumprimento da nova regra em cada
pais foi distinta (COSLOVSKY, 2014).

Na Bolivia, pais que s6 poderia negociar sua producao de castanha-do-brasil com os mercados externos, foi
grande a mobilizacao para que a cadeia de valor da castanha se adequasse as exigéncias da Unidao Europeia e a
estratégia do pais envolveu diversos atores. As associagdes empresariais buscaram uma solugdo conjunta e efetiva
com o governo. Consultores qualificados foram contratados para desenvolver novas tecnologias de producao e de
controle sanitario, assim como para criacao de um laboratério de analises de aflatoxinas. Atingido o conhecimento
para produzir conforme as novas regras impostas pela Uniao Europeia, as associacdes empresariais disseminaram as
boas praticas entre produtores e empresas do setor com apoio de agéncias governamentais. Ademais, associacoes
de empresas persuadiram o governo boliviano a simplificar a burocracia para a exportacao do produto (COSLOVSKY,
2014).

O Brasil, por outro lado, nao realizou essa adequacao a contento porque o vasto mercado interno nao
apresentava tal exigéncia. Os produtores brasileiros que buscaram atender aos padroes europeus o fizeram de forma
atomizada, prevalecendo uma légica individualista. As tentativas careceram de consultorias especializadas que
pudessem ajudar na coordenacao de esforcos para potencializar iniciativas dispersas no vasto territério nacional. Nao
foi elaborada uma estratégia conjunta para a estruturacao da cadeia da castanha que envolvesse diversos segmentos

da sociedade e que fosse capaz de atender aos novos padroes sanitarios estabelecidos pela Unido Europeia.

4 Aflatoxinas é uma toxina produzida pelo fungo Aspergillus flavus e é potencialmente cancerigena para o ser humano. A
nova exigéncia da Unido Europeia reduziu o limite de aflatoxinas permitidas para 4 partes por bilhdo (COSLOVSKY, 2014).



A desarticulacao brasileira frente as novas condi¢des do mercado internacional levou a algumas recusas de
remessas de castanha-do-brasil provenientes do pais por elas apresentarem niveis de aflatoxinas acima do que foi
estabelecido pelo regramento da Uniao Europeia e a castanha-do-brasil de origem boliviana passou a ser reconhecida
como um produto de maior qualidade. Assim, mesmo o Brasil possuindo evidentes vantagens comparativas, como rio
navegaveis e posicao geografica privilegiada para acessar o mercado europeu, a castanha-do-brasil nacional passou a
ser preterida pela boliviana, um pais sem acesso ao mar e cuja producao ainda por cima precisa atravessar a cordilheira
dos Andes.

CAMINHOS PARA A CADEIA DE VALOR DA CASTANHA NO BRASIL

O caso boliviano demonstra que o investimento na qualidade do produto é uma melhor estratégia no longo
prazo e que isso envolve olhar para toda a cadeia de valor, articulando varios agentes, desenvolvendo estratégias e
criando um ambiente propicio para investimentos. Isso ainda ha de acontecer no Brasil para que a produgao nacional
de castanha-do-brasil de alto valor agregado atinja o seu potencial e sao varios os caminhos. Ha também outras
oportunidades de mercado a serem mais bem exploradas pelo pais e com a vantagem de que, ao contrario da Bolivia,
aqui também ha um mercado interno em que existe demanda pelo produto. No caso do mercado nacional, porém,

um outro desafio é somado aos demais: ampliar a cultura de consumo da castanha-do-brasil beneficiada.

Para isso, a harmonia entre poder publico e as empresas do setor é fundamental. Em um pais tao vasto e
diverso quanto o Brasil, os arranjos de governanca para articular as cadeias tendem a ser distintos em cada localidade,
mas com algumas caracteristicas semelhantes. Nas linhas a seguir, refletimos sobre as articulagées possiveis para o

fortalecimento da cadeia e ampliagao de mercados para a castanha-do-brasil.
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FORMAS DE ARTICULAGAO

A fim de tornar a producao nacional de castanha-do-brasil de valor agregado mais competitiva em mercados
internacionais, é necessario o reestabelecimento de lagos entre produtores brasileiros e compradores globais. Para
tanto, umadas articulagdes necessarias € a vertical, da qual participam agéncias estatais, compradores internacionais e
instituicdes locais e regionais. Dentro desse tipo de articulacao, a participacao de agéncias estatais € muito importante,
tanto para os atores internos quanto externos. Essas agéncias podem facilitar negociacoes para a abertura de novos
mercados a empresas exportadoras (usinas de castanha), assim como auxiliar produtores no planejamento de a¢oes

a fim de viabilizar o fornecimento da castanha-do-brasil.

Mais um importante papel que as agéncias estatais podem cumprir é o de asseverar a confilanca entre as partes
envolvidas nos acordos comerciais. Do ponto de vista dos compradores internacionais, isso significa a estabilizacao e
a previsibilidade na oferta de castanha-do-brasil, bem como o cumprimento do alto padrao de qualidade exigido. Por
sua vez, para territérios em que ha coleta de castanha e para fornecedores, os compradores devem estar dispostos a

estabelecer parcerias duradouras e nao apenas realizar compras pontuais do produto.

Outro tipo de articulacao que deve ser alcancada é a articulagao horizontal, que consiste na cooperacao entre
coletores de castanha-do-brasil, iniciativas produtivas comunitarias e outras instituicées de base. Ela ocorre quando
determinada acdo beneficia tanto as iniciativas produtivas locais quanto os castanheiros, modificando o equilibrio
observado para que ele se recomponha em um formato considerado superior para todos os agentes envolvidos,
trazendo ganhos para o coletivo, assim como para os territérios e comunidades em que esses coletores e iniciativas

estao inseridos.



A atuacao da Forest Trends junto a cadeia da castanha-do-brasil no territorio Tupi Guaporé consiste, dentre
outras atividades, em facilitar esse tipo de articulacdo. Ela promove a cooperacao entre diversas instituicdes atuantes
nos territérios visando ao didlogo e ao acimulo de capital social para gerar confiancga entre as instituicdes e os coletores
envolvidos. Esse tipo de articulacdo é fundamental para viabilizar a producdo e o comércio de castanha-do-brasil e
para que haja incentivos ao investimento na cadeia, ampliando a capacidade produtiva e melhorando a qualidade e

a competitividade das empresas.

Promover as articulagbes vertical e horizontal permite que o Brasil amplie seu espaco em outro nicho
de mercado de castanha-do-brasil para além do da castanha sem casca: o de produtos diferenciados, como os
relacionados a producdo organica e a salvaguardas socioambientais. E um mercado com grande potencial de
crescimento: cada vez mais, os acordos comerciais tém se guiado por critérios de sustentabilidade, como protecao
de florestas, desenvolvimento local de comunidades e povos tradicionais, garantia de origem de produtos florestais

(rastreabilidade) e comércio justo/ético.
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CAPACIDADE PRODUTIVA E MERCADOS

Um grande desafio a ser superado estd em como criar capacidade produtiva para ampliar a participacao e o
acesso das empresas e iniciativas comunitarias a mercados que exigem um produto de alta qualidade e investimento,
portanto de maior valor agregado, como o mercado internacional de castanha-do-brasil beneficiada, o de produtos
organicos e o do consumo sustentavel. Para tanto, é importante primeiro qualificar o produto e desenvolver a expertise
de fornecimento nos mercados internos, criando, assim, capacidade de investimento e de gestao para que as iniciativas
produtivas comunitdrias e usinas beneficiadoras consigam posteriormente cumprir acordos comerciais firmados com
importadoras estrangeiras, garantindo a previsibilidade no fornecimento. Dentre eles, merecem destaque mercados
de circuito curto’®, como o local e o regional, e mercados institucionais: eles contribuem com o processo organizativo

dos grupos de extrativistas e das iniciativas produtivas comunitarias que os representam.

Oacessoaosmercadosinstitucionais publicos,em niveislocal eregional,tem proporcionadogrande aprendizado
e aumento de maturidade comercial para as iniciativas produtivas comunitarias. Além disso, acessar diferentes tipos
de mercado é uma ferramenta importante para viabilizar logisticas e aumentar escala e diversidade de produtos, bem
como para aumentar a capacidade de negociacao com diferentes compradores. Exemplos de mercados institucionais
sao aqueles acessados junto a Conab no ambito do Programa de Aquisicao de Alimentos (PAA) e do Programa Nacional
de Alimentacao Escolar (PNAE). Sdo trés as razdes que os qualificam como mercados importantes de serem acessados

por iniciativas produtivas comunitarias e pequenas usinas de castanha para desenvolvimento de expertise:

5 Mercados de circuitos curtos se caracterizam pela proximidade geografica entre o ponto de producgdo/extracdo e o
consumo. Facilita a logistica e diminui o tempo entre a produgao e o consumo de alimentos, encurtando o circuito entre os fluxos
de mercadoria e financeiros.



(1) contratos de fornecimento que garantem previsibilidade nas receitas das iniciativas produtivas

comunitarias;

(2) valorizacao do preco do produto, sendo que muitas vezes ha pagamento por um preco

diferenciado por produtos produzidos por indigenas e povos tradicionais;

(3) menor exigéncia na apresentacdao do produto e regularizacao das iniciativas comunitdrias

quando comparado aos produtos expostos em prateleiras.

Os mercados locais e regionais, por sua vez, permitem que empreendedores adquiram experiéncia e
conhecimento de gestao e logistica sobre o negdcio. Eles também viabilizam a realizacao dos investimentos necessarios
para que se possa acessar mercados mais exigentes. Diversos espacos de venda direta® e de venda indireta’ tém sido
conquistados por extrativistas e iniciativas produtivas comunitarias que buscam comercializar a sua producdao em
mercados que valorizam o produto e seus produtores. Os processos organizativos desses grupos e a construcao de

estratégias de comercializagao sao fundamentais para ampliar esse espaco e viabilizar a permanéncia nesses mercados.

Sobre a venda direta no mercado local, ela se da em espacos de comercializacao muito oportunos - feiras, de
casa em casa, em eventos, na propria propriedade - para se estabelecer o didlogo educativo com os consumidores
sobre ganhos em qualidade de vida a partir de habitos alimentares e do consumo consciente relacionados aos
produtos agroextrativistas. Uma vez informados e caso a expectativa de qualidade seja atendida, esses consumidores

fardo o trabalho de multiplicagcao das informacgdes junto as suas redes.

6 A venda direta acontece quando o produtor vende seus produtos diretamente aos consumidores finais, sem a necessidade
de um estabelecimento comercial fixo e sem intermediarios.
7 A venda indireta acontece quando o produtor usa os servicos de uma empresa (distribuidoras ou revendedoras) para

chegar até o consumidor.
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A respeito do escoamento da castanha-do-brasil coletada por povos indigenas, as aliancas diretas entre
produtores e consumidores é uma forma de comércio baseada na venda direta de produtos frescos ou sazonais,
sem intermedidrios, para consumidores localizados em centros urbanos. Nessa modalidade de comércio, os préprios
consumidores se organizam para acessar os produtos, que geralmente possuem algum tipo de diferenciacao, como
organicos, sustentaveis ou oriundos da sociobiodiversidade. O grupo de consumidores define um volume de castanha-

do-brasil a ser adquirido de forma coletiva e divide os custos entre si, inclusive o frete.

Esse tipo de comércio ajuda a criar lacos sociais, fomenta a equidade nas trocas comerciais, favorece a
participacao social e aplica uma légica que incentiva a autonomia dos atores. As vantagens para os consumidores
estao em pagar um preco menor do que encontrado no mercado local por comprarem diretamente de produtores.
Para os extrativistas, trata-se de uma boa oportunidade porque essas aliancas tendem ao pagamento de precos justos

e, normalmente, antecipado.

Dito isso, diversificar os mercados é uma estratégia importante para reduzir riscos do desenvolvimento
de negodcios com castanhas-do-brasil. Como os mercados institucionais, tanto os publicos quanto os privados,
apresentam variagdes mensais nos volumes adquiridos de castanha, diversificar os canais de comercializacao para
gue nao haja dependéncia de relacbes comerciais especificas € uma estratégia recomendavel. Sobre os mercados
local e regional, eles nao absorvem grandes volumes de producao de castanha-do-brasil, portanto, para diversificar
os canais de comercializagao, é de grande importancia a criagao de estratégias que possibilitam acessar distribuidores
gue atuam em outras regides do pais e consolidar parcerias com empresas da industria de transformacdo. No caso
das aliancas diretas entre coletores indigenas e consumidores, a questdo esta em as vendas serem pontuais, sem uma
periodicidade definida. Ampliar essa rede de aliancas que existe por todo territério nacional pode ser uma solucao

para estabelecer certa regularidade no fornecimento.



CONSUMO INTERNO

O preco da castanha-do-brasil beneficiada é considerado alto, somente uma pequena parcela da populacao, de
maior poder aquisitivo, consome o produto com maior frequéncia. Na regiao do Territério Tupi Guaporé, por exemplo,
o consumo de castanha-do-brasil é considerado pequeno. La nao existe uma cultura de consumo da castanha-do-
brasil enraizada, a ndo ser pela dos povos da floresta, e nem o incentivo para o consumo do produto pela populacao
em geral. A castanha-do-brasil beneficiada e produzida em Ronddnia e Mato Grosso é consumida majoritariamente

nos maiores centros urbanos do Sul e Sudeste.

Para aumentar o consumo de castanha-do-brasil local e regional é necessario criar uma cultura de consumo do
produto. Divulgar os beneficios e criar uma identidade da castanha-do-brasil como sendo uma iguaria local e cobicada
no mundo todo gera uma empatia entre consumidores locais e castanheiros, levando a ampliagcao do consumo local,
trazendo reconhecimento social ao trabalho dos castanheiros e um maior dinamismo econémico. Criar o habito de
consumir castanha-do-brasil levara ao aumento gradual e consistente do consumo, nao sera apenas um modismo

passageiro.

E popularizar o consumo do produto perpassa, necessariamente, por torna-lo mais acessivel financeiramente. As
diversas instituicdes que atuam na cadeia de valor da castanha-do-brasil devem agir conjuntamente, como iniciativas
produtivas, usinas beneficiadoras, ONGs, universidades e agéncias técnicas. Isso envolve usar a criatividade e buscar
formas eficientes de advocacy? para criar uma atmosfera favoravel a popularizagao do consumo da castanha-do-brasil,
melhorando o ambiente de negécios e atraindo novos investidores e parceiros comerciais para o aperfeicoamento da

cadeia de valor.

8 Advocacy é um processo de reivindicacdo de direitos por individuos, organiza¢des ou grupos de pressao no interior das
instituicdes do sistema politico para influenciar a formulacao e implementacao de politicas publicas que atendam as necessidades
da populacgao.
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https://www.politize.com.br/politicas-publicas-quem-faz/
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PERSPECTIVAS PARA 0 MERCADO DA CASTANHA-DO-BRASIL

Nao ha um caminho seguro e visivel a ser trilhado para que empresas e iniciativas produtivas tenham éxito,
mas é importante reconhecer a castanha-do-brasil como um produto que desperta interesse nos consumidores,
demonstrando que ela se trata de um produto diferenciado. Dentre suas vdrias qualidades, como sabor, textura e
beneficios a saude, merece destaque o papel da sua cadeia de valor na conservacao de florestas. Isso porque, conforme
indicam pesquisas de mercado, existe uma tendéncia ao consumo consciente, ou seja, a valorizacdo de produtos que

obedecem aos principios da sustentabilidade.

Uma das pesquisas que podem ser citadas esta no documento A Importdncia da Amazénia para o Brasil, os
brasileiros e o mundo (FEBRABAN, 2020), divulgada em agosto de 2020 pela FEBRABAN (Federacao Brasileira de Bancos)
e cujos dados demonstram a disposicao do consumidor a pagar um pouco mais caro por produtos sustentaveis. Com
uma amostra representativa da populacao adulta brasileira, composta por 1.200 entrevistados, a pesquisa revelou
que 64% da populacao estaria disposta a desembolsar mais por esse tipo de produto, principalmente os participantes
de maior renda e escolaridade das regides Sul, Sudeste e Nordeste, externas ao bioma Amazodnico. Vale ressaltar que
o percentual cresce se for considerada apenas a disposicao dos jovens (82%) e que no documento ha citagdes a duas
pesquisas internacionais, uma da Pew Research Center’ e outra da Comissao Europeia'®, que demonstram que essa é

uma tendéncia global.

9 O relatdrio da Pew Research Centre demonstra que praticamente a mesma quantidade de cidaddos estadunidenses consideram
que fortalecer a economia (67%) e proteger o meio ambiente (64%) deveria ser a prioridade das politicas publicas do pais. (PEW RESEARCH
CENTER, 2020).

10 Sondagem publicada pelo Eurobarometro em 2019 que afirma que 93% dos cidaddos europeus consideram que proteger o meio
ambiente é importante e que, dentre eles, 79% consideram a prote¢do ambiental muito importante. (EUROBAROMETRO apud FEBRABAN,
2020).



A pesquisa realizada pela FEBRABAN significa que, em tese, ha o interesse das pessoas de contribuirem
individualmente para a conservacao da Amazonia, o que pode significar uma maior valorizacdo de produtos de
cadeias articuladas horizontalmente. Dentro desse cenario, a busca por produtos sustentaveis, ecologicamente
corretos e que trazem algum beneficio para a sociedade e a natureza deverdo manter uma trajetéria crescente para a
sua demanda. Assim, as historias de conservacao das florestas e de manutencao dos modos de vida contidas em cada

améndoa de castanha-do-brasil precisam ser difundidas para valorizar o produto e abrir novos mercados.
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Para destacar o caso de um dos principais articuladores das cadeias da sociobiodiversidade na Amazonia,
convidamos o Origens Brasil® a compartilhar a inspiracao por tras da criacao da rede e como ela funciona. Como o
projeto Nossa Floresta Nossa Casa da Forest Trends, o Origens Brasil® chegou ao territério Tupi Guaporé, resultado
da parceria entre Imaflora, Forest Trends, Pacto das Aguas e Kanindé, em articulacao direta com as organizacdes dos
povos indigenas e comunidades tradicionais.

O Origens Brasil®

A sobrevivéncia da Amazdnia, a maior floresta tropical do mundo, esta mais do que nunca em risco. No Brasil,
seguem avancando as atividades predatérias e ilegais que sao responsaveis pelas elevadas taxas de desmatamento,
sobretudo para dentro de areas protegidas e de territérios onde vivem povos indigenas e popula¢des tradicionais.
A FAO (Organizacao das Nacdes Unidas para a Alimentacao e Agricultura) lancou recentemente um relatério que
apresenta evidéncias cientificas de que as areas protegidas onde vivem esses povos da floresta — como Tls, territérios
quilombolas e unidades de conservacao — sao uma maneira eficiente e econdmica de reduzir emissées de carbono,
mitigar as mudancas climaticas, proteger a biodiversidade e os servicos ambientais (FAO; FILAC, 2021). Essas areas
protegidas cumprem um papel fundamental para a conservagao, mas os seus povos, contudo, tém pouco acesso aos
mercados capazes de valorizar e remunerar de forma justa a producao tradicional. A geracao de negécios e de renda
compativel com a manutencdo das areas protegidas e da floresta em pé sao essenciais para assegurar a qualidade de

vida e a seguranca necessarias para que eles tenham condic¢des de viver em seus territérios de forma digna.

O desafio de valorizar e de diferenciar no mercado consumidor a producao de populacdes tradicionais e povos
indigenas que vivem nesses territorios foi a mola propulsora para a criacao da rede Origens Brasil®, uma rede premiada
pela ONU' que conecta empresas e consumidores a cadeias de produtos da sociobiodiversidade dentro de areas
protegidas, gerando valor para a floresta em pé e para os povos da floresta que vivem dela. Articulada pelo Imaflora
e pelo ISA, a criacao dessa rede envolveu a participacao de multiplos atores engajados com a cadeia de produtos
da sociobiodiversidade, como empresas, ONGs, liderancas dos povos presentes no territorio e organizacoes locais
e comunitarias. Isso foi o que permitiu que a ideia fosse prototipada e articulada ao longo de 02 anos, antes do seu
lancamento em 2016.

1 Prémio Internacional de Inovacdo para a Alimentacao e Agricultura Sustentdveis da ONU, conferido em junho de 2010.
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https://climainfo.org.br/2020/07/30/a-sobrevivencia-da-floresta-amazonica-esta-em-risco-e-cientistas-se-unem-para-tentar-salva-la/
https://climainfo.org.br/2020/07/30/a-sobrevivencia-da-floresta-amazonica-esta-em-risco-e-cientistas-se-unem-para-tentar-salva-la/
https://www.imaflora.org/noticia/origens-brasil-ganha-premio

Figura 01 — Produtos da rede Origens Brasil ® e usudrio utilizando cédigo QR para ter acesso
a informacdes sobre produtores, suas culturas, territérios de origem, formas de producdo e a
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comercializagao dos produtos. Fotos: Fundagao Banco do Brasil.
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Com forte componente de tecnologia, comunicacdo e governanca em rede, o Origens Brasil® visa aproximar do
consumidor produtores de populagdes tradicionais e povos indigenas, promover relacbes comerciais mais éticas
entre povos da floresta e o mercado e construir as garantias necessarias para atingir esses objetivos através de uma
rede de confianca formada por empresas, consumidores e organizagdes comunitarias. A gestdao das informagdes de
cadeias de produtos da sociobiodiversidade é feita através de uma plataforma digital criada para a rede com o objetivo
de conferir transparéncia e controle da producdo e da comercializacao nos territérios pelos produtores, empresas e
consumidores. Os impactos da promoc¢ao das parcerias comerciais sao monitorados anualmente pelo Origens Brasil®
e, para que a rede seja capaz de induzir impactos positivos para as populagoes e seus territorios, esses resultados sao

disponibilizados ao publico de forma a contribuir para uma relacdo comercial diferenciada e de longo prazo.



quadro01: - GOMO FUNCIONA A REDE ORIGENS BRASIL® ?

A plataforma digital recebe, armazena, sistematiza e disponibiliza as informacdes sobre indicadores de impacto

e produtores, producao e comercializacao dos produtos agroextrativistas.

Os diferentes membros da rede — populagdes tradicionais e povos indigenas (produtores), organizacdes
comunitarias, instituicbes de apoio e empresas —se cadastram e inserem dados e informacdes de forma

colaborativa na plataforma.

Dados e informacdes dos produtores também sao coletados em campo via tablets e celulares, em seguida
sdo registrados os dados de producdo e de comercializagao com a origem de cada produto, posteriormente
enviados a um servidor online (a plataforma do Origens Brasil®). O Origens Brasil® confere ainda a transparéncia

e a visibilidade aos produtos e suas historias.

Os dados enviados para a plataforma sao consolidados e ficam disponiveis para visualizacao pelos usudrios

(membros da rede) no painel de gestao (dashboard) na forma de mapas georreferenciados, graficos e tabelas.

Através de um QR Code que acompanha os produtos, que é o préprio logotipo do Origens Brasil®, o consumidor
tem acesso pelo celular a informacdes que vém da plataforma sobre os produtores, suas culturas, territérios de

origem, formas de producao e a comercializacao dos produtos.
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A abordagem do Origens Brasil® é territorial, ou seja, os produtos sao provenientes de territérios formados por
um conjunto de areas protegidas, onde vivem populag¢des tradicionais e povos indigenas que trabalham com
as cadeias da sociobiodiversidade. Atuamos em 04 grandes territérios na Amazoénia Brasileira — o Territério
do Xingu, Calha Norte, Rio Negro e Solimdes - e expandimos recentemente para um novo territério, o Tupi
Guaporé. Juntos, eles somam 38 areas protegidas com atuacao da rede Origens Brasil® — um total de 52 milhdes

de hectares — onde vivem povos de 43 diferentes etnias, falantes de mais de 50 linguas.

A forma de operacao da rede se adapta as realidades dos povos em um processo que vai “de baixo para cima”
(bottom-up) para construcao coletiva de requisitos e para garantia de transparéncia das informacdes e das
conexdes comerciais. Os diferentes membros da rede — produtores, organizacbes comunitarias, instituicoes
de apoio e empresas — participam de conselhos e comités de governanca do Origens Brasil® que se reinem
anualmente com objetivo de promover reflexdes sobre melhorias da rede e aperfeicoamento das relagdes

comerciais entre as partes, contribuindo com uma governancga territorial a partir da producao.

O Origens Brasil® no Tupi Guaporé:

Localizado entre os estados de Rond6nia e Mato Grosso, o Territério Tupi Guaporé é formado por 22 areas
protegidas: 13 Terras Indigenas, 08 Unidades de Conservacao e 01 Projeto de Desenvolvimento Sustentavel
gue, juntos, somam mais de 05 milhdes de hectares, o equivalente a area do estado do Rio Grande do Norte.
O nome escolhido é uma referéncia a como se autodenominam alguns dos povos indigenas da regido, os
Tupi Mondé, e a bacia hidrografica do Rio Guaporé-Madeira. O novo territério surgiu da articulagao junto ao

Imaflora e pelas instituicbes de apoio Forest Trends, Pacto das Aguas e a Kanindé.
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https://www.origensbrasil.org.br/tupi-guapore
https://www.origensbrasil.org.br/tupi-guapore
https://www.forest-trends.org/
https://www.pactodasaguas.org.br/
http://www.kaninde.org.br/

‘ América do Sul

‘ Brasil

‘ Terra Indigena
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E formado por corredores de areas protegidas que se interligam, envolvendo o Corredor Ecolégico Binacional
Itenez-Mamoré-Guaporé, os Corredores Etnoambiental Tupi Mondé e o Tupi Kwahiva. Esses corredores de
areas protegidas —onde vive uma grande diversidade de povos, com cerca de 28 povos indigenas e populag¢des
tradicionais — abrigam patrimonios culturais, sociais e ambientais que beneficiam todo o planeta Terra. Sao
cerca de 10 mil (9.677) pessoas vivendo no territério, sendo 8.076 indigenas e, o restante, populagcoes
tradicionais de castanheiros, seringueiros e extrativistas. A diversidade cultural se expressa nas 20 linguas
indigenas do tronco Tupi e Macro-jé, com diversas familias tais como a Mondé, Aikana, Kanoe e Koaza, além

dos povos isolados sem tronco linguistico identificado.

A aterrissagem do Origens Brasil® no territorio Tupi Guaporé é uma grande oportunidade de se iluminar
o importante papel desses povos na conservacao da floresta em pé e para fortalecer a colaboracao entre
os diferentes povos e atores que atuam nas cadeias da sociobiodiversidade dessa regidao. A governanca
em rede potencializa o protagonismo das organizacdes locais e pode ser uma importante ferramenta de
fortalecimento e da valorizacao dos povos indigenas e das populagdes tradicionais, permitindo construir

alternativas econémicas as atividades ilegais e predatérias que constantemente ameagam esse territério.

Mariana Finotti - Imaflora / Origens Brasil®
Patricia Cota Gomes - Imaflora / Origens Brasil®
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Percorrendo rios, igarapés e longas estradas da Amazonia brasileira, a ICGT-FT chega ao leste do Tupi
Guaporé, onde estao as 08 Terras Indigenas de um territério entre os estados de Rondonia e Mato Grosso que, em
homenagem aos povos indigenas do tronco linguistico Tupi, majoritarios na regiao, chamamos de Mosaico Tupi'.
Nele, trabalhamos junto aos povos para fortalecimento de cadeias da sociobiodiversidade, visando aumentar a
resiliéncia, o bem viver e as oportunidades de geracao de renda através de iniciativas econdmicas indigenas, com
foco na governanca territorial, fortalecimento de organizacées de mulheres, valorizacdo cultural, fortalecimento
institucional, seguranca alimentar, garantia de direitos, meios de vida e conservacao da floresta em pé.

O recorte territorial do Mosaico Tupi compreende as Tls Igarapé Lourdes, Kwaza do Rio Sao Pedro, Rio Branco,
Rio Mequéns, Roosevelt, Sete de Setembro, Tubarao Latundé e Zord, que juntas somam aproximadamente 1,5
milhdes de hectares e 5.881 indigenas. Nelas, estao distribuidos 21 povos falantes de diferentes linguas, dentre
0s quais 12 sao falantes do tronco Tupi (familias Rama Rama, Tupari e Mondé), 02 sdo do tronco Macro-jé (familia
Jabuti), 01 é da familia Aruak-Maipure, 03 sdo de familias linguisticas isoladas (Aikana, Kanoe e Koazd), 02 sao da
familia Nambikwara Sabané e os demais sdao povos isolados sem tronco linguistico identificado (Tabela 01). Em um
cenario de enfrentamento de grandes desafios da fronteira do desmatamento na Amazénia e de apagamento de
modos de vida tradicionais, essas 08 Tls ainda detém estoques de carbono florestal de importancia global, cumprem
funcdo hidrolégica e permanecem patriménio de grande diversidade bioldgica e cultural.

1 Mosaico Tupi € uma denominagdo dada pela prépria ICGT-FT para designar sua principal drea de atuagdo junto a povos
indigenas da Amazonia brasileira, nos estados de Ronddnia e Mato Grosso. Ressaltamos que, ao ser adotada essa terminologia, ndo
se pretende, de maneira alguma, classifica-las através dos modelos adotados pelo Sistema Nacional de Unidades de Conservagao
da Natureza — SNUC.

/1






@) Brasil @D Rios @ cacoal
(@) Terralndigena Rodovias Federais J Rolim de Moura

. Mosaico Tupi @» Rodovia Federal BR 364




rabela 01~ TERRAS INDICENAS DO MOSAICO TUPI (LESTE DO TERRITORIO TUPI GURPORE)

Rio Branco
(TIRB)

Rio Mequéns
(TIM)

Kwaza do Rio Sao Pedro

(TIK)

Tubarao Latundé
(TITL)

Roosevelt
(TIR)

Zord
(T1Z)

Sete de Setembro
(TISS)

Igarapé Lourdes
(THL)

236.137

107.553,00

16.799,90

116.619,40

230.826,30

355.789,60

248.146,90

185.533,60

Aikana

Arikapu

Arua

Djeoromitxi

Kanoé

Makurap

Tupari

Ajuru

Kampé

Guaratira

Makurap

Sakurabiat

Aikana

Kwaza

Aikana

Kwaza

Nambikwara Latundé
Nambikwara Sabané
Apurina

Cinta larga

Zord

Paiter Suruf

lkolén
Isolados na Serra da

Previdéncia
Karo




Olhar as fronteiras ao redor das Tls é importante para governanca e protecao territorial €, no caso do Mosaico Tupi, esse é um
ponto bastante sensivel. Pelas questoes geograficas, pelas influéncias que a regiao sofre e apesar das fronteiras estaduais, todas as
Tls sao mais ligadas ao estado de Rondonia do que ao de Mato Grosso, como é o caso das Tls Roosevelt e Sete de Setembro, divididas
entre Rondonia e Mato Grosso, e da Tl Zord, cuja delimitagao estd apenas no Mato Grosso. Compreender esse laco é importante
porque Rondonia é um estado cuja ocupacao estd fundamentada em trés aspectos: desrespeito ao capital natural, ocupacao e
apropriacao de terras sem o devido controle do estado e exclusdo dos povos indigenas (DOS SANTOS, 2015). Assim, vé-se que foi um
contexto indspito aquele em que as Tls do Mosaico Tupi tiveram a homologacao de suas terras, o que ocorreu entre 1983 e 2003 com

o objetivo de garantir os direitos indigenas, reduzir os conflitos agrarios e preservar a sociobiodiversidade no territério (Figura 02).

HOMOLOCAGA 0 DAS TERRAS INDICENAS DO MOSAICO TUPI

AR

1983

1986 1991 2003
4

v

Figura 01 — Linha do tempo da homologac¢do das Terras Indigenas do Mosaico Tupi.

Legenda: ﬁ’ TISS - Terra Indigena Sete de Setembro
ﬁ’ TIRB - Terra Indigena Rio Branco
TIR - Terra Indigena Roosevelt
TITL - Terra Indigena Tubarao Latundé
@ TIK-Terra Indigena Kwaza do Rio Sao Pedro
@ TIZ-TerraIndigena Zoré
TIM - Terra Indigena Rio Mequéns

TIIL - Terra Indigena Igarapé Lourdes
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Quadro 01-

MODOS DE OCUPAGAO DO ESTADO DE RONDONIN.
CONSOLIDAGAD DE UM CENARIO ADVERSO PARA 0S POVOS INDICENAS DO MOSAICO TUPI.

A ocupacdo do atual estado de Rondonia, o mais influente sobre as Tls do Mosaico Tupi, comegou a partir
da primeira década do século XVIIl com as missGes jesuiticas ao longo do Rio Madeira e, posteriormente, com as
descobertas de ouro nos afluentes do Rio Guaporé. Contatos mais duradouros com as populagdes indigenas dessa
regido se tornaram mais comuns a partir da década de 1870, com o inicio do primeiro ciclo da borracha, que teve
duracdo até a segunda década do século XX (REIS, 1997). Entre 1907 e 1915, a comitiva chefiada pelo Mal. Candido
Rondon foi designada a exercer o processo de abertura e instalagcdo das linhas telegraficas (FONSECA e TEIXEIRA,
2001), o que levou a criagdo de estagOes telegraficas que se tornaram polos de agrupamento de trabalhadores e
migrantes, ampliando muito o contato com os povos indigenas e dando origem a varios dos atuais municipios de

Rondonia.

A partir da década de 1960, com o inicio da abertura da BR-364, o avancgo das frentes colonizadoras e dos
projetos de interiorizagdo no estado tiveram como uma de suas consequéncias a ocupagao de territérios indigenas
por posseiros e garimpeiros. Disso resultou o aumento de conflitos ja existentes com essas populagdes, levando a
massacres de povos e, em muitos casos, a desocupacgado de territérios tradicionais. Na década seguinte, o principal
vetor passou a ser o avango predatorio da fronteira agropecuaria e as exploragdes mineral e florestal, o que também
ocorreu dentro de um contexto de violéncia, expropriagcdo e negagao da possibilidade de convivio entre sociedades

indigenas e nao-indigenas.

A convivéncia e ainteragdo entre os povos indigenas e a sociedade ndo indigena rural foi intensificada a partir
da década de 1980, quando houve avangos nas demarcagdes das Tls entre 1983 e 2003. Isso ocorreu especialmente
com 0s grupos que viviam no entorno direto dos territérios, ocupado por colonos, e com a sociedade urbana dos
municipios da regido. Mesmo com a persisténcia de fatores que desde o inicio corroboram com contextos de violéncia
e expropriagao, o fortalecimento das articulagdes para a garantia dos direitos assegurados pela Constitui¢do Federal
de 1988 e a criagdo de organizagdes e estratégias de governanga territorial indigena vem abrindo novos cenarios e

perspectivas para os povos que vivem na porg¢do leste do territorio Tupi Guaporé.



Os impactos decorrentes da forma com que o estado de Rondénia foi ocupado ainda perduram e, apesar das
demarcagoes, o contexto das Tls permanece muito desafiador. Os municipios em que elas estao distribuidas, tanto
em Rondoénia quanto no Mato Grosso, tém sua economia baseada nos setores primario, secundario e terciario —
agropecuaria, industria e servicos — e, devido a intensa exploracao de recursos naturais, grande parte da area foi e
continua desmatada. Um exemplo é a regido onde esta a Tl Tubarao Latundé, na qual as propriedades rurais vém
se tornando alvo de disputa internacional para expansao do agronegécio no estado, principalmente a pecuaria,
o cultivo da soja e as barragens hidrelétricas. Devem ser citadas ainda as Tls Uru Eu Wau Wau, Sete de Setembro e
Igarapé Lourdes: as maiores areas de pecuaria do estado de Ronddnia nao apenas ficam nos municipios em que
estdo essas Tls como também fazem fronteira com os territorios (SANTOS e GOMIDE, 2015).

Vé-se, assim, que as areas de entorno das Tls do Mosaico Tupi apresentam uma intensa pressao antropica, com
aumento linear da supressao vegetal, muitas vezes incentivada pela expansao da fronteira agricola nos estados
através de uma estrutura de propriedade altamente concentrada. Isso acaba por potencializar a degradacao
ambiental e cultural, podendo até mesmo redefinir caracteristicas importantes para o bem viver dos povos
indigenas em seus territérios, como desaparecimento de espécies vegetais utilizadas na medicina tradicional
e artesanato, reducao da pesca e caca, escassez de alimentos, diminuicao da qualidade da agua e reducao das
praticas tradicionais de cultivo. Ainda assim, apesar dessas pressoes, a cobertura florestal tem se mantido em pé:
em busca de impedir com que o desmatamento avance em seus territérios, os povos mantém constante a vigilancia
e a articulacao pela garantia de seus direitos.
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Figura 02 — Marico em processo de tecelagem, Tl Rio Branco.

Foto: Maria Barcelos
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Figura 03 — Marico em uso, Tl Rio Branco.
Foto: Suellen Mangueira.




Figura 04 — Preparo da bebida fermentada — chicha de cara roxo.
Fonte: Suellen Mangueira.

79



\

RSN AR\

/
-
A9 Y

0S POVOS b0 MOSAICO TUPI

Os 21 povos do Mosaico Tupi compartilham diversas caracteristicas culturais semelhantes. Um exemplo é o
“Complexo Cultural do Marico” (MALDI, 1991), um agrupamento de povos que possuem algumas similaridades, tendo
como elementos principais os cestos de fibra de tucum (marico), malocas no formato de colmeia e chicha (bebidas
fermentadas de milho, card e mandioca). Esse complexo cultural inclui ndo somente a cultura dos povos que falavam

linguas do tronco Tupi na regiao, mas também a dos falantes das linguas Jabuti (Macro-Jé) e de linguas isoladas, como
Aikana e Kwaza.

Outra semelhanca compartilhada por varios desses povos é a maneira com que relatam a historia de origem. Em
geral, contam que os povos vieram de um mesmo lugar onde inicialmente estavam presos (da terra ou de uma pedra)
e que aqueles que conseguiram sair sao os que formaram os grupos e clas que conhecemos hoje. Também é comum
a participacao de animais nesses acontecimentos, como ajudar as pessoas a escaparem de onde estavam por meio de
um portal (buraco). Segundo os Zoros, por exemplo, a histéria ocorreu da seguinte forma:

(...) Gurd fez uma grande festa que atraiu mais gente e multiplicou o nimero
de pessoas! E logo ele tampou a porta e a maloca virou pedra. Neste tempo
todos os animais eram gente. Por isso escutavam e entendiam a todos.
Eles escutavam os gritos de desespero do povo dentro da pedra pedindo
socorro. Pdssaros de todas as espécies tentaram furar a pedra com seus
bicos-machado (...). Somente um periquito, o Paxurey (periquito de cara
preta) conseguiu fazer um pequeno buraco na pedra (...) e assim o povo
0 conhece como “kinam bibi wey”, o pdssaro que salvou a gente. Entdo,
as pessoas comegaram a sair pelo pequeno e apertado buraco. Cada cld
se apresentava. Foram saindo. Primeiro os Pangyjeéj: -“Somos os Pangyjéj!”.
Depois os Kabanej (Surui) - “Somos os Kabanej!” - Em seqguida foram saindo
os outros “Somos os lkuléj! (Gavido)!”, “So - mos os Maméj” (Cinta Larga)!
-“Somos os Jala (ndo indios)!” - e, assim, sucessivamente foram saindo todas

as ragas que existem no mundo. (BARCELLOS et al., 2019)



A lista de produtos da sociobiodiversidade nos territérios é bastante extensa e foi em torno desses recursos da

floresta que aconteceu a transicdo de uma economia apenas baseada na reciprocidade, que era a economia antes do
contato, para as relagdbes comerciais com nao indigenas. O inicio dessa experiéncia com o mercado se deu primeiro
através da comercializagao de artesanato e de utensilios de uso didrio, depois veio o latex da seringueira e outros
produtos da floresta. Vale ressaltar que, no Mosaico Tupi, logo apds o contato as principais moedas de troca e de
comercializagao eram o artesanato e a castanha-do-brasil.

A composicao basica da renda familiar em geral é composta pelo trabalho e producao nos rogados, pelo
artesanato, pelo extrativismo e pela criagao de animais, assim como por aposentadorias, programas de transferéncia
de renda e saldrios de funcionarios publicos (satde e educacgao). De acordo com o monitoramento realizado pela UNIR
em parceria com a ICGT-FT (UNIR, 2020), 85,5% das familias do Mosaico Tupi trabalham com atividades agricolas e
72,6% com extrativismo. Esses dados demonstram que um mesmo grupo familiar pode assumir mais de uma atividade
de forma simultanea ou periédica, dedicando esforcos concentrados para atender tanto a subsisténcia quanto aos
mercados regional e nacional, o que ocorre sobretudo com a castanha-do-brasil. Dentre essas atividades, vale ressaltar
que o artesanato é realizado por 58% da populacao indigena envolvida nas atividades econémicas, tendo grande
importancia para a geracao de renda, principalmente entre as mulheres.
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Apesar desse estreitamento da relagdo com os nao indigenas ter levado a alteragdes de habitos e ao surgimento

de novas demandas dentro das aldeias, os povos mantém seus modos de vida e de consumo tradicionais. As familias
continuam praticando cacga de animais, pesca, coleta de frutos, de mel de abelha, de gongos?, de matérias primas para
o artesanato e de plantas medicinais. Além disso, a base produtiva ainda é organizada e mantida em torno de nucleos
familiares, tanto nas atividades de subsisténcia quanto de producao comercial. Esse trabalho ocorre principalmente
com o extrativismo da castanha-do-brasil, do acai, do cacau, da copaiba, com rocados diversos e, mais recentemente,
com a producao de café, uma pratica crescente dentro das Tls, principalmente na Tl Sete de Setembro e na Tl Rio
Branco.

Além de cadeias ja bem consolidadas, como a da castanha-do-brasil, do artesanato, do cacau e do acai, as
Terras Indigenas do Mosaico Tupi abrigam excepcional potencial na exploracao de outros produtos florestais nao
madeireiros — como o extrativismo de babacu, seringa, sementes e pupunha, a producao de farinha de mandioca,
a apicultura, a roca de cara, batata doce, amendoim, a fruticultura — e possuem alto potencial turistico e de turismo
de base comunitaria. Sobre as dreas de vegetagao nativa que foram suprimidas por influéncia direta ou indireta do

2 0O gongo é uma larva consumida cru ou frita. Também conhecida por morotd, ela é amplamente encontrada em frutos de
palmeiras, como o tucum e o babagu.
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Figura 06 — Gongo servido no Centro Cultural Wagoh Pakob.
Foto: Lica Donaire.

contato com o ndo indigena, elas sao suficientes para suprir as necessidades de plantio tradicional e para experiéncias
com reflorestamento e outros tipos de cultura. Em geral, os rocados variam de 0,5 a 02 hectares e cumprem um
importante papel na seguranca alimentar, além de demonstrarem potencial para a geracao de renda.

E importante dizer, porém, que se quisermos consolidar o manejo sustentdvel e conservacdo da
sociobiodiversidade amazonica, é fundamental que tenhamos a¢des voltadas a valorizacdao das pessoas que a
protegem e que dependem de seus recursos, como os povos do Mosaico Tupi. As dificuldades de acesso a politicas
publicas e instrumentos de fomento colocam as comunidades em situacao de exploracao de sua forca de trabalho,
explicitada pela relacdo desigual com os mercados locais e regionais e pela desvalorizacao de precos e produtos.
Essa realidade atinge diversos indigenas, mesmo aqueles que conseguiram criar articulacdes positivas por meio
de projetos que contribuem para o desenvolvimento de arranjos entre instituicdes indigenas, da sociedade civil e
governamentais. Os entraves encontrados em relacao a governanca territorial e das cadeias de valor dificulta a busca
por oportunidades e o entendimento de mercado, criando desafios complexos e estimulando novos arranjos para os
indigenas se inserirem em novas atividades econémicas e para consolidarem as existentes, assim gerando retornos

econdmicos promissores, financeiros e nao financeiros, e assegurando a salvaguarda territorial e a sobrevivéncia
social e material das familias.
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Figura 01 — Coletora de castanha Neuza Biakut Zord.

Foto: Tatiana Tintino.

Arao 'a, Canra, Mamgap, Mahgabe Yirli '. Todas essas palavras sao nomes em diferentes linguas indigenas
do Territério Tupi Guaporé para a castanheira, arvore que faz parte da vida cotidiana de muitos povos indigenas da
Amazénia. Ela atrai animais que consomem suas flores e servem aos povos de fonte de proteina, seus galhos séo
usados como lenha sem que seja necessario derruba-la e, das castanhas encontradas em ouricos caidos, os indigenas
retiram améndoas para consumi-las in natura, preparar diversas iguarias indigenas, como a pamonha, o beiju e a

pagoca, e para extrair o 6leo que lubrifica e protege arcos e colares.

1 Nomes da castanha-do-brasil em diferentes idiomas indigenas no Territério Tupi Guaporé: Arao 'a (Tupari); Canra
(Mequéns); Mamgap (Pangyjej ou Zord); Mahgab (Paiter ou Surui); Yirt (Aikana).
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Esses castanhais sao areas de uso comum entre os indigenas e as atividades de manutencao das vias e limpeza

dos castanhais normalmente sdo feitas em mutirdo, trabalho coletivo que envolve diferentes gera¢des. Durante essas
atividades, saberes sao transmitidos de uma geragao a outra e ndo apenas sobre o trabalho com a castanha-do-brasil,
mas também sobre a natureza e sua fauna, flora e conservagao, assim como conhecimentos sobre praticas tradicionais,
COMO a Caga, a pesca, a coleta de alimentos. A transmissao intergeracional desses saberes firma a identidade indigena,
criando conexdes entre a nova geracao e seus antepassados, cujas histérias e crencas sao contadas e rememoradas. E
também entao que guerreiros e liderangas antigas dos povos podem ser relembrados, celebrados e cultuados. Essas
incursdes envolvem rituais de perpetuacao de culturas e cosmovisées, momentos Unicos de vivéncia comunitaria que

acompanharao sempre a existéncia dos jovens.

Além do significado cultural das incursées nos castanhais, ha também a forma com que o trabalho nos
castanhais estd vinculado a preservacao dos territérios e a ciclos naturais da floresta. Ao colocarem castanhas em
seus paneiros e se deslocarem pelas trilhas das florestas, por exemplo, sementes podem cair no chao: com a ajuda
de pequenos roedores, como a cutia, que enterra essas sementes, algumas com o tempo podem germinar, levando a
renovacgao das arvores. Assim, quanto mais castanheiros nas areas de coleta, maior sera a renovacao dos castanhais e

a conservacao florestal (LOBO, 2016).
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A respeito da protecao e conservacao dos territorios, sao justamente essas inser¢ées dos castanheiros na
mata que |lhes proporcionam o reconhecimento como legitimos guardides das florestas — é quando as vigiam e
monitoram, denunciando a existéncia de atividades ilegais. Na Tl Zoré, uma das terras indigenas do Mosaico Tupi,
essa é a“forma de fiscalizacao tradicional do povo Pangyjej” (CARDOSO et al., 2015) para conferir as dreas sensiveis a
invasao, ao corte de madeira, ao garimpo, a caga, a pesca e a qualquer outra atividade ilegal ou proibida.

Todas essas praticas e rituais ainda estao presentes na vida dos povos do Territério Tupi Guaporé, onde quase todas as
familias se envolvem com a coleta de ouricos?. Isso ocorre durante a safra, entre novembro e abril, mas ndo somente:
desde que sejam evitados os periodos de queda do fruto, quando ha risco de acidentes, a coleta pode ser feita
enquanto houver ouri¢os no chdo dos castanhais. Por outro lado, se antes do contato com a economia de mercado
a pratica acontecia somente conforme as necessidades alimentares das familias indigenas, atualmente a atividade
prioriza a comercializacao. E, dentro desse cenario, iniciativas econdmicas indigenas (IEl), como as dos castanheiros
que se organizam em grupos, associacdes ou cooperativas, desempenham uma funcao essencial para os territorios.

2 Como foi comentado no Capitulo 01 — Cadeia, a coleta pode ocorrer em rotinas didrias ou durante periodos em que
familias acampam em castanhais distantes e/ou de dificil acesso. Ambas as formas sdo praticadas nas TIs do Mosaico Tupi.
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Figura 02 - Coletoras de castanha Paiter Surui. Foto:

Acervo COOPAITER.

383

IEIS E A CASTANHA-DO-BRASIL

Respeitando agricultores e extrativistas enquanto
categoriasociale nao meros produtores de mercadoria, iniciativas
econdmicas indigenas organizam o trabalho coletivo dos
castanheiros no interior da floresta. Além das incursées durante
o periodo de coleta, ha atividades que ocorrem ao longo de todo
0 ano, como manutencao e limpeza dos castanhais, e nelas os
castanheiros também observam a quantidade de ouricos nas
trilhas. Eles relatam essas informacdes e, assim, as IEls podem ter

uma previsao sobre qual serd o tamanho da safra.

Outra atribuicdao mais sutil das iniciativas econ6micas
indigenas é mostrar para a sociedade envolvente que é
possivel gerir os recursos naturais de uso comum, fugindo das
abordagens dicotdmicas sobre a gestao de recursos em que
de um lado esta a privatizacao do acesso a eles e do outro, a
intervencao do Estado como regulador. No caso da castanha-
do-brasil, com seus castanhais coletivos e trabalhos em mutirao,
as iniciativas econOmicas indigenas sao capazes de organizar
os castanheiros e empreender uma modalidade de apropriacao
economicamente eficiente, socialmente equitativa e que,
considerando horizontes de longo prazo, respeita os limites
necessarios para a sustentabilidade da base de recursos naturais

sem que haja superexploracao deles.



No que concerne a negociacao de castanha-do-brasil, a centralizacao da producao nas iniciativas econdmicas
indigenas permite formas de comercializacdo alternativas a negociacdo individual de castanheiros com os
atravessadores, o que, como foi apresentado no primeiro capitulo, pode reduzir o retorno financeiro dos castanheiros
e promover relacdes de poder normalmente assimétricas. Através do trabalho das IEls, a producao é negociada de
forma coletiva e a remuneracao do trabalho dos castanheiros é feita de forma mais justa. Entretanto, a falta de capital
de giro necessario para o pagamento no momento de entrega da mercadoria é uma dificuldade comum e, caso a
iniciativa econdémica ndo possa fazer o pagamento a vista, alguns castanheiros terminam por negociar a produgao por

um preco menor com os atravessadores, que realizam o pagamento de forma imediata.

Em relacao as dificuldades em torno da aquisicao da castanha-do-brasil junto aos extrativistas, é importante
notar que isso pode estar relacionado ao estagio de desenvolvimento da IEl, bem como no tipo de organizacao social
como foi formalizada. A respeito da obtencado de crédito para a producdo via sistema bancario ou politicas publicas,
por exemplo, cooperativas sao o tipo de iniciativa produtiva mais propicio a acessar linhas de crédito. Para tanto, é
necessario que estejam regularizadas e sem pendéncias, como é o caso da COOPAITER (Cooperativa de Producao e
Desenvolvimento do Povo Indigena Paiter Surui), que, em parceria com a CONEXUS (Instituto Conexdes Sustentaveis),
tem conseguido desenvolver sua producao acessando mercados institucionais do Governo Federal e linhas de crédito
especiais para garantir o capital para a aquisicao da castanha in natura, aprimorar os processos produtivos e garantir

a continuidade do beneficiamento.

A respeito da rede que sustenta a cadeia de valor da castanha-do-brasil, as iniciativas econémicas indigenas
sao o elemento-chave na articulagcao do conjunto de atores que compdem essa cadeia. Na perspectiva da articulacao
horizontal, as IEls sao quem aglutina as instituicdes que estruturam a cadeia de valor da castanha-do-brasil dentro
dos territérios. Sob a perspectiva da articulacao vertical, elas sao o primeiro elo da cadeia de valor que interage com
0 mercado, estabelecendo conexdes com outras instituicdes em uma atuacao em rede, proporcionando o acesso. As
iniciativas econdmicas indigenas ocupam, portanto, uma posicao estratégica na governanca da cadeia de valor da

castanha-do-brasil por serem o eixo que articula a cadeia de valor por completo, horizontal e verticalmente.
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Cooperativa de Producao e

Desenvolvimento do Povo Indigena Paiter Surui
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Figura 03 — Embalage

m da Castanha-do-B

A Cooperativa de Producao e Desenvolvimento do Povo Indigena Paiter Surui (Coopaiter) surgiu em 2017
devido a necessidade do povo Paiter Surui de organizar a producao da Tl Sete de Setembro, inclusive a
castanha-do-brasil. Os indigenas ja negociavam a castanha informalmente e a cooperativa ganhou forca

como alternativa de renda para as familias indigenas.
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https://www.instagram.com/coopaiter_romt/

A sede da Coopaiter fica no antigo prédio da Funai, cedido para a cooperativa através de uma concessao
de uso, no distrito de Riozinho, municipio de Cacoal (RO). Ela processa as castanhas-do-brasil provenientes
das aldeias da Tl Sete de Setembro e a Funai auxilia no transporte das castanhas, emprestando, conforme a
disponibilidade, o caminhao para levar a producao a sede. Algumas dessas aldeias centralizam a producao

para facilitar o escoamento até a cooperativa.

Quando a castanha in natura é entregue na sede da cooperativa, primeiramente é feita a secagem em uma
estufa solar. Depois, as castanhas secas sao submetidas a alta pressao e vapor, em uma autoclave, para
expandir a casca em relacao a améndoa. Depois, as castanhas sao congeladas por trés dias e, apds esse
periodo, sao descascadas e classificadas por tipo (quebrada ou inteira) e tamanho e, por fim, as améndoas
sdao desidratadas em um forno e embaladas para a comercializacdo. A cooperativa vem recebendo apoios da

Forest Trends em algumas etapas do processo produtivo.

Algumas vendas da cooperativa sdo realizadas para consumidores em alianca direta. Ao menos dois grupos
tém adquirido a castanha-do-brasil com maior frequéncia: um da cidade de Botucatu, interior de Sao Paulo,
e o outro de Brasilia. Eles a compram por um preco superior ao que a cooperativa receberia ao comercializar
no mercado local, o pagamento é antecipado e o frete é arcado pelos grupos consumidores. Além desses
grupos, a Coopaiter fornece para duas redes de mercado no Mato Grosso e uma distribuidora na regiao sul

do pais.

Recentemente, a cooperativa passou a acessar mercados institucionais através de uma parceria com a
Companhia Nacional de Abastecimento (CONAB) e esta comercializando a castanha-do-brasil a um preco
superior a média do mercado regional. Ademais, a Coopaiter negocia com um grupo chinés para fornecer
castanhas-do-brasil através de uma articulagdo que teve inicio apds a apresentacao na feira Agrolab,
promovida pelo Sebrae-RO. No evento, o grupo demonstrou interesse sobre os beneficios da castanha-do-
brasil para a saude e sobre o extrativismo sustentavel. Além do Sebrae, o Ministério da Agricultura Pesca e
Abastecimento (MAPA), a Organizacao das Cooperativas do Brasil (OCB) e a Agéncia Brasileira de Promocao
de Exportacgoes e Investimentos (Apex-Brasil) tém auxiliado na parte burocratica junto a Receita Federal para

que a Coopaiter se torne apta a fazer exportagoes.
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O apoio concedido ao projeto Nossa Floresta Nossa Casa (NFNC) simboliza
um importante marco para a Plataforma Parceiros pela Amazonia (PPA). A iniciativa,
que ilustra a parceria de sucesso entre a Forest Trends e a Agéncia dos Estados
Unidos para o Desenvolvimento Internacional (USAID), foi o primeiro projeto a
integrar o atual portfélio de programas de impacto da PPA e poder contar com um
projeto estruturado de fortalecimento das capacidades e da governancga econémica
territorial de 08 Tls do territdrio Tupi Guaporé qualifica o repertério de iniciativas que
recebem suporte da plataforma.

A iniciativa Nossa Floresta Nossa Casa produz conhecimentos e aprendizados
que podem ser compartilhados com todo o ecossistema de impacto da Amazonia.
O projeto ja apresenta resultados sensiveis e significativos sobre as Iniciativas
Econdmicas Indigenas, principalmente quando aliadas a conservacao da floresta.
Esse esforco fortalece a cultura e a resiliéncia dos povos indigenas e gera, assim,
oportunidades de renda baseadas no uso sustentavel da biodiversidade.

A aproximacgao institucional com o projeto NFNC também permitiu a
implementacdao da metodologia de monitoramento, avaliacdo e aprendizados
da PPA. E a partir do ferramental indicado por essa metodologia que a plataforma
traduz as agOes realizadas em campo em indicadores e evidéncias de transformacao
socioambiental positiva. Esse tipo de interacdao também permite colher informacgdes
estratégicas, as quais podem ser repartidas com toda a rede de parceiros. Vislumbra-
se, assim, criar uma inteligéncia coletiva na busca pelos melhores caminhos para o
desenvolvimento sustentavel da Amazonia.

A regiao amazdnica possui um tecido social singular, composto por
uma vasta diversidade de populagbes locais. Assim, engloba a maior parte da
populacao indigena do pais e abriga ribeirinhos, quilombolas, seringueiros. Essa
vasta diversidade étnica e populacional precisa dialogar com a sustentabilidade e a
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conservacao da biodiversidade. Os povos e comunidades tradicionais aliam seu modo
de vida a conhecimentos que contribuem para a conservagao da floresta em pé e a
respectiva manutencao dos servicos ecossistémicos que ela prové. Desse modo, sao
fundamentais o entendimento dessas populacdes e a proposicao de modelos e de
novos empreendimentos que aliam protecao da floresta e geracao de renda visando
desenvolvimento local.

De maneira geral, esses grupos étnicos desenvolvem sua producao em
espacgos menores, mas de maior diversidade, quando comparados com a producao
agropastoril dominante no Brasil, marcada pelo latifindio e pela monocultura.
Os indigenas tém sido um grande exemplo de ocupacao territorial que mantém
grandes bolsoes de floresta: até hoje, as Terras Indigenas sao mais bem conservadas
gue o seu entorno e contribuem para preservagao dessa biodiversidade - a taxa de
desmatamento nas Terras Indigenas foi de 2% no periodo de 2000 a 2014 enquanto
nas areas ao redor, que nao sao protegidas, foi de mais de 19% (PINTO et al, 2020).
Atualmente, sao mais de 400 terras demarcadas que ocupam cerca de 100 milhdes
de hectares na Amazonia, representando mais de 20% do territério amazoénico e 60%
das Terras Indigenas do Brasil. Essas terras tém o objetivo de garantir a protecao dos
direitos e da identidade desses povos. Entretanto, é importante destacar que, mesmo
com as demarcagoes, essas populagdes vivem em constante ameaca territorial - e de
vida — dado o complexo contexto de disputas territoriais, grilagem e desmatamento
na Amazonia.

A PPA acredita que a imprescindivel conservacao da biodiversidade da
Amazonia so serd alcancada a partir da criacao de oportunidades para que as
populagdes locais e os povos indigenas possam receber e gerar valor compartilhado,
de maneira sustentdvel, mantendo a conservacao da floresta. Em 2021, com o intuito
de aprimorar sua proposta de valor, a PPA lancou sua Tese de Aceleragao: o material,
que traz uma cuidadosa leitura do contexto amazénico e uma visao analitica do
ecossistema de impacto da regido, faz mencao direta a necessidade de fortalecimento
dos negdcios comunitarios e/ou liderados por populagdes locais.



Esse tipo de empreendimento possui grande relevancia no territério e seu
desenvolvimento proporciona melhorias de vida para muitas pessoas. O projeto
NFNC, que ja trabalha de maneira dedicada ao fortalecimento dos negécios indigenas,
também contribui para que todo o portfélio de negdcios acelerados pelos programas
daPPA possaganharsolideze maturidade, aumentando e diversificando sua producao,
qualificando o valor agregado e, dessa maneira, estimulando o consumo da producao
legitimamente amazobnica.

A medida que os negécios liderados por povos indigenas se desenvolvem,
se diversificam e acessam novos mercados, ganham também o poder de levar um
pouco da cultura, dos costumes e das virtudes da floresta para todo o mundo. A partir
do momento que se reconhece o potencial de producao sustentdvel da Amazonia, é
possivel pleitear novos recursos, desenvolver novas tecnologias e atrair o consumo.
Esse consumo, vinculado a um produto de alto valor agregado, é o que vai permitir
a geracao de receitas fundamentais para fomentar o desenvolvimento humano, a
protecao dos recursos naturais e a manutencao dos saberes e da tradigado local.

Em suaTese de Aceleragao,aPPA mapeou comoumgrande desafio aelaboracao
de estratégias conjuntas, levando em consideracao modos de vida dos povos
indigenas, aagenda ambiental e as possibilidades de geragao de renda. Nesse sentido,
além de politicas publicas, o fomento de negécios de impacto socioambientais que
tém essa populacdo como empreendedor, parceiro ou fornecedor pode ser um dos
caminhos. Com a realizacao de iniciativas como a NFNC e apoio de implementadores
como a Forest Trends, a plataforma tem trabalhado arduamente para contribuir com
essa agenda.

Augusto Corréa

Secretario Executivo da Plataforma Parceiros pela Amazonia (PPA).
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