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Acerca del proyecto Infraestructura
Natural para la Seguridad Hidrica

El proyecto Infraestructura Natural para la Seguridad Hidrica (INSH)
trabaja para escalar la conservacién, restauracion y uso sostenible de los
ecosistemas v las tecnologfas ancestrales, con el objeto de reducir riesgos
hidricos, como sequias, inundaciones y contaminacién del agua en el
PerU. Para lograr este objetivo, INSH trabaja en mejorar las condiciones
habilitantes que permitan adoptar soluciones de infraestructura natural a
los problemas del agua, mejorar la informacién generada y utilizada porlos
responsables de la toma de decisiones para fundamentar las inversiones
en infraestructura natural, y facilitar el disefio, el financiamiento y la
ejecucion de proyectos de infraestructura natural. Ademads, el proyecto
INSH tiene la misidn de incorporar el enfoque de género en todas sus
actividades y trabaja para reducir las desigualdades en la gestidn de los
recursos hidricos y en las soluciones basadas en la naturaleza.

El proyecto INSH es promovido y financiado por la Agencia de los
Estados Unidos para el Desarrollo Internacional (USAID) v el Gobierno
de Canadj; y es ejecutado por Forest Trends, sus socios CONDESAN
y la Sociedad Peruana de Derecho Ambiental (SPDA), expertos
internacionales de EcoDecisién e investigadores del Imperial College
London. Comenzd su implementacidon en diciembre de 2017 y se
desarrollard hasta junio de 2023.




Prologo

El presente estudio revela que cada vez mas
autoridades del Estado y gestores del agua en el
Perd reconocen el rol indispensable que juega la
infraestructura natural y las técnicas ancestrales
en la gestién de los riesgos hidricos. Como
veremos, el financiamiento en intervenciones
que mantienen, recuperan y mejoran la
infraestructura natural para la seguridad hidrica,
desde la conservacidn de bosques y pajonales
hasta la restauracion de cochas y amunas, esta
creciendo a ritmo acelerado. El financiamiento
en la infraestructura natural para la seguridad
hidrica en Perd aumentd por un factor de 13
entre el 2014 vy 2020 y llegd a casi S/ 36 millones
ejecutados en el 2020, a pesar del impacto de la
pandemia de COVID-19 en la bolsa publica y en
la ejecucidn de actividades en campo.

Pero estas cifras son solo la punta del iceberg.
Mientras que el financiamiento fue ejecutado
en su mayorfa por los gobiernos regionales y los
ministerios en 2020, las empresas prestadoras
de servicios de saneamiento (EPS) también han
empezado a invertir y desarrollar proyectos, al
reconocer que el cumplimiento de su misidn
también depende de la infraestructura natural.
Los inicios de este esfuerzo multisectorial se
evidencian en las asignaciones de recursos desde

Proyecto Infraestructura Natural para la Seguridad Hidrica

—los sectores de saneamiento Yy agricuttura—
recogidos en este documento. De manera
similar; y sefialando un compromiso de mas largo
plazo, observamos que los sectores agricultura,
saneamiento, energfa y ambiente han incluido
medidas de adaptacidn al cambio climdtico en las
Contribuciones  Nacionalmente Determinadas
por el Perl, asi como el desarrollo de un
portafolio de inversiones sin precedentes en la
infraestructura natural desde la Autoridad para la
Reconstruccién con Cambios.

Todo esto ha sido posible gracias a una vision
transformadora y un nuevo marco regulatorio
impulsados de manera concurrente desde
multiples sectores del Gobierno. Un proceso
que se ha venido desarrollando durante
los Ultimos diez afios y que, en su conjunto,
representa una revolucién silenciosa de la
forma en que el pais aprecia cada vez mads el
valor de la naturaleza. Por un lado, el marco
regulatorio reconoce la infraestructura natural
como un activo, permitiendo asi un nuevo
enfoque de inversidn y gasto del Estado que va
mds alld de la conservacion de biodiversidad y
paisaje en el que se invertia mayoritariamente,
impulsando acciones concretas y decisivas.
Por otro lado, mediante nuevos instrumentos

legales como los Mecanismos de Retribucidn
por Servicios Ecosistémicos, se impulsa la
participacion de poblaciones locales, tanto las
que se encuentran aguas arriba, que realizan
acciones de conservacion, recuperacion
y/o uso sostenible de los ecosistemas que
producen servicios ecosistémicos, como los
que estdn aguas abajo, que se benefician de
dichos servicios.

Somos conscientes que todavia se necesitan
esfuerzos importantes para consolidar esta
visién. Aunque el financiamiento ejecutado ha
aumentado mds rdpidamente en los Ultimos
afios, la brecha entre las iniciativas planificadas
y las ejecutadas sigue existiendo, a pesar del
fortalecimiento y la mejora de las capacidades
de las entidades ejecutoras. Por otro lado, es
necesario hacer hincapié en otros aspectos como
el seguimiento vy la evaluacién de los beneficios
hidricos de las inversiones, la incorporacién de
un enfoque de género y la compensacion a las
comunidades que realicen buenas précticas de
gestion del territorio y del agua.

Michael Jenkins
Presidente de Forest Trends

Foto: Julio Angulo Delgado

Desde Forest Trends v el proyecto Infraestructura
Natural para la Seguridad Hidrica, iniciativa
promovida y financiada por USAID y el Gobierno
de Canadd, trabajamos con el Estado, en sus tres
niveles de gobierno, con la sociedad civil, las v los
usuarios del agua, las comunidades de las cuencas
altas, la academia vy el sector privado, para cubrir
las brechas y resolver los cuellos de botella que
limitan las inversiones y la adopcién de estrategias e
intervenciones en la infraestructura natural dentro
del sector hidrico peruano; con el objetivo de
mejorar la generacién y gestion de la informacion
para la toma de decisiones basada en ciencia
y evidencia; y para implementar iniciativas que
puedan servir como modelos para su réplica en
otros lugares del Perd.

Renovamos nuestro compromiso de seguir
sumando esfuerzos con las entidades que han
hecho posible los grandes cambios mostrados en
este reporte y apoyar a las que inician trabajos, de
modo que podamos fortalecer las intervenciones
en infraestructura natural para la seguridad hidrica
en Pert, apoydndonos unos a otros.

Fernando Momiy Hada

Director del proyecto Infraestructura Natural
para la Seguridad Hidrica, Forest Trends
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Resumen ejecutivo

La situacion actual

En 2020, casi S/ 36 millones se invirtieron en infraestructura natural para la seguridad hidrica en el Perd'. El 83% de
los fondos ejecutados provinieron del Estado v el 17% de la cooperacion.

»

»

»

»

»

»

Entre los afios 2014 y 2020, el financiamiento en infraestructura natural para la seguridad hidrica en el Peru
ha aumentado de forma acelerada, crecié |3 veces. En este periodo, el financiamiento en infraestructura
natural para la seguridad hidrica alcanzé su més alto valor del periodo sefialado en el 2019, justo antes de la
pandemia, cuando se invirtieron S/ 45.9 millones.

En cuanto al financiamiento publico en el Perd, los gobiernos regionales lideran con casi el 86% de lo
ejecutado en 2020, seguidos por los gobiernos locales, con casi 9%, y el Gobierno nacional con 5%.

En 2020, el 86% del financiamiento se concentrd en seis departamentos: Cusco, Ica, Huancavelica, Junin, Piura y
Apurimac, ejecutado por los diferentes niveles de gobierno citados.

Del financiamiento publico analizado, el objetivo de promover la infiltracidn de agua fue el mds mencionado
(56% de los proyectos la mencionan), seguido por el objetivo relacionado de incrementar la capacidad natural
de regulacién hidrica (41% de los proyectos la mencionan).

Entre el financiamiento en infraestructura natural encontrado, los proyectos han ejecutado fondos con mas
frecuencia en la reforestacidn o forestacién, seguido por zanjas de infiltracion, practicas de siembra y cosecha
de agua, y la construccién de qochas.

La cooperacion internacional ha estado invirtiendo en infraestructura natural para la seguridad hidrica desde
el inicio del perfodo estudiado (2008-2020), desempefiando un papel clave en la creacién de las bases

para el gran aumento de la inversidn estatal. En los Ultimos afios, los gobiernos regionales han superado a

la cooperaciéon internacional como lideres en el financiamiento de infraestructura natural para la seguridad
hidrica; su participacidn es responsable del crecimiento exponencial documentado en este estudio. El
extraordinario crecimiento registrado en este informe refleja una evolucion en el sistema de inversién publica
y el marco normativo del Perd que reconoce y promueve inversiones en la naturaleza que van mas alld de

un enfoque tradicional de conservacién, hacia uno en el que los ecosistemas se entienden como activos para
la gestidn del agua y los riesgos hidricos. Esta evolucidn se produjo a través de una serie de cambios legales y
normativos, impulsados por multiples sectores, en los Ultimos diez afios.

'Valores reportados en este informe estdn en Soles Peruanos (S/) segun julio del 2020.

Proyecto Infraestructura Natural para la Seguridad Hidrica
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Figura |. Financiamiento (S/) ejecutado en infraestructura natural para la seguridad hidrica en el Perq, segtn tipo de
actor, periodo 2008-2020. Elaboracién propia.

Desafios y cuellos de botella

»

»

»

»

Si bien hay un crecimiento exponencial del financiamiento en infraestructura natural, existe
una brecha entre lo planificado y lo ejecutado. Esta brecha se cerrd un poco en 2020, afio en
el que se ejecutd el 91% del financiamiento planificado, pero podrfa deberse a que el monto
total planificado para ese afio fue menor en comparacién con los afos anteriores.

Un factor critico en el desfase entre los compromisos de financiamiento y los fondos
finalmente ejecutados es la complejidad de la inversion publica en la infraestructura natural,
que implica varios procesos de licitacién y contratacién prolongados durante el desarrollo del
proyecto. Seguin nuestro andlisis, el financiamiento publico en infraestructura natural para la
seguridad hidrica por parte de los gobiernos regionales y los ministerios en Pertd tardan una
media de 4.5 afios en pasar de un perfil de proyecto viable a la ejecucién fisica.

A pesar de que el financiamiento considerado en este estudio estaba referido a objetivos
hidroldgicos, los proyectos ejecutados en 2020 carecen de precisidn respecto a su
descripcidn, cuantificacidn y seguimiento de los resultados hidroldgicos esperados. En casi
todos los casos excepto, sobre todo, en las iniciativas mas recientes desarrolladas por el sector
del agua potable el seguimiento v la evaluacién de los resultados hidroldgicos estdn ausentes.

Los proyectos no evidencian un enfoque de género; en este sentido, reflejan un sesgo en el
sector hidrico y ponen en riesgo la efectividad vy la sostenibilidad del financiamiento ejecutado.

Abriendo el cafio: estado del financiamiento en la infraestructura natural para la seguridad hidrica en el Pert, 202 |



Tendencias nuevas y oportunidades
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El notable crecimiento de afios recientes ha sido posible
gracias a un nuevo marco regulatorio impulsado de manera
concurrente desde los diferentes sectores del Gobierno,
que ha desarrollado durante los dltimos diez afios una
serie de normas que dan cuenta de un mayor y progresivo
reconocimiento de la infraestructura natural como un
activo que requiere financiamiento para su gestion.

Mientras que los gobiernos regionales han liderado de
lejos el financiamiento en el periodo de estudio dentro
del sector publico, se puede apreciar el ingreso de
nuevos actores usuarios del agua, como las empresas
prestadoras de servicios de saneamiento (EPS). Su entrada
marca una tendencia, aun incipiente, en la ampliacién del
financiamiento para la infraestructura natural, mds alld

de los proveedores de bienes publicos (los gobiernos
regionales y el gobierno nacional), e incorpora a
beneficiarios cuenca abajo de los servicios ecosistémicos
hidricos brindados por la naturaleza.

Los nuevos actores que estdn entrando en este campo
todavia no tienen mucha experiencia en la formulacioén,
ejecucion o gestion del financiamiento en la infraestructura
natural; su incorporacion requerird muchos esfuerzos
dedicados a la construccion de capacidades y la generacion
de alianzas para facilitar la ejecucién de fondos eficiente.

A medida que se desarrolla este nuevo campo, Pert
estd creando nuevas capacidades y perfeccionando el
marco normativo acerca de infraestructura natural para
la seguridad hidrica, lo que estd contribuyendo a abordar
algunos de los retos identificados. Por ejemplo, nuevos
mecanismos de implementacién, como las IOARR, que
muestran rutas adicionales para acelerar el proceso de
formulacién de inversiones publicas.

Introduccion

El Perd enfrenta una crisis hidrica innegable. Entre los
ahos 2016 y 2017 fue conmocionado por sucesivos
estados de emergencia causados por eventos
extremos que resultaban en sequias e incendios
forestales en el norte del Perd, hasta inundaciones y
deslizamientos de tierra producidos por el fendmeno
de El Nifio Costero, emergencias y sus consecuencias
que representaron pérdidas por mds de 3,000
millones de ddlares®. El retroceso acelerado de los
glaciares peruanos, milenarios y grandes reservorios
naturales del agua, debido al cambio climdtico, vy la
deforestacion riberefia y en cabeceras de cuencas por
accion antrdpica, evidencian adn mas la urgencia de
enfrentar los riesgos hidricos y climdticos.

Las intervenciones en infraestructura natural
amortiguan los efectos de la variabilidad climdtica y
de sus extremos que provocan, sobre todo, sequias
e inundaciones® ¢, Ademds, mejoran el desempefio
de la infraestructura gris, reduciendo la cantidad
de sdlidos suspendidos en el agua, su consecuente
sedimentacion, y ofrecen beneficios adicionales
como seguridad alimentaria, oportunidades
recreativas y mitigacién del cambio climdtico®.
Las técnicas ancestrales de regulacion hidrica, en
especial en el Perd®, siempre han desempefiado un
papel clave en la gestidn eficaz de la infraestructura
natural y constituyen un enorme potencial —aun sin
aprovechar— para abordar los riesgos® modernos
del agua en el Perg®’.

Comprender el papel de la naturaleza en la gestién de los
riesgos hidricos ha llevado a construir una nueva forma
de pensar acerca de la conservacion de la naturaleza:
la infraestructura natural es un activo para gestionar los
riesgos hidricos, mds alld de la conservacidn tradicional
de los ecosistemas, y debe ser considerada como el
primer eslabdn en la critica cadena de suministro que
entrega agua segura donde se necesite. En este sentido,
los proveedores de bienes publicos y los usuarios del
agua reconocen el valor de la infraestructura natural para
cumplir sus objetivos de gestidn de los recursos hidricos,y
actdian en consecuencia, invirtiendo de manera directa®”.

Este informe presenta cdmo es que el Periha comenzado
a invertir a partir de esta nueva forma de pensar sobre
la naturaleza y la gestion de los recursos hidricos.
Describe cudnto se estd invirtiendo en infraestructura
natural para la seguridad hidrica en el Perd, quién estd
invirtiendo, dénde se realizan los gastos y qué acciones
estan financiando, entre otras caracteristicas. Asimismo,
resume los cambios clave en el marco regulatorio que
han permitido que este, a su vez, notable cambio tenga
lugar; y concluye con una descripcién de desafios y
oportunidades de crecimiento en los afos venideros.

El Anexo | de este informe detalla el alcance, método
y definiciones clave usadas para preparar este estudio,
y el Anexo 2 describe los proyectos e iniciativas de
financiamiento en infraestructura natural para la
seguridad hidrica analizados.

2REDACCION PERU21. (2019 Marzo). El Nifio Costero: Seguros pagaron US$ 644 millones por desastres en 2017. Peru? |.

*BonnesoeurV. Locatelli B.. Ochoa-Tocachi B.F., 2019. Impactos de la Forestacidn en el Agua v los Suelos de los Andes: ;Qué sabemos?

Resumen de politicas, Proyecto “Infraestructura Natural para la Seguridad Hidrica™ (INSH), Forest Trends, Lima, Perd.

*IPBES (2019): Summary for policymakers of the global assessment report on biodiversity and ecosystem services of the Intergovernmental

Science-Policy Platform on Biodiversity and Ecosystem Services. S. Diaz, ]. Settele, E. S. Brondizio ES., H.T. Ngo, M. Gueze, |. Agard, A. Arneth, P

Balvanera, K. A. Brauman, S. H. M. Butchart, K. M. A. Chan, L. A. Garibaldi, K. Ichii, ]. Liu, S. M. Subramanian, G. F. Midgley, P Miloslavich, Z. Molndr;

D. Obura, A. Pfaff, S. Polasky, A. Purvis, |. Razzaque, B. Reyers, R. Roy Chowdhury,Y.J. Shin, | ]. Visseren-Hamakers, K. ] Willis, and C. N. Zayas

(eds.). IPBES secretariat, Bonn, Germany. 56 pages.

> Willems B.. | eyva-Molina VWM, Taboada-Hermoza R. BonnesoeurV. Romdn F. Ochoa-Tocachi BF, Buytaert W. Walsh D., 202 | Impactos
de andenes v terrazas en el agua vy los suelos: ;Qué sabemos? Resumen de politicas, Proyecto “Infraestructura Natural para la Seguridad

Hidrica”, Forest Trends, Lima, Perd

¢ Molina A..VanackerV. Rosas Barturen M., BonnesoeurV.. Romdn F. Ochoa-Tocachi B.E. Buytaert W. 202 |. Infraestructura natural para la

gestion de riesgos de erosidn e inundaciones en los Andes: ;Qué sabemos? Resumen de politicas, Proyecto “Infraestructura Natural para la

Seguridad Hidrica", Forest Trends, Lima, Pert.

" Ochoa-Tocachi, B. . Bardales, |. D. Antiporta. J. et al."Potential contributions of pre-Inca infiltration infrastructure to Andean water security”.

Nat Sustain 2, 584-593 (2019).

8 Bennett, G. and Reuf, F. (2016). Alliances for Green Infrastructure; Investments in Watershed Services 20 | 6. Washington, DC: Forest Trends.

Abriendo el cafio: estado del financiamiento en la infraestructura natural para la seguridad hidrica en el Pert, 202 |


https://elcomercio.pe/economia/negocios/danos-nino-us-3-124-millones-macroconsult-408266-noticia/ 
https://www.forest-trends.org/wp-content/uploads/2020/06/Impacto-de-la-Forestacion-en-el-Agua-y-Suelos.pdf
https://www.forest-trends.org/wp-content/uploads/2020/06/Impacto-de-la-Forestacion-en-el-Agua-y-Suelos.pdf
https://www.forest-trends.org/publications/infraestructura-natural-para-la-gestion-de-riesgos-de-erosion-e-inundaciones-en-los-andes-que-sabemos/
https://www.forest-trends.org/publications/infraestructura-natural-para-la-gestion-de-riesgos-de-erosion-e-inundaciones-en-los-andes-que-sabemos/
https://www.forest-trends.org/publications/infraestructura-natural-para-la-gestion-de-riesgos-de-erosion-e-inundaciones-en-los-andes-que-sabemos/
https://www.forest-trends.org/publications/infraestructura-natural-para-la-gestion-de-riesgos-de-erosion-e-inundaciones-en-los-andes-que-sabemos/
https://www.forest-trends.org/publications/infraestructura-natural-para-la-gestion-de-riesgos-de-erosion-e-inundaciones-en-los-andes-que-sabemos/
https://www.forest-trends.org/publications/impactos-de-andenes-y-terrazas-en-el-agua-y-los-suelos-que-sabemos/
https://www.forest-trends.org/publications/impactos-de-andenes-y-terrazas-en-el-agua-y-los-suelos-que-sabemos/
https://www.forest-trends.org/publications/impactos-de-andenes-y-terrazas-en-el-agua-y-los-suelos-que-sabemos/
https://www.forest-trends.org/publications/infraestructura-natural-para-la-gestion-de-riesgos-de-erosion-e-inundaciones-en-los-andes-que-sabemos/
https://www.forest-trends.org/publications/infraestructura-natural-para-la-gestion-de-riesgos-de-erosion-e-inundaciones-en-los-andes-que-sabemos/
https://www.forest-trends.org/publications/infraestructura-natural-para-la-gestion-de-riesgos-de-erosion-e-inundaciones-en-los-andes-que-sabemos/
https://www.nature.com/articles/s41893-019-0307-1
https://www.nature.com/articles/s41893-019-0307-1
https://www.forest-trends.org/publications/alliances-for-green-infrastructure/

La situacion actual

En el afio 2020 se ejecuto financiamiento por mas
de S/ 35.8 millones en infraestructura natural
para la seguridad hidrica en el Peru; 83% de esa
suma provino del Estado (Figura 2). Asi pues, solo
| 7% de ese gasto se ejecutd mediante proyectos de
cooperacion, reflejo del liderazgo actual del Estado
peruano en las iniciativas relativas a las soluciones
hidricas basadas en la naturaleza.

2020

4 %
7% 16M

En millones
de soles

@ Cooperacion
@ Gobierno regional
@® Gobierno local

Gobierno nacional

Figura 2. Financiamiento (S/) ejecutado en
infraestructura natural para la seguridad hidrica en
el Peru, por origen de los fondos, en 2020.
Elaboracién propia.

E
natural para la seguridad hidrica indica que éste

monto de financiamiento en infraestructura

todavia se encuentra en desarrollo y es relativamente
pequeio, comparado con otros gastos publicos y
privados. Por ejemplo, el presupuesto anual nacional
en 2020 en la funcién ambiente, segin se define
en el Clasificador Funcional del Sector Publico, fue
de S/ 3 mil millones, es decir, mds de ochenta veces
todo lo invertido en infraestructura natural para la
gestidn de riesgos hidricos en el mismo afio.

Sin embargo, el crecimiento en el financiamiento
en esta temdtica es asombroso. Si consideramos
el periodo 2014-2020, el financiamiento
anualmente ejecutado en la infraestructura
natural para la seguridad hidrica en el Peru
crecié 13 veces (Figura 3). El andlisis mostré
que, antes de 2014, el financiamiento publico
en intervenciones asociadas con infraestructura
natural no estaba vinculado de manera significativa
con objetivos hidricos; sin embargo, a partir de ese
afio, esa tendencia empezd a cambiar, coincidiendo
con el inicio de los cambios en el marco legal
(Cuadro 1). En este camino ascendente, el
crecimiento de recursos publicos ejecutados entre
2016y 2019 es lo mds resaltante, mostrando una
tasa de incremento anual promedio de [|10%,
en contraste con la tasa de crecimiento anual
promedio del financiamiento publico en la funcién
ambiente, que fue alrededor de 3%.

En millones
de soles

e Cooperacion

e=m Gobierno regional

e (Gobierno local
Gobierno nacional

Privado

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 20I5 2016 2017 2018 2019 2020 @ Total general

Figura 3. Evolucién del financiamiento (S/) ejecutado en infraestructura natural para la seguridad hidrica en el Pera.

Elaboracidn propia.
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Millones

de soles
7.0 M
Las otras regiones:
Amazonas S/ 1.6 M
Ayacucho S/ .1 M
San Martin S/ 0.9 M
Hudnuco S/ 0.7 M
Amazonas
2020
9 9% de inversiones. La tipologia que mayor financiamiento Piura E
27 M ha representado es la de Ecosistemas con un gasto 279 M
5 % total de casi 20 millones de soles, seguida de lejos por
L6 I\’T la tipologfa de Forestacidn y Reforestacidn, con una R
ejecucion total de casi 10 millones de soles.
En millones
de soles El sector privado ha venido invirtiendo desde hace
@ Gobierno regional varios anos, aunque los montos de sus intervenciones Cusco
@ Gobierno local han sido considerablemente mds bajosen comparacion Hiudinivee 7.0 M

Gobierno nacional

Figura 4. Financiamiento publico (S/) en
infraestructura natural para la seguridad hidrica por
nivel de gobierno, con fondos ejecutados en 2020.
Elaboracién propia.

El gran incremento en el financiamiento en la
infraestructura natural se sustenta en mayor medida
por el crecimiento del financiamiento proveniente de
gobiernos regionales en la Ultima década, a pesar de
la baja que tuvo en 2019 y 2020, también ha venido
aumentando de manera acelerada en la Ultima década.
En 2020, dentro del financiamiento publico peruano, los
gobiernos regionales lideraron la ejecucion de fondos
en infraestructura natural con 86%, seguidos por los
gobiernos locales (9%) y el Gobierno nacional (5%)
(Figura 4).

Los gastos han sido ejecutados usando siete tipologfas de
proyectos de inversion, es decir; la agrupacion temdtica
mads especifica que existe a nivel del sistema nacional
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con el sector publico, llegando a 4 millones de soles
ejecutados en todo el periodo analizado. Los privados
suelen tercerizar laimplementacion de acciones,como
por ejemplo varias empresas invirtiendo a través
de Aquafondo y la empresa hidroeléctrica Celepsa,
invirtiendo a través del Patronato de la Reserva
Paisajistica Nor Yauyos Cochas. Sus inversiones se
han enfocado en acciones de zanjas de infiltracidn
primero, seguido por la restauracion de pastizales,
bofedales y canales de infittracion.

En 2020, el financiamiento publico en
infraestructura natural para la seguridad hidrica
se concentré en seis departamentos: Cusco,
Ica, Huancavelica, Junin, Piura y Apurimac.
En estos departamentos se ejecutaron proyectos
que representaron de manera conjunta el 86% del
financiamiento en la infraestructura natural para la
seguridad hidrica en Perd, seguidos un poco mds de
lejos por otros cuatro departamentos, proviniendo
este financiamiento de los diferentes niveles de
gobierno (Figura 5).

Sin inversiones:
Ancash, Arequipa, Cajamarca, La Libertad, Lambayeque, Lima,
Loreto, Madre de Dios, Moquegua, Pasco, Puno, Tacna, Tumbes,

Junin

3.2 M \.
Huancavelica
3.9 M

Ayacucho

lca
6.8 M

Apurimac
1.9 M

Ucayali

Figura 5. Financiamiento publico (S/) ejecutado por diferentes niveles de gobierno en infraestructura natural para
la seguridad hidrica, segiin departamentos en el afio 2020. Elaboracién propia.
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Respecto al monto de financiamiento ejecutado
por proyectos publicos en 2020, se observa un
rango muy amplio que va desde los S/ 6 000
hasta los S/ 5.3 millones, con la mayoria del
financiamiento ejecutado por sélo seis proyectos
grandes. El gasto promedio de los proyectos
publicos en ejecucidon en 2020 fue de poco mads
de S/ 1.4 millones. Como se muestra en la Figura
6, de los proyectos con fondos publicos ejecutados
ese afio, representados con colores diferentes, 6
proyectos (30%) concentran 66% del financiamiento,
representado por el ancho de las columnas, y el 70%
restante redne solo el 34% de todo lo ejecutado. Por
un lado, esta distribucidn sugiere que esta drea del
sistema de inversion publica es todavia muy sensible
a la ejecucién de unos pocos proyectos —es decir;
si se dejaran de ejecutar unos pocos proyectos, el
financiamiento anual podria verse reducido en forma
drdstica—; por otro lado, el hecho de que haya tantos
proyectos con niveles de ejecucidn tan pequefios
sugiere que los altos costes de transaccién afectan a
este sector.

Del total del financiamiento analizado entre
2008 y 2020, el objetivo hidrico de promover
la infiltracién de agua fue el mas mencionado.

Los proyectos también mencionaron en forma especifica
el objetivo de incrementar la capacidad natural de
regulacion hidrica, asociado con la atenuacién de riesgos
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Porcentaje de
participacion
en la inversion

0% 109% 20% 30 % 40 % 50 % €0 % 70 % 80 % 90 % 100 %
\ N /

66% de la inversion 34% de la
en 30% de los proyectos inversion en 70%
de los proyectos

Figura 6. Distribucion del financiamiento publico (S/)
en la infraestructura natural para la seguridad hidrica
en ejecucion en 2020, por presupuesto ejecutado.
Elaboracién propia.

Numero de proyectos

@ Infiltracion
_ @ Regulacion
@ Recarga

. Control de erosion

Figura 7. Nimero de proyectos que incluye distintos
servicios ecosistémicos hidricos en sus objetivos, en
financiamiento publico en la infraestructura natural
para la seguridad hidrica ejecutados entre 2008 y 2020.
Elaboracién propia.

Figura 8.

Numero de proyectos
que incluyen distintos
tipos de intervencion en
infraestructura natural,
en Financiamiento
publico en la
infraestructura natural
para la seguridad hidrica
ejecutado entre 2008 y
2020.

Elaboracién propia.

de no tener suficiente agua en la estacién seca o de tener
demasiada en la estacién lluviosa; de recarga de aguas
subterrdneas; y de control de la erosién (Figura 7). El
financiamiento publico analizado esta dirigido con
mas frecuencia a la reforestacion y forestacion, seguido
por zanjas de infiltracion, précticas de siembra y/o
cosecha de agua, qochas (microreservorios que, muchas
veces, son permeables, por lo que permiten la retencidn
del agua y la recarga de acufferos) y amunas (Figura 8).

Esta distribucion es distinta del financiamiento en la
infraestructura natural para la seguridad hidrica al nivel
global,que sueleenfocarse muchomdsenlaconservacién
de bosques. En América Latina, el financiamiento para la
conservacion de cuencas tiene como intervenciones
mds populares a la reforestacidn v, en segundo lugar,
el pastoreo sostenible’.

l Reforestacion / forestacion
Zanjas de Inflitracién

[l Siembra y cosecha de agua

B Qochas

B Amunas

?Bennett, G. & Ruef, F. (2016). Alliances for Green Infrastructure: State of Watershed Investment 201 6. Washington, DC: Forest Trends.
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CUADRO |. CAMBIOS REGULATORIOS QUE ABRIERON EL CANO, 2013-2020

El extraordinario crecimiento del financiamiento en la infraestructura natural para la seguridad hidrica

El MEF y el MINAM publicaron los
LINEAMIENTOS PARA LA
FORMULACION DE PROYECTOS DE
INVERSION PUBLICA EN DIVERSIDAD
BIOLOGICA Y SERVICIOS
ECOSISTEMICOS en los cuales establecieron las
directrices para la formulacién de inversién publica en

La Presidencia de la Republica publicé la LEY MARCO
DE LA GESTION Y PRESTACION DE LOS
SERVICIOS DE SANEAMIENTO, que, respecto a
los MERESE, precisa que las EPS estan habilitadas para la

documentado en este informe fue posible gracias a una serie de cambios normativos clave implementados
por lideres con gran visién de futuro en temas de ambiente, agua potable y finanzas publicas en la dltima

década. Estos cambios permitieron que la inversion publica fluyera hacia los esfuerzos para restaurar y ermiledien @l rsn aare e y ceeie dn el

conservar los ecosistemas como activos naturales que proporcionan servicios criticos para la gestion del o4
proyectos y para el pago de los costos de operacion y

agua, al igual que lo hacen la infraestructura hecha por el ser humano. o : .
mantenimiento de los mismos, incluso cuando los

Servicios ecosistémicos. proyectos hayan sido ejecutados por terceros.

2016

LA LEY DE MODERNIZACION
DE LOS SERVICIOS DE
SANEAMIENTO establecié una nueva
tarifa para los mecanismos de

MVCS aprobé el REGLAMENTO DE
LA LEY DE MODERNIZACION
DE LOS SERVICIOS DE
SANEAMIENTO, detallando lo
enunciado en la Ley, mencionando que las

LA LEY DE MECANISMOS
DE RETRIBUCION POR
SERVICIOS
ECOSISTEMICOS
(MERESE) cred una via para el

MINAM aprobd el
REGLAMENTO DE LA
LEY DE MERESE para
promover; regular y supervisar el

MINAM publicé los
LINEAMIENTOS DE
POLITICA DE INVERSION
PUBLICA EN MATERIA DE

DIVERSIDAD BIOLOGICA Y disefio e implementacién de los

compensacion ambiental que las empresas

de agua deben cobrar a los usuarios, la cual
debe incluirse en los instrumentos de
planificacién de largo plazo de dichas
empresas, conocidos como Planes
Directores Optimizados, con la aprobacion
y supervision del regulador nacional de
servicios de agua, SUNASS.

2020

EIl MINAM aprobd la FICHA
TECNICA SIMPLIFICADA DE

uso de fondos publicos con

destino a la conservacion de

ecosistemas que brindan servicios

ecosistémicos, incluyendo los que

contribuyen a la seguridad hidrica.

El MEF aprobd los
LINEAMIENTOS PARA

2019

El MINAM publicd los
LINEAMIENTOS PARA

SERVICIOS
ECOSISTEMICOS 20152021,
que establecieron los objetivos
especfficos y lineas de accion para
promover la inversién publica en
servicios ecosistémicos.

MERESE, que se deriven de
acuerdos voluntarios que
establecen acciones de
conservacion, recuperacion y uso
sostenible, a fin de asegurar la
permanencia de los ecosistemas
que brindan servicios
ecosistémicos.

El MINAM emitié los
LINEAMIENTOS PARA

El MINAM aprobd la
FICHA TECNICA DE

EPS estdn facultadas para la formulacién,

evaluacion, aprobacion y ejecucion de los

proyectos vinculados a los MERESE, asf

como para el pago de los costos de

operacion y mantenimiento de los mismos.

El MEF emitid el
REGLAMENTO DEL

SUNASS publicé la
herramienta de

PROYECTOS DE : LA IDENTIFICACION DE LA FORMULACION DE LA INCORPORACION PROYECTOS DE NUEVO SISTEMA DIAGNOSTICO
INVERSION-RECUPERACION LAS INVERSIONES DE PROYECTOS DE DE CRITERIOS SOBRE INVERSION NACIONAL DE HIDROLOGICO
DEL SERVICIO OPTIMIZACION, INVERSION EN LA INFRAESTRUCTURA ESTANDAR Y/O PROGRAMACION RAPIDO, desarrollada para
R e IERLESoE AMPLIACION TIPOLOGIA DE NATURAL Y GESTION SIMPLIFICADOS DE MULTIANUAL Y ayudar a las EPS a identificar
REGULACION HIDRICA con lo . . .
ah < it i MARGINAL, ECOSISTEMAS, DEL RIESGO EN UN RECUPERACION DE GESTION DE oportunidades para actuar a

Cual anora existe un instrumento ~
e e dleary el REPOSICION Y ESPECIES Y APOYO AL CONTEXTO DE ECOSISTEMAS INVERSIONES, través de los MERESE que les

i 3 J REHABILITACION USO SOSTENIBLE DE CAMBIO CLIMATICO ANDINOS con el objetivo INVIERTE.PE, que ayudardn a gestionar riesgos

proyectos de inversién publica para
inversiones en infraestructura natural,
con contenidos adaptados a servicios
ecosistémicos de regulacién hidrica.

(I0OARR) con lo que se
acelerard la inversion en activos
naturales puntuales debido a que
la justificacién de la intervencion
es mas simple. Mediante estos
Lineamientos el MEF prioriza a la
infraestructura natural para recibir
inversion del Estado.

LA BIODIVERSIDAD,
instrumento marco del cual se
derivan los otros instrumentos
de inversion en infraestructura
natural.

EN EL MARCO DE LA
RECONSTRUCCION con
cambios, producto de un
trabajo conjunto de los
Ministerios de Ambiente,
Vivienda, Agricultura, Presidencia
del Consejo de Ministros (PCM)
e instituciones rectoras como el
CENEPRED y el INDECI.

de facilitar a las Unidades
Formuladoras del émbito local,
regional o nacional, segin
corresponda, el proceso de
elaboracion de los proyectos.

reconoce en forma explicita
que, cuando se hace
referencia a la
infraestructura, se incluye la
infraestructura natural.

hidricos que enfrenta la
empresa, a través de
responder rdpidamente
preguntas en coordinacion
con actores locales.



Desafios y cuellos
de botella

En el 2020 ha habido una desaceleracion del
financiamiento en infraestructura natural para la
seguridad hidrica ejecutado debido, en parte, a la
reorientacion del gasto publico hacia necesidades
de salud de la poblacidn, como una estrategia de
lucha contra la pandemia, de hecho, el gobierno
nacional ha publicado mds de cinco Decretos de
Urgencia entre Marzo del 2020 y Diciembre del
202 para priorizary facilitar los gastos en salud de
los gobiernos regionales y un Decreto de Urgencia
para permitir que las EPS utilicen los recursos
reservados para diferentes obligaciones, entre ellos
los de MERESE, para cubrir costos de operacién y
mantenimiento en la prestacidn del servicio de agua
y saneamiento, al no haber podido recaudar los
pagos de la poblacidn, golpeada econdmicamente.

Incluso en este contexto, se entregd a las diversas
instituciones 33 millones de soles para inversiones
en infraestructura natural para la seguridad hidrica
en 2020, y el 91% de esa cantidad se ejecutd
realmente, lo que sugiere que los desvios de
recursos para cubrir las necesidades de salud publica
no superaron el creciente impulso para priorizar las
inversiones en activos naturales para la gestién del
agua. Ademds, la mejora en la brecha de ejecucidn
en comparacion con los dos afios anteriores sugiere
que las capacidades para gestionar las inversiones
en infraestructura natural estdn mejorando con el
tiempo. No obstante, esta eficiencia en la ejecucion
podria ser consecuencia del menor importe total
previsto para el afio y podria ser anecddtica si la
tendencia no se confirma a largo plazo.
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Desafio |: Demoras en la ejecucion
de los proyectos

La brecha entre fondos asignados y ejecutados
se debe, en parte, a los cuellos de botella que
ralentizan la fase de formulacién y evaluacién de
los proyectos de inversion publica. Segun el andlisis,
el financiamiento publico en infraestructura natural
para la seguridad hidrica en el Perti tarda, en promedio,
4.5 afios en pasar de un perfil viable a la ejecucidn fisica.

El crecimiento exponencial del financiamiento en
infraestructura natural para la seguridad hidrica

o (e (o) () (o
(64%) B4%) (72%) ( 96% ) [ 74%)
NS \__/

33 O>o‘
\77/ . - \;,,,,,// \\\,, /

35.6
30.7 299 En millones
254 230 de soles
18.6
120 Entregado
8.9 76 . Ejecutado
3. >.3 3.1
] [ | l m . No ejecutado

2011 2012 2013 2014 2015 2016

I8 258 5553
080305 070403 80612 121507 M0

también ha sido acompafiado de un desfase en la
ejecucion: los dltimos afios muestran una ejecucion de
las inversiones sistemdticamente inferior a la prevista y
presupuestada (Figura 9).

Esta brecha podria reflejar simplemente que las
capacidades vy procesos de ejecucién no van a la par
del gran crecimiento del financiamiento. La mejora de
las capacidades vy los procesos puede conducir a una
mayor eficiencia del gasto en el futuro.

™ N N N
\/83%3 (55%) \/83%3 L 91% |
NI U

~—\ Eficiencia en
‘)
N\~ la ejecucidn

2017 2018 2019 2020

Figura 9. Evolucién del financiamiento (S/) asignado versus el financiamiento ejecutado mediante proyectos publicos
en infraestructura natural para la seguridad hidrica, periodo 201 1-2020. Elaboracién propia.
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Desafio 2: Inconsistencias
en la estimacion de
beneficios de los
proyectos

A pesar de tener objetivos hidrolégicos
especificos, los proyectos analizados carecen de
un enfoque consistente para describir, cuantificar
y monitorear sus beneficios hidrolégicos.

El sistema de inversion publica de Perd no exige la
cuantificaciéndelosbeneficioshidroldgicosrelacionados
con la mejora de los servicios ecosistémicos para este
tipo de inversiones, principalmente por las dificultades
practicas asociadas a este tipo de estimacion. Como
resuftado, la identificacién y cuantificacién de los
beneficios y beneficiarios de los proyectos ha sido
inconsistente. Asi, existe una gran variabilidad al
comparar las estimaciones ex ante del presupuesto
de las intervenciones en infraestructura natural para la
seguridad hidrica en 2020 y el nimero de beneficiarios.
Por ejemplo, un proyecto con un presupuesto de
23.000 USD estima que beneficiard a 2.000 personas,
mientras que otro de 2,8 millones USD sélo estima
que lo hard a 850 personas (Figura 10). Aunque los
proyectos son muy diferentes, deberfa esperarse una
distribucién en una curva normal para el presupuesto
del proyecto por beneficiario, sin embargo, la
desviacidn estdndar es muy alta, aproximadamente *
1075.

En casi todos los casos -salvo, sobre todo, en los
proyectos desarrollados recientemente por el sector
de agua potable- el seguimiento y la evaluacién de
los resultados hidroldgicos estdn completamente
ausentes. Varios actores, entre ellos el Ministerio del
Ambiente (MINAM), la Superintendencia Nacional
de Servicios de Saneamiento (SUNASS), la Iniciativa
Regional de Monitoreo Hidroldgico de Ecosistemas
Andinos (iIMHEA) y el proyecto de Infraestructura
Natural para la Seguridad Hidrica, estdn promoviendo
el monitoreo y evaluacién a través de la generacidn
de herramientas técnicas y metodoldgicas, asi como
de nuevas capacidades, para atender esta necesidad.

Desafio 3: Falta de enfoque

de género

Lograr la eficacia y sostenibilidad del
financiamiento requiere del disefio y ejecucion
de iniciativas que reconozcan las brechas
de género, y las necesidades, conocimientos
y funciones diferenciadas entre hombres y
mujeres En la mayorfa de las comunidades de
las cuencas altas en las que intervienen muchos
proyectos de infraestructura natural, la mayorfa
de los hombres y mujeres jévenes se desplazan
fuera de la comunidad para trabajar o estudiar,
dejando en casa principaimente a las mujeres
mayores'®. Si no se implica a estas mujeres en
el desarrollo y la ejecucidn de las inversiones en
infraestructura natural, se pierden importantes
oportunidades de beneficiarse de sus valiosos
conocimientos y participacién. Ademds, se
pierde una oportunidad clave para cerrar
las brechas de género y abordar las politicas
publicas priorizadas por el gobierno peruano.

Los proyectos no evidencian un
enfoque de género, lo que pone en
riesgo la efectividad y sostenibilidad
del financiamiento ejecutado. Aunque
muchas mujeres han sido protagonistas de
grandes procesos de cambio en favor de la
implementacion de infraestructura natural
para la seguridad hidrica, el enfoque de género
no se consigna en los documentos de los
proyectos analizados aqui. Los riesgos hidricos
diferenciados entre mujeres y hombres no
son mencionados; los conocimientos y usos
de la infraestructura natural entre mujeres
y hombres no son considerados de manera
explicita en la descripcién de las intervenciones;
y mujeres y hombres no son distinguidos entre
los beneficiarios.
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1000000 [---------- e - oo e s dommnee .
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N . < e ‘ o |
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(escala logaritmica) ... . ° .
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Figura 10. Numero de beneficiarios por monto invertido (S/) en infraestructura natural para la seguridad hidrica,
periodo 2008-2020. Elaboracion propia.

Y Carrillo, P (2020). Brechas de género en la gestidn de la infraestructura natural v el agua en el Perd. Forest Trends,
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Tendencias nuevas
y oportunidades

En este rubro, el mds grande proyecto es el llamado
“Conservacién y uso sostenible de los ecosistemas
altoandinos del Perd a través del Pago por Servicios
Ambientales para el alivio de la pobreza rural y la
inclusion social”, financiado por el Fondo Internacional
de Desarrollo Agricola (FIDA) y ejecutado por MINAM.

Aunque estd fuera del alcance de este estudio, cabe
sefialar que los donantes internacionales han afadido
un nuevo empuje en los Ultimos afios que ha apoyado
el aumento de las inversiones lideradas por el Perd
invirtiendo en las condiciones propicias para escalar
y mejorar los impactos del financiamiento de la
infraestructura natural. Las agencias de desarrollo
alemana y suiza fueron las primeras en realizar este
esfuerzo, apoyando algunas de las primeras inversiones
publicas en infraestructura natural para la seguridad
hidrica y el desarrollo de elementos clave del marco
técnico-normativo  presentado en el Recuadro .
Desde 2017, el proyecto Infraestructura Natural para
la Seguridad del Agua, financiado y promovido por
USAID y el Gobierno de Canadd, ha invertido ain mas
recursos en el fortalecimiento de estas condiciones

propicias y en la movilizacidn de una nueva generacidn
35M

2011 2012 2013 2014 2015 2016

Figura I |. Financiamiento ejecutado (S/) en infraestructura natural para la seguridad hidrica, por funcién del Estado,

periodo 201 1-2020. Elaboracién propia.

de inversiones a gran escala en infraestructura natural
para la seguridad hidrica''.

Mientras que los gobiernos regionales con gastos
en la funcion ambiente lideran el financiamiento en
la infraestructura natural para la seguridad hidrica,
se observa el inicio del ingreso de nuevos actores
usuarios del agua, aunque con una ejecucién todavia
modesta de fondos. Como ilustra la Figura |1, desde
el 2016 se han empezado a ver fondos ejecutados, ya
no sélo desde las funciones de ambiente, sino también
desde las funciones agropecuarias y de saneamiento'?.
Su entrada sefiala una tendencia, ain incipiente, de
ampliar el financiamiento para la infraestructura
natural mds alld de los proveedores de bienes publicos
(los gobiernos regionales y el Gobierno nacional,
invirtiendo bajo la funcién ambiente, segin se define
en el Clasificador Funcional del Sector Publico), e
incluir a los beneficiarios cuenca abajo de los servicios
ecosistémicos hidricos brindados por la naturaleza.

En este sentido, las EPS representan un caso de
estudio de particular interés. En la Ultima década,
ellas se vieron refrescadas por un gran cambio: de

En millones
de soles

Funciones:

e Agropecuaria

e Ambiente

Saneamiento

2017 2018 2019 2020

" Coxon, C.. Gammie, G., and Cassin, J. 202 1. Mobilizing funding for nature-based solutions: Peru’s drinking water tariff. Jan Cassin, John

Matthews, Elena Gunn (Eds.). Nature-Based Solutions and Water Security: An Action Agenda for the 2 st Century (pp. 241-262). Elsevier.

"2 Una funcidn es una categorfa temdtica de agrupacion de gasto a la que pueden acceder las entidades del Gobierno segtin sus atribuciones.
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Lima

Cusco
Lambayeque
Huancayo
Cajamarca

San Martin, Lamas

Huallaga, El Dorado, Picota

I 576 799

I 5 |7 2383 868
[ < - 75 535
[ ' 63 457
I < 555 000
I </ 575 933

Total general:

Cafete _ S/ 444 206
Tacna S/ 25.5 millones
- Epn=
Chincha | < o7 525
o [ o
Abancay | 5 3/ | 283

Coronel Portillo

e FE

faen | -:: 7>

Tambopata ||| - 2 384
Avacucho ||| N 5 230 <00 estar prohibidas de invertir los recursos
Huaura [ 5222 ¢+ recaudados en actividades que se
o (I 5/ 204 555 desarrollaran mds arriba de su bocatoma,
Huroco (NS 73 &+ a estar obligadas a implementar la tarifa
Moquegua _S/ 36 80 para los IMERESE, es decir, delst!nar un
ruara [ s/ 127 57 porcentaje del cobro del servicio para

Huancavelica

Pisco

Jauja, Concepcidn,

[ EEEEEES
[ EEPIERE

B s 0420

asegurar la sostenibilidad de sus fuentes
de agua, bajo la supervisién de SUNASS.
Empezando con casos pioneros en las
ciudades de Moyobamba y Cusco®,

ChuP.aC.a este régimen se plasmd en la normativa
Rioja -S/ 87719 con la Ley de Modernizacidon de los
Chimbote - [ 5/ 80 000 Servicios de Saneamiento, de 2013 y su

Bagua S/ 58793 reglamento, de 2016 (Cuadro 2).

Tarma [} s/ 57 084

Sicuani [ 5 56 972 Segln la informacion proporcionada por
Barranca [/ 56 451 la SUNASS basada en los Planes Maestros
Bagua Grande  [J}s/ 48 701 Optimizados de 40 empresas de agua con
Andahuaylas . S/ 46 158 tarifas MERESE activas,los ingresos MERESE
Vista Alegre . /35819 proyectados para el perfodo 2015 - 2019

Iquitos, Yurimaguas,

| EEEEM

fueron de mds de |35 millones de soles; se

Requena esperaba que SEDAPAL tuviera la mayor
Quillabamba . S/29 118 cantidad de ingresos MERESE durante ese
otros s 6 0 perfodo, con casi 87 millones de soles'.

Figura |2. Tarifa MERESE (S/) estimada recaudada por
las 40 EPS en el afio 2019, segiin ambito. La recaudacion
anual es estimada basada en tarifas establecidas por
quinquenio en cada EPS. Elaboracién propia basada en
informacién provista por la SUNASS.

Tomando un promedio anual, estimamos
que los ingresos totales del MERESE de
las 40 empresas de agua juntas en 2019
fueron de 25.5 millones de soles'®, como
se muestra en la Figura 12.

* Coxon et al. (2021).

* Cdlculo ex ante que se utiliza para el calculo de la tarifa de las EPS, no hay informacién ex post.

> Se utiliza el afio 2019 y no el 2020 debido a que las fuentes alin no cuentan con datos de este tipo ya que los pagos por el servicio de agua

se vieron trastocados -y por ende la recaudacion de la tarifa MERSE- por la pandemia.
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No obstante esta situacion, las EPS peruanas solo
han podido ejecutar menos del 1% de los recursos
MERESE hasta la fecha. Hablando sélo del 2019, si
las EPS ejecutaran lo planificado ese afio, sera
mas de 77% lo invertido por todo el Estado en
infraestructura natural, lo cual habla de una gran
oportunidad (Figura 13).

Recaudacion estimada  Total invertido por el Estado
de las EPS por tarifa peruano en infraestructura
MERESE en 2019 natural para la seguridad

hidrica en 2019

Figura |3. Recaudacion estimada (S/) de tarifas de
Mecanismos de Retribucion por Servicios
Ecosistémicos por las EPS vs. Total invertido por el
Estado peruano en la infraestructura natural para la
seguridad hidrica en el afio 2019. Elaboracién propia.

Las EPS estdn mejorando paulatinamente sus procesos
de implementacidn, por lo que la programacidn
presupuestal de estos proyectos supera ampliamente
su capacidad de ejecucion. En la mayorfa de las EPS, a
pesar de haber programado el financiamiento, éstas no
se han ejecutado y en el mejor de los casos ha habido
una ejecucion presupuestal del 70% (Figura 14).

Una gran oportunidad que se ha presentado en los
dos Ultimos afios es la incorporacién de intervenciones
en campo en la infraestructura natural por parte de
la Autoridad para la Reconstruccién con Cambios
(ARCQ). La ARCC cuenta con diez proyectos en fase
avanzada de desarrollo, que representan mds de 670
millones de soles, ¥ que se espera que se ejecuten
en los préximos afios y aumenten la magnitud del
financiamiento publico total en infraestructura natural.

La afinacion continuada del marco regulatorio
ha empezado a incluir nuevos mecanismos de
implementacion que sefialan oportunidades
importantes para acelerar el proceso de
formulacion del financiamiento publico. Por
ejemplo, en diciembre de 2019, el MINAM aprobd
lineamientos para la aplicacion de las IOARR al caso de
la infraestructura natural'®. Los lineamientos definen

'®R. M. No.410-2019-MINAM. El Peruano. Lima, 3| de diciembre de 2019.
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Ayacucho

En millones
de soles

Entregado

********************* - . Ejecutado
0.0 0.0 - . No ejecutado

Junin San Martin

Figura |4. Financiamiento total (S/) asignado y ejecutado por las EPS en infraestructura natural para la seguridad

hidrica, afio 2018. Elaboracién propia.

cdmo las IOARR, que se aplican en forma amplia para
la infraestructura gris, pueden usarse también para la
infraestructura natural.El mecanismo de implementacion
de las IOARR cuenta con un enorme potencial para
acelerar la inversidn sobre activos naturales puntuales,
al simplificar el disefio v justificacién de la intervencién
en dicha infraestructura natural. Por ejemplo, un
gobierno regional podria utilizar las IOARR para actuar
rdpidamente en respuesta a incendios forestales y
restaurar dreas afectadas por estos. El uso de las IOARR
permitird a dichas instituciones publicas evitar andlisis
burocrdticos extensos y aprobaciones asociadas mds
bien a los Proyectos de Inversion Publica. Las IOARR
también posibilitan que las entidades publicas adquieran

o reemplacen en forma rdpida equipos de monitoreo
para infraestructura natural y ancestral, incluso para
monitoreo hidroldgico.

Por otrolado, los contratos directos con los duefios
de los terrenos representan una oportunidad
importante para compensarlos directamente,
como una alternativa al financiamiento a través
de grandes proyectos de inversién publica. Esto
beneficia a las comunidades locales y alinea sus intereses
con el buen manejo de la infraestructura natural. Este
mecanismo se encuentra en desarrollo, y seguramente
requerird algunos cambios en la legislacion para poder
ser implementado.
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Anexol
Alcance, método
y definiciones

Enfoque y objetivos del estudio
El enfoque de este estudio es caracterizar el
financiamiento de intervenciones directas en favor
de la infraestructura natural que buscan aportar a la
seguridad hidrica.

Asi, este estudio busca:
»  Describir el estado y las tendencias del
financiamiento que busca recuperar, proteger
o usar de manera sostenible la infraestructura
natural, como una estrategia para gestionar
riesgos hidricos. Incluye la presentacién de
informacion sobre:
* quién estd financiando las intervenciones,
* cudnto ejecutan,
* ddnde se realizan las intervenciones
financiadas y
* en qué acciones ejecutan el
financiamiento.

»  Analizar los factores que contribuyeron a las
tendencias observadas.

»  |dentificar oportunidades y desafios para el
crecimiento de este financiamiento.
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El estudio no pretende:

»  Calificar intervenciones en términos de la calidad
de su disefio o ejecucion.

»  BEvaluar los impactos de las intervenciones.

Este estudio sigue una metodologia similar y estilo de

una serie de estudios producidos por Forest Trends a

nivel mundial que reporta sobre diversos “mercados”

para servicios ecosistémicos, tales como el State of

Voluntary Carbon Markets, State of Forest Carbon

Finance, State of Watershed Investments, y State of

Biodiversity Investments.

Definiciones

Infraestructura natural es la red de espacios
naturales que conservan los valores y funciones de
los ecosistemas, proveyendo servicios ecosistémicos .

Intervenciones directasafavordelainfraestructura
natural son todas aquellas acciones fisicas realizadas
para recuperar, mantener o usar de manera sostenible
la infraestructura natural.

La seguridad hidrica es la habilidad de mantener
niveles aceptables de cuatro riesgos hidricos: la

escasez (incluyendo sequfas), los excesos (incluyendo
inundaciones), la inadecuada calidad y el deterioro de
la resiliencia de los sistemas de agua dulce. La seguridad
hidrica considera todos los usos y usuarios del agua, asf
como todas las actividades y entidades afectadas por
riesgos hidricos.

Enfoque
El financiamiento considerado en el informe es aquel

que explicitamente enuncia los siguientes criterios de

seleccién de proyectos e iniciativas de financiamiento en

la documentacidn principal de su disefio:

I.  Implementa intervenciones directas en favor de la
infraestructura natural que,

2. Buscan aportar a la seguridad hidrica, en parte o la
totalidad de su definicién.

Las précticas de “siembra y cosecha de agua” se incluyen
en el dmbito del estudio si su disefio incluye explicitamente
elementos bidticos (en este caso, vegetacion). Por
ejemplo, la construccidn de una gocha para la captacion,
almacenamiento e infiltracion de agua no se considerarfa
si no estd asociada a otras practicas como el manejo de
pastos, replantacion de pastos naturales, reforestacion con

Foto: Renny Daniel Diaz Aguilar

especies nativas, etc. Consideramos importante incluir
estas practicas, dado su uso histérico en la cultura andina
para el manejo de los espacios naturales (usando mezclas
de acciones abidticas y bidticas) para asegurar la provisién
de servicios ecosistémicos como la regulacién del agua y
el control de la erosion.

Por ejemplo, se incluira una iniciativa de financiamiento
para asegurar el agua para una comunidad que construye
una gocha para su almacenamiento, reforesta la cuenca de
captacion y proporciona un control de la sedimentacién.
Entre otros, los siguientes factores no influyen en la
decisién de incluir o excluir una determinada iniciativa de
financiacion:

»  Sector (el proyecto puede ser de cualquier nivel/
sector publico o privado).

»  Categorfa, unidad de produccién o cualquier
otro criterio técnico mds alld de los dos criterios
mencionados anteriormente.

»  Calidad del disefio o de la ejecucidn. En otras palabras,
este estudio no cuestiona si las intervenciones
generardn con éxito los servicios ecosistémicos
hidroldgicos tal y como fueron disefiados.
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Foto:Sharon Castellanos Tuesta

La unidad principal de andlisis es el proyecto,

pero puede variar por la naturaleza y objetivo

del financiamiento.

Para las inversiones publicas:

»

Cuando la totalidad del proyecto de
inversion publica se trata de invertir en: I)
intervenciones a favor de la infraestructura
natural, 2) para proporcionar seguridad
hidrica, se considera como unidad de andlisis
la totalidad del proyecto de inversidn publica.
Esto incluye los proyectos de inversién

publica ejecutados en el marco del MERESE,

asi como otros mecanismos.

Para otros gastos publicos:

»

El gasto publico, ejecutado al margen de
los proyectos de inversidn publica, también
puede ser considerado siempre que cumpla
de forma verificable con los dos criterios de
seleccion primarios.

Para el financiamiento proveniente del sector

privado o de cooperacion internacional:

»

Todos los proyectos, programas e iniciativas
que cumplan los criterios de seleccidon se
analizan seguin su unidad definida -en general,
suelen ser proyectos-.

Para todos los proyectos:

»

Cuando un proyecto o programa (publico
o privado) se refiere principalmente a la
infraestructura natural para la seguridad
hidrica, las acciones intangibles como el
desarrollo de capacidades (formacion,
organizacion, instrumentos de  gestidn,
autorizaciones legales, etc.) se consideran si
complementan acciones fisicas en campo.

Foto: Frank Egoavil Granados



Base de datos: proyectos e iniciativas de
financiamiento en infraestructura natural para
la seguridad hidrica incluidos en el estudio

No. CUI/Cod.

APCI

2398144
2 2394643
3 2399797
4 2334603
5 2191829
6 2344101
7 2378489
8 2306031
9 2223165
10 2216437
[l 2430118

N/D = No disponible

RECUPERACION DEL SERVICIO ECOSISTEMICO DE REGULACION HIDRICA EN LA
MICROCUENCA JUNINGUILLO, DISTRITO DE MOYOBAMBA - PROVINCIA DE MOYOBAMBA -
REGION SAN MARTIN

RECUPERACION DEL SERVICIO ECOSISTEMICO DE REGULACION HIDRICA EN LA
MICROCUENCA DE HUAYLLAHUAYCCO DE LA COMUNIDAD CAMPESINA DE
PATACANCHA, PATACANCHA - DISTRITO DE HUANCARANI - PROVINCIA DE
PAUCARTAMBO - DEPARTAMENTO DE CUSCO

RECUPERACION DE LOS SERVICIOS ECOSISTEMICO PARA LA REGULACION HIDRICA EN EL
SECTOR DE CAN CANY MONITOREO EN EL SECTOR MILLPU EN EL DISTRITO DE
CHINCHERO - PROVINCIA DE URUBAMBA - REGION CUSCO

RECUPERACION DEL SERVICIO DE REGULACION HIDRICA EN LA SUBCUENCA ALTA SAN
PEDRO ARENALES DE LOS DISTRITOS DE FRIAS, SAPILLICA, LAGUNASY PACAIPAMPA,
PROVINCIA DE AYABACA, DEPARTAMENTO PIURA

RECUPERACION DEL SERVICIO AMBIENTAL DE PROVISION HIDRICA EN EL BOSQUE
ANDINO EN LA CABECERA DE LA CUENCA DEL RIO HUANCABAMBA, PROVINCIA DE
HUANCABAMBA - PIURA

RECUPERACION DEL SERVICIO ECOSISTEMICO DE REGULACION HIDRICA EN LAS
MICROCUENCAS DE LAS COMUNIDADES CAMPESINAS DE LUCARQUI, JORAS, CUYAS,
SOCCHABAMBA, ARAGOTO, CHOCAN, MOSTAZAS, SAMANGA, SANTA ROSA, SICCHEZ,
MARMASY COOPERATIVA LATINA DE LOS DISTRITOS DE AYABACA, SUYO, SICCHEZ Y JILIL,
PROVINCIA DE AYABACA, DEPARTAMENTO PIURA

RECUPERACION DEL SERVICIO DE REGULACION HIDRICA EN LA CUENCA DE
PACHATUSAN, EN LAS LOCALIDADES DE PATABAMBA, CCAJYAPATA, KEHUAR Y
PATACANCHA, DISTRITO DE OROPESA - QUISPICANCHI - CUSCO

RECUPERACION DE LOS SERVICIOS ECOSISTEMICOS DE PROVISION'Y REGULACION
HIDRICA EN LA MICROCUENCA DE POMACANCH|, DISTRITO DE POMACANCH| -
ACOMAYO - CUSCO

MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS AMBIENTALES PARA LA CAPTACION'Y FILTRACION DE
AGUA EN EL ACUIFERO DE MISMINAY, EN EL SECTOR DE MISMINAY DE LA COMUNIDAD
CAMPESINA DE MULLAKAS MISMINAY DEL DISTRITO DE MARAS, PROVINCIA DE URUBAMBA
- CUSCO

RECUPERACION DEL RECURSO HIDRICO MEDIANTE REFORESTACION EN PARTES ALTAS Y
FRANJAS DE LAS QUEBRADAS ASANZA, LIMON, ATUNRARCAY PALLCANA, DISTRITO DE
ALONSO DE ALVARADO - LAMAS - SAN MARTIN

RECUPERACION DE LOS SERVICIOS DE REGULACION HIDRICA EN LA CABECERA DE LA
CUENCA DEL RIO ICA, EN SEIS DISTRITOS DE LA PROVINCIA DE HUAYTARA -
DEPARTAMENTO DE HUANCAVELICA
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Entidad

GOBIERNO REGIONAL
DE SAN MARTIN

GOBIERNO REGIONAL
DE CUSCO

MUNICIPALIDAD
PROVINCIAL DEL
CUSCO

GOBIERNO REGIONAL
DE PIURA

MUNICIPALIDAD
PROVINCIAL DE
HUANCABAMBA

GOBIERNO REGIONAL
DE PIURA

MUNICIPALIDAD
DISTRITAL DE OROPESA

MUNICIPALIDAD
DISTRITAL DE
POMACANCHI

MUNICIPALIDAD
PROVINCIAL DE
URUBAMBA

MUNICIPALIDAD
DISTRITAL DE SAN
ROQUE DE CUMBAZA

GOBIERNO REGIONAL
DE HUANCAVELICA

Tipologia

ECOSISTEMAS

ECOSISTEMAS

SISTEMA DE
SANEAMIENTO
URBANO

INFRAESTRUCTURA DE
RIEGO

Fecha Inicio
Ejecucién
Financiera

[/8/2019

[/7/2018

[/12/2017

[/10/2018

[/6/2015

[/7/2017

[/4/2018

1/12/2016

[/12/2014

[/5/2013

[/11/2018

SAN MARTIN

CUSCO

CUSCO

PIURA

PIURA

PIURA

CUSCO

CUSCO

CUSCO

SAN MARTIN

HUANCAVELICA

Presupuesto

(S)

5584 609

| 612207

| 483 934

9816 368

4 651 684

| 199 907

| 196 130

852 818

490913

80 000

22 166 873

Presupuesto
ejecutado

(&)

| 625 388

| 824 815

| 304 127

3 950 595

63 299

825 303

2965 151

427 638

395

| 500

271 150

Presupuesto
ejecutado 2020

(S)

893 333

897 742

2933897

88 235



No.

20

2|

22

23

24

25

34

CUI/Cod.

APCI

2430120

2430119

2421778

2318699

2307484

2301073

2344683

2342329

2250276

2192787

2194260

2251597

225086

2234952

Nombre

RECUPERACION DE LOS SERVICIOS ECOSISTEMICOS DE REGULACION HIDRICA EN LA
CABECERA DE LA CUENCA DEL RIO GRANDE, EN SEIS DISTRITOS DE LA PROVINCIA DE
HUAYTARA - DEPARTAMENTO DE HUANCAVELICA

RECUPERACION DE LOS SERVICIOS DE REGULACION HIDRICA EN LA CABECERA DE LA
CUENCA DEL RIO PISCO. EN CUATRO DISTRITOS DE LA PROVINCIA DE HUAYTARA -
DEPARTAMENTO DE HUANCAVELICA

MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS ECOSISTEMATICOS DE LA SIEMBRAY COSECHA DE
AGUA EN LA MICROCUENCA COLECTORA DE LA LAGUNA DE QUEROCOCHA, DISTRITO
DE PAUCAS - PROVINCIA DE HUARI - DEPARTAMENTO DE ANCASH

RECUPERACION DE LOS SERVICIOS ECOSISTEMICOS DE REGULACION HIDRICA EN LAS
MICROCUENCAS DE HUAC-HUAS, LLAUTA, LARAMATE, OCANA, SAN PEDRO DE PALCO,
OTOCA, LEONCIO PRADO, SAISA, SANTA LUCIAY SAN CRISTOBAL, AFLUENTES DEL RO
GRANDE EN LUCANAS - AYACUCHO

RECUPERACION DE LOS SERVICIOS ECOSISTEMICOS DE REGULACION HIDRICA EN LAS
MICROCUENCAS DEL RIO SAN JUAN, EN LOS DISTRITOS DE SAN JUAN DE YANAC, CHAVIN,
SAN PEDRO DE HUACARPANAY HUANCANO, PROVINCIAS DE CHINCHAY PISCO -
REGION ICA

RECUPERACION DE LOS SERVICIOS ECOSISTEMICOS DE REGULACION HIDRICA EN LAS
MICROCUENCAS DE LOS RIOS YAUCA, TINGUEY SANTA CRUZ EN LOS DISTRITOS DE
YAUCA DEL ROSARIO Y TIBILLO, PROVINCIAS DE ICAY PALPA - REGION ICA

MEJORAMIENTO DE LA SEGURIDAD HIDRICA MEDIANTE LA SIEMBRAY COSECHA DE AGUA
CON FINES AGRARIOS EN LAS LOCALIDADES DE CHONGOS ALTO, LLAMAPSILLON,
PALMAYOCY PALACO, DISTRITO DE CHONGOS ALTO, HUANCAYO - JUNIN

RECUPERACION DE LOS SERVICIOS AMBIENTALES DE ECOSISTEMAS HIDRICOS, FORESTALES
Y SUELOS PARA LA ADAPTACION AL CAMBIO CLIMATICO EN LA MICROCUENCA DE
OPAMAYO DISTRITO DE LIRCAY, PROVINCIA DE ANGARAES - HUANCAVELICA

MEJORAMIENTO DEL SERVICIO AMBIENTAL DE REGULACION HIDRICA DE LAS PRADERAS
NATURALES ALTOANDINOS EN LA UNIDAD HIDROGRAFICA DEL RIO ANTABAMBA -
REGION APURIMAC

RECUPERACION DE LOS SERVICIOS AMBIENTALES CON ENFOQUE EN EL RECURSO
HIDRICO, MEDIANTE LA REFORESTACION EN LAS SUBCUENCAS DE LA PROVINCIA DE
ABAGUA - REGION AMAZONAS

RECUPERACION DE SERVICIO ECOSISTEMICO DE LA PROVISION HIDROLOGICA DEL ACR
HUAYTAPALLANA - REGION JUNIN

INSTALACIONY RECUPERACION DE LOS SERVICIOS AMBIENTALES DE PROTECCION DE
SUELOY REGULACION DE AGUA EN LA SUBCUENCA DEL RIOVILCA, DE LA PROVINCIAY
DEPARTAMENTO HUANCAVELICA

RECUPERACIONY CONSERVACION DE LOS RECURSOS HIDRICOS PARA EL MEJORAMIENTO
GANADERO EN CABECERA DE LA SUBCUENCA DEL RIO ICHU DEL DEPARTAMENTO DE
HUANCAVELICA

RECUPERACION DEL SERVICIO ECOSISTEMICO DE REGULACION HIDRICA EN LA CUENCA
DEL RIO CONTUMAZAY EN LA CUENCA DEL RO HUERTAS, PROVINCIA DE CONTUMAZA,
REGION CAJAMARCA
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Entidad

GOBIERNO REGIONAL
DE HUANCAVELICA

GOBIERNO REGIONAL
DE HUANCAVELICA

MUNICIPALIDAD
DISTRITAL DE PAUCAS

MANCOMUNIDAD
MUNICIPAL DE LAS
CABEZAS DEL SUR DE
LUCANAS AYACUCHO
MANSURLA

GOBIERNO REGIONAL
DEICA

GOBIERNO REGIONAL
DE ICA

MUNICIPALIDAD
DISTRITAL DE
CHONGOS ALTO

MUNICIPALIDAD
PROVINCIAL DE
ANGARAES - LIRCAY

GOBIERNO REGIONAL
APURIMAC

MINISTERIO DE
AGRICULTURA -
MINAG

GOBIERNO REGIONAL
DE JUNIN

GOBIERNO REGIONAL
DE HUANCAVELICA

GOBIERNO REGIONAL
DE HUANCAVELICA

GOBIERNO REGIONAL
DE CAJAMARCA

Fecha Inicio

Ejecucién

Financiera

[/11/2018

[/11/2018

[/12/2018

[/3/2017

1/8/2018

1/6/2016

1/6/2017

1/6/2018

1/9/2017

[/12/2016

[/12/2015

[/3/2015

[/9/2017

[/3/2017

HUANCAVELICA

HUANCAVELICA

ANCASH

AYACUCHO

ICA

ICA

JUNIN

HUANCAVELICA

APURIMAC

AMAZONAS

JUNIN

HUANCAVELICA

HUANCAVELICA

CAJAMARCA

Presupuesto

(Sh

19 609 849

19288 817

4715 648

19 865 708

19 105 910

|7 379 687

14451 429

8 659 792

8 419 249

8417 169

7082 962

6 627 679

6 468 501

3 640 265

Presupuesto
ejecutado

(&)

285 787

277 218

| 629 666

4 198 562

10 304 859

19 123 702

21 000

31 800

4097 832

7998 473

6 427 709

6.310423,53

4426 775

120 800

Presupuesto
ejecutado 2020

(S)

| 050 701

5294 927

| 464 657

| 896 497

| 562 441

3206 250

2 494 605
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Presupuesto
ejecutado

Presupuesto
ejecutado 2020

Fecha Inicio

CUI/Cod. Nombre Entidad Ejecucién Presupuesto

Tipologia

APCI

Financiera

(S

(S)

(8

26 2190869 RECUPERACION HIDROLOGICA DE LA MICROCUENCA DEL RIO HUACRACHUCO, GOBIERNO REGIONAL DE - 1/10/2014 HUANUCO 3110302 3937 577 745 615
MEDIANTE LA FORESTACIONY REFORESTACION CON ESPECIES NATIVAS EN EL HUANUCO
DISTRITO DE HUACRACHUCO, PROVINCIA DE MARANON Y DEPARTAMENTO DE
HUANUCO

27 2234430 RECUPERACION DEL SERVICIO AMBIENTAL HIDRICO DEL AREA DE GOBIERNO REGIONAL DE - 1/8/2014 CAJAMARCA 3 085 785 2772 621 0
AMORTIGUAMIENTO DEL BOSQUE DE PROTECCION PAGAIBAMBA, DISTRITO DE CAJAMARCA
QUEROCOTO, PROVINCIA DE CHOTA - REGION DE CAJAMARCA

28 2378147 RECUPERACION DE LOS SERVICIOS ECOSISTEMICOS DE REGULACION HIDRICA EN LAS GOBIERNO REGIONAL DE = 1/9/2017 PUNO | 500 961 | 317998 0
LAGUNAS COLORADAY LIVICHACO DEL DISTRITO DE LAMPA, PROVINCIA DE LAMPA - PUNO
REGION PUNO

29 2330761 RECUPERACION DE LOS SERVICIOS ECOSISTEMICOS DE REGULACION HIDRICA, EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL - 1/4/2017 MADRE DE DIOS 704 685 704 654 0
MICROCUENCA CHANCAMAYO DEL, DISTRITO DE HUEPETUHE - MANU - MADRE DE DE HUEPETUHE
DIOS

30 2294012 INSTALACION DE SERVICIOS DE CONSERVACION DE SUELOS PARA CONTROL DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL - 1/3/2016 CAJAMARCA 299 550 193 890 0
EROSION DE LAS MICROCUENCAS DEL RIO MAGDALENA, CHETILLANO, DE MAGDALENA -
CHACTARUME, SILIMAYOY LA RETAMA, DISTRITO DE MAGDALENA, CAJAMARCA - CAJAMARCA
CAJAMARCA

31 2378608 RECUPERACIONY CONSERVACION DE SUELOS, AGUAS E INCREMENTO DE MUNICIPALIDAD DISTRITAL - 1/12/2017 AYACUCHO 247 670 203 462 0
COBERTURA VEGETAL EN LAS PARTES ALTAS DE LA COMUNIDAD MORCCO, DISTRITO DE LOS MOROCHUCOS
DE LOS MOROCHUCOS, CANGALLO - AYACUCHO

32 2326634 RECUPERACION DE ACUIFEROS EN LAS COMUNIDADES DE CCOLLPA, ANTILLA, MUNICIPALIDAD DISTRITAL - 1/10/2016 APURIMAC 123 420 133 166 0
CCOCHAY OCCORURO, DISTRITO DE CURAHUASI, ABANCAY - APURIMAC DE CURAHUASI
MEJORAMIENTO DEL SISTEMA DE SIEMBRAY COSECHA DE AGUA PARA RIEGO EN LAS MUNICIPALIDAD -

33 2403963 MICROCUENCAS DEL RIO AMPUY PEKIN EN EL CENTRO POBLADO DE MAYA - PROVINCIAL DE CARHUAZ 1/7/2018 ANCASH 8922 |78 32 000 0
DISTRITO DE CARHUAZ - PROVINCIA DE CARHUAZ - REGION ANCASH
CREACION DE QOCHAS DE SIEMBRA Y COSECHA DE AGUA PARA RECARGA HIDRICA MUNICIPALIDAD -

34 2325319 CON FINES AGRARIOS EN LOS DISTRITOS DE ANGARAES, PROVINCIA DE ANGARAES - PROVINCIAL DE ANGARAES 1/10/2016 HUANCAVELICA 4 779 443 5426 80| | 193 138
HUANCAVELICA - LIRCAY
RECUPERACION DE HUMEDAD DE SUELOS E INSTALACION DE RESERVORIOS CON MUNICIPALIDAD -

35 2313549 FINES DE COSECHA DE AGUA EN LA PARTE ALTAY PARTE MEDIA DE LA, PROVINCIA DE PROVINCIAL DE SANTIAGO 1/6/2016 LA LIBERTAD 7 182 838 2 095 506 0
SANTIAGO DE CHUCO - LA LIBERTAD DE CHUCO
ADECUAMIENTO AL CAMBIO CLIMATICO: COSECHA DE AGUA EN MICROCUENCAS -

36 2134116 LACUSTRES DE PHAUSIHUAYCCO, HUILLCAMAYO, KENQONAY, QUEHUAYLLO, GOBIERNO REGIONAL 1/8/201 | CUSCO 5 968 403 7602015 323| 034
HUANCALLOY RAJACHAC EN LA CUENCA MEDIA DEL RIO APURIMAC DE CUSCO
ADECUAMIENTO AL CAMBIO CLIMATICO: COSECHA DE AGUA EN MICROCUENCAS ECOSISTEMAS

37 2146309 LACUSTRES DE PUMACHAPI, QUILLAYOC, SOCLLA, SORACCOTA, QEUNAYOC, CANTA GOBIERNO REGIONAL 1/12/201 | CUSCO 5 957 495 16316 679 2 547 370
CANTA, CASUIRA, LARANMAYU DE LA CUENCA ALTA DELVILCANOTA DE CUSCO
ADAPTACION AL CAMBIO CLIMATICO: COSECHA DE AGUA EN MICROCUENCAS FORESTACION'Y

38 2150277 LACUSTRES DE JACHOJO, QUISHUARANI, SAUSOY PARHUAYSO EN LAS CUENCAS DEL GOBIERNO REGIONAL REFORESTACION EN 1/7/2012 CUSCO 538898 10391 |16 54 835
ALTOVILCANOTAY MEDIA DEL RIO APURIMAC CUSCO ECOSISTEMAS FORESTALES

Y OTROS ECOSISTEMAS DE
VEGETACION SILVESTRE

CREACION COSECHA DE AGUA EN LA MICROCUENCA DE YANAMA, DISTRITO DE MUNICIPALIDAD DISTRITAL -

39 2337804 YAULI - YAULI - JUNIN DEYAUL - JUNIN [/11/2018 JUNIN 406 067 399 752 0
RECUPERACION DE LOS SERVICIOS ECOSISTEMICOS DE CONSERVACION DE SUELO, MUNICIPALIDAD DISTRITAL -

40 2441434 AGUA E INCREMENTO DE COBERTURA VEGETAL EN LA LOCALIDAD DE SAN JUAN DE DE PARAS 12/8/2019 AYACUCHO 443 |56 366 234 6 000

CORRAL PAMPA DEL DISTRITO DE PARAS, PROVINCIA DE CANGALLO -
DEPARTAMENTO DE AYACUCHO



No.

41

42

43

44

45

46

47

48

49

50

51

52

53

54

55

56

CUI/Cod.
APCI

2441449

12621/
7113

31714

6134

31866

4132

|7149

10152

27302

6752

4897

4094/ 1909

1425

RECUPERACION DE LOS SERVICIOS ECOSISTEMICOS DE CONSERVACION DE SUELO,
AGUA E INCREMENTO DE COBERTURA VEGETAL EN LA LOCALIDAD DE SANTA FE DEL
DISTRITO DE PARAS, PROVINCIA DE CANGALLO - DEPARTAMENTO DE AYACUCHO

CONSERVACION DE LA ZONA DE AMORTIGUAMIENTOY DE RESERVA HIDRICA EN LA
CUENCA DEL ALTO IMAZA, CON FORESTALESY FRUTAS NATIVAS-AMAZONAS

CONSERVACION DE LOS RECURSOS HIDRICOS EN LA COMUNIDAD DE QUEROSH
CON UN MECANISMO DE RETRIBUCION POR EL SERVICIO ECOSISTEMICO DISTRITO
DE SAN PEDRO DE CHAULAN HUANUCO

GESTION INTEGRADA DE LOS RECURSOS HIDRICOS EN LA SUBCUENCA DE
HUATANAY - CUSCO, PERU

GESTION SOSTENIBLE DEL RECURSO HIDRICO EN LAS MICROCUENCAS DE YACUS Y
YARUMAYO, PROVINCIA DE HUANUCO

PROTECCION EN GESTION SOSTENIBLE DEL RECURSO HIDRICOY DE LOS SUELOS DE
LAS CUENCAS DE LOS RIOS ICHUY PISCO-PROGREHSU

RECUPERANDO ACEQUIA DE INFILTRACION HIDRICA PARA LA SIEMBRA DE AGUA EN
LA MICROCUENCA UCANAN DE HUAMANTANGA, PARA MEJORAR RENDIMIENTO DEL
SISTEMA DE AMAMANTAMIENTO DE HUAMANTANGA, CANTA

RESTAURACION DE LA ESPONJA HIDRICA DE LA CABECERA DE LA MICROCUENCA DE
DONA ANA

RESTAURACION'Y GESTION SOSTENIBLE DE HUMEDALES DE ALTA MONTANA EN LAS
CABECERAS DE LAS CUENCAS CACHI MARINOY PAMPAS PARA MEJORAR LA
DISPONIBILIDAD HIDRICA PARA USO POBLACIONALY AGROPECUARIO

REVALORACION DE LA TECNOLOGIA ANDINA EN EL MANEJO DEL RECURSO HIDRICO
EN LA CUENCA DEL RIO PITUMARCA

CLIMATE ADAPTATION & ECOSYSTEMS IN LIMA WATERSHED

DISENO E IMPLEMENTACION DE MICRORESERVORIO EN LA COMUNIDAD CAMPESINA
DE SAN MATEO DE HUANCHOR, DISTRITO DE SAN MATEO DE HUANCHOR,
PROVINCIA DE HUAROCHIR/, REGION LIMA

AFIANZAMIENTO HIDRICO DE LA CUENCA HUMEDA DE LA RPNYC

MAS AGUAY MEJOR SALUD, SIEMBRAY COSECHA DE AGUA EN LOS ANDESY MEJORA
DE LA SALUD EN DIEZ DISTRITOS DE CUATRO PROVINCIAS DE ANCASH

SIEMBRAY COSECHA DE AGUA CANON DE SERVICIOS HIDRICOS Y RECONOCIMIENTO

DE PAGO DE SERVICIOS AMBIENTALES EN EL MARCO DE LA COOPERACION SUR SUR

CONSERVACIONY GESTION SOCIAL DE LA CUENCA ANDINO AMAZONICA DEL RIO
PACHITEA - PRO PACHITEA

MUNICIPALIDAD DISTRITAL
DE PARAS

CENTRO DE ESTUDIOS
SOCIALES SOLIDARIDAD

ORGANISMO NO
GUBERNAMENTAL DE
DESARROLLO ISLAS DE PAZ
PERU

CENTRO DE EDUCACIONY
COMUNICACION
GUAMAN POMA DE AYALA

DIACONIA, ASOCIACION
EVANGELICA LUTERANA
DE AYUDA PARA EL

DESARROLLO COMUNAL

CENTRO DE DESARROLLO
INTEGRAL DE
COMUNIDADES

ALTERNATIVA CENTRO DE
INVESTIGACION SOCIALY
EDUCACION POPULAR

INSTITUTO DE
INVESTIGACION,
CAPACITACIONY
PROMOCION (IINCAP)
JORGE BASADRE

CENTRO DE ESTUDIOS Y
DESARROLLO SOCIAL
APURIMAC

INSTITUTO DE MEDIO
AMBIENTEY GENERO PARA
EL DESARROLLO

The Nature Conservancy

AQUAFONDO

Patronato RPNYC

CENTRO DE ESTUDIOS
PARA EL DESARROLLOY LA
PARTICIPACION

AIDER

INSTITUTO DEL BIEN
COMUN

Tipologia

FORESTACIONY
REFORESTACION EN
ECOSISTEMAS FORESTALES
Y OTROS ECOSISTEMAS DE
VEGETACION SILVESTRE

SIEMBRAY COSECHA DE
AGUA

Fecha Inicio
Ejecucion
Financiera

[4/8/2019

10/3/201 |

2/11/12017

1/8/2008

12/5/2017

[/6/2008

1/2/2012

20/7/2010

[1/1/2015

[/9/2009

[/5/2015

[/1/2016

[/5/2015

20/2/2020

15/2/2019

[/1/2020

HUANUCO

CUSCO

HUANUCO

ICA-HUANCAVELICA

LIMA

CAJAMARCA

APURIMAC

CUSCO

LIMA

LIMA

LIMA-JUNIN

ANCASH

PIURA

PASCO

Presupuesto

N/D

N/D

N/D

N/D

N/D

N/D

N/D

N/D

N/D

N/D

N/D

N/D

N/D

N/D

N/D

N/D

(S

Presupuesto
ejecutado

(S

489 762

336 754

90 088

9 389 609

88 251

| 683 877

61 250

313 191

418 404

68 327

3 500 000

577 500

3465 000

325 050

2 644 048

498 702

Presupuesto
ejecutado 2020

(S)

0

325 050

| 491 513

498 702



57

58

59

60

6l

62

63

64

65

66

67

68

40

CUI/Cod.

APCI

5438

4014 /283

2480770

2480771

2480772

2488255

2502150

70/ 3426/
551 /3

690

1426

200/ 4151

2688 / 7556

Nombre

AMUNA RESTORATION NEAR LIMA PERU

CONSERVACIONY USO SOSTENIBLE DE ECOSISTEMAS ALTOANDINOS DEL PERU A
TRAVES DEL PAGO POR SERVICIOS AMBIENTALES PARA EL ALIVIO DE LA POBREZA
RURALY LA INCLUSION SOCIAL

MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DE LOS RECURSOS HIDRICOS DE LA COMUNIDAD
CAMPESINA DEVILLA LA LIBERTAD (MATASENCCA) DEL DISTRITO DE ACRAQUIA,
PROVINCIA DE TAYACAJA - DEPARTAMENTO DE HUANCAVELICA

MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DE LOS RECURSOS HIDRICOS DEL CENTRO POBLADO
CENTRO UNION DEL DISTRITO DE ACRAQUIA, PROVINCIA DE TAYACAJA -
DEPARTAMENTO DE HUANCAVELICA

MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DE LOS RECURSOS HIDRICOS DE LA COMUNIDAD
CAMPESINA UNION PROGRESO (PUSQUI) DEL DISTRITO DE ACRAQUIA, PROVINCIA DE
TAYACAJA - DEPARTAMENTO DE HUANCAVELICA

MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS ECOSISTEMICOS DE REGULACION HIDRICAY
CONTROL DE EROSION DE SUELOS MEDIANTE FORESTACIONY REFORESTACION EN
LAS COMUNIDADES DEL DISTRITO DE LAMAY, PROVINCIA DE CALCA -
DEPARTAMENTO DE CUSCO

MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DE LOS RECURSOS HIDRICOS DE LA LAGUNA
CALLHUARCCOCHA, DISTRITO DE CHURCAMPA, PROVINCIA DE CHURCAMPA -
DEPARTAMENTO DE HUANCAVELICA

ADAPTACION DE LA GESTION DE RECURSOS HIDRICOS AL CAMBIO CLIMATICO:
DESARROLLO DE HERRAMIENTAS DE GESTIONY MECANISMOS DE FINANCIACION
SOSTENIBLES EN TRES ECOREGIONES REPRESENTATIVAS DEL PERU.

ESCALANDO LA ADAPTACION BASADA EN ECOSISTEMAS DE MONTANA:
CONSTRUYENDO EVIDENCIA, REPLICANDO EL EXITO E INFORMANDO POLITICAS

SIEMBRAY COSECHA DE AGUA EN LAS CABECERAS DE CUENCA DE LAS
COMUNIDADES DEL DISTRITO DE OROPESA, CUSCO, PERU
PROMOVIENDO LA SEGURIDAD DEL AGUAY LA SOSTENIBILIDAD ECONOMICA EN EL

PERU

MEJORA DE GESTION DE LA MICROCUENCA DE CHALLHUAYOC CON PARTICIPACION
ACTIVA DE MUJERES Y VARONES

Proyecto Infraestructura Natural para la Seguridad Hidrica

Entidad

THE NATURE
CONSERVANCY

MINAM

MUNICIPALIDAD DISTRITAL
DE ACRAQUIA

MUNICIPALIDAD DISTRITAL
DE ACRAQUIA

MUNICIPALIDAD DISTRITAL
DE ACRAQUIA

MUNICIPALIDAD DISTRITAL
DE LAMAY

MUNICIPALIDAD DISTRITAL
DE CHURCAMPA

CENTRO DE ESTUDIOS
REGIONALES ANDINOS
BARTOLOME DE LAS
CASAS, THE NATURE
CONSERVANCY,
ASOCIACION PARA LA
INVESTIGACION'Y
DESARROLLO INTEGRAL,
FONDO DE AGUA PARA
LIMAY CALLAO -
AQUAFONDO

THE MOUNTAIN INSTITUTE,

INC
CENTRO DE EDUCACIONY
COMUNICACION

GUAMAN POMA DE AYALA

THE NATURE
CONSERVANCY

CARITAS ABANCAY

Fecha Inicio
Ejecucion
Financiera

6/1/2020

30/7/2016

16/9/2020

1/8/2020

1/9/2020

[/10/2020

1/12/2020

[/4/2017

[/7/2017

[/1/2019

[/10/2018

[/9/2019

LIMA

CAJAMARCA-LIMA

HUANCAVELICA

HUANCAVELICA

HUANCAVELICA

CUSCO

HUANCAVELICA

CUSCO, LIMA. PIURA

LIMA

CUSCO

APURIMAC

Presupuesto

(Sh

N/D

N/D

N/D

192 998

181 691

| 157 409

| 871 100

N/D

N/D

N/D

N/D

N/D

Presupuesto
ejecutado

(Sh

|77 786

18823916

129 869

I'1 000

I'1 000

150 122

19 803

5339914

| 723 122

75 682

87 103

45 870

Presupuesto
ejecutado 2020

(Sh

|77 786

2 023 346

129 869

|1 000

|1 000

150 122

19 803

| 366 684

9 38l

38 283
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www.infraestructuranatural.pe

El proyecto Infraestructura Natural para la Seguridad Hidrica promueve la conservacion, restauraciéon y recuperacién de los
ecosistemas a nivel nacional, formando alianzas con organizaciones publicas y privadas para reducir los riesgos hidricos como

sequias, inundaciones y contaminacién del agua.

El proyecto es promovido y financiado por la Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional (USAID) y el
Gobierno de Canada y ejecutado por Forest Trends, CONDESAN, la Sociedad Peruana de Derecho Ambiental (SPDA),

EcoDecision e investigadores del Imperial College London.

USAID (Canada

UNIDOS DE AMERICA

B CONDESAN #)SPDA  (DEcoDecision [mpgial Cllege




