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O QUE SAO EMPREENDIMENTOS
[T CQNOMICOS INDIGENAS?
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Tém como fim gerar

recursos financeiros para
a comunidade

Podem contribuir para a
GOVERNANCA TERRITORIAL.

Em nossos empreendimentos os bens naturais sdo
administrados para melhorar nossos proventos e fortalecer
nossas apostas para o BEM VIVER

Vinculados a
nossos Planos
de Vida, os
empreendimentos
devem contribuir
para a nossa
autodeterminacao,
e para que Nossos
povos mantenham
a decisdo sobre seu
proprio destino.




EMPREENDIMENTOS ECONOMICOS
E DIVERSIDADE PRODUTIWA .

Antes de qualquer coisa, devemos garantir que
nossa seguranc¢a alimentar e nossas formas
de vida estejam protegidas e preservadas.

Por isso, junto com nossos
empreendimentos devemos assegurar a
existéncia de nosso sitio e de nossas

PRATICAS ANCESTRAIS.

A DIVERSIDADE de seres, bens e
saberes que possuimos pode
enriquecer nossos empreendimentos.

.
Trazendo para eles, por exemplo,
diversidade de produtos, formas
de fazer e permitindo-nos pensar
em outros mercados, especialmente
locais e regionais.



OS_ EMPREENDIMENTOS INDIGENAS
TAMBEM SAQ DIVERSOS.

Ha alguns em que a producao para a venda
s6 da para cobrir os custos de funcionamento.
Este tipo de empreendimento gera fluxos de dinheiro
qgue permitem pagar o trabalho das familias que
dele participam.

Os proventos .
obtidos ndo sao . @ . @

suficientes para /4 -
serem distribuidos
entre os associados |FUNCIONAMENTO ASSOCIADOS

ou para ampliar o
EMPREENDIMENTO.

&5 |

Ha outros em que a produg¢ao para a venda
cobre os gastos de funcionamento e gera
proventos adicionais.

podem ser
= distribuidos entre
associados, mas
nao possibilitam o
REINVESTIMENTO.

@, @ éstes proventos .

ASSOCIADOS

s




O ingresso de dinheiro para as familias
vem do pagamento pelo trabalho realizado dentro
do empreendimento e os niveis de distribuicao se
baseiam nos acordos que determinam os papéis,
as fun¢des ou as tarefas das pessoas.

Ha também
empreendimentos mais
complexos nos quais
a producao para a
venda cobre gastos de

gera beneficios para a manutencao,
distribuicdo entre os associados e
para as comunidades além de permitir
o crescimento do empreendimento.

O ingresso de dinheiro para as familias vem do
pagamento pelo trabalho realizado
dentro do empreendimento.

6



PRIMEIROS PASSOS NOS
EMPREENDIMENTOS

Assim como os que
nao conhecem a
floresta tém que

observa-la,
entendé-la e senti-la
para poder conviver
comela.

Para entrar no
mercado se deve
fazer o mesmo:
AVANCAR PASSO
A PASSO a fim de
explorar as
oportunidades reais
qgue nossos projetos
encontram

~ nele.

= 3
13%
‘ == \ ; : As vezes, néds, as

comunidades

U ’ tomamos decisoes

\ . apressadas e fazemos

. investimentos em infraestrutura
e equipamento, e com o
tempo nos damos conta

gue nao sao suficientemente

rentaveis.
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u O mesmo
= : pode acontecer
A " g @ quando nos
ey COMPROMETEMOS
- ' .
Jy \ a produzir grandes
volumes que
alguns mercados
' "J . ; exigem.
-

Quando estamos

, comecgando a

T = =1 empreender, isto pode
— se tornar muito dificil

de ser administrado .

Desde o come¢o devemos deixar claros os alcances
de nossos projetos e administrar de forma
adequada as expectativas.

Talvez a maneira mais prudente de entrar no mercado
seja a partir das formas de producao a nivel familiar e-
comunitadrio. No entanto, posicionar-se e receber renda
monetaria suficiente traz desafios organizacionais
e de comercializac¢ao.



QUALS SAOQ OS DESAFIOS
DE SE EMPREENDER?

Sao muitos os desafios que
enfrentamos quando nos
aventuramos em projetos

produtivos.

E importante
conhecé-los para

PLANEJAR

acoes que nos
permitam aborda-los:

O DESINTERESSE
DO CONSUMIDOR

local por nossos
produtos:

PRODUTOS _

Tendemos a pensar
que tudo o que
vem de fora é
melhor do que
O NOSSO.

Mostremos o valor de
nossos produtos e
servigcos!

Ressaltemos as caracteristicas que o diferenciam os produto
locais e sensibilizemos tanto produtores quanto consumidores
a respeito do VALOR SOCIAL, AMBIENTAL E CULTURAL dos
nossos produtos e processos tradicionais.
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A CRIACAO DE
CONFIANCA:

A competicdo que
‘mercado gera pode
fazer com que os
»lacos sociais entre .
nacionalidades, e
comunidades se
agitem com for¢a
e se crie

Apesar disso, no mercado assim como em nossa comunidade
existe sempre a possibilidade de CRIAR NOVAS FORMAS DE
COOPERACAO, a partir da transparéncia e da reciprocidade.

O ACESSO A NOVOS
MERCADOS:

Q

Abrir novos mercados
é um caminho dificil,
mas necessario para

que possamos garantir
uma comercializagao

constante de nosso
produto.

PERGUNTAS QUE DEVEMOS FAZER

PARA PLANEJAR

Qual a distancia desses mercados?

Como planejamos levar nossos produtos ao mercado e
quanto vai nos custar o transporte?

Existem produtos similares aos nossos no mercado?

O que faremos para que conhecam nosso produto?
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O REGISTRO _
OU FORMALIZACAO

de nosso empreendimento:

- As vezes pode ser importante
formalizar nossos
empreendimentos quando
o0 mercado assim exige.

Pode ser um processo lento e
complicado, dependendo da
legislacdo de nossos paises.

possibilidade de desenvolver

parcerias com organizacoes ja
estabelecidas para através delas
realizar os tramites e pagamentos.

Quando tivermos nosso empreendimento
mais consolidado, poderemos entao pensar
2 em nos FORMALIZARMOS.

A TOMADA DE
DECISOES:

Este processo
pode ser dificil
se surgir muita
interferéncia da
parte dos membros
da comunidade ou
da organizacgao politica,
o que dificulta uma
s gestao mais técnica,
l O modelo associativo pode s empresarial e rapida.
er util, jd que surge da
comunidade, mas as decisdes de
funcionamento do projeto sao
tomadas em outra escala. 34



O FORTALECIMENTO DE
CAPACIDADES: = .. oo i e

dificil de garantir
em NnosSsos
. empreendimentos
seja a reflexao
constante sobre o

.CAMINHO JA
ANDADO.

e nio perder de vista que
manter a autonomia é

NOSSO HORIZONTE.

E indispensavel
que se promovam
processos de
capacitacao para
a comunidade
em temas
*  fundamentais

como:

*Avaliacao
de projetos
*Negociagao
*Administracao
de relacodes, g
*Elaboracao
de plano de
negadcios. ‘




0 EXITO DE NOSSOS
EMPREENDIMENTOS
ECONOMICOS DEPENDE
DA CAPACITADE PARA
APRENDER COM AS
EXPERIENCIAS PREVIAS,
MAS TAMBEM DA
CAPACIDADE DE PROJETAR
NOWAS ACOES.
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~ O TAMANHO DE NOSSOS SONHOS

7

Lorenzo era um lider
comunitario e ha
alguns anos coordenou
uma das iniciativas
econdémicas de sua
comunidade.

Sempre foram produtores de
milho e viram neste produto uma
nova oportunidade de mercado.

Nesta época conseguiram aliar-se

Z 1||\‘ com éxito a uma ONG e sua primeira
. \ 4 conquista foi a criagdo de um grande
centro de armazenamento.

Haviam construido um lugar
de armazenamento na medida
de suas expectativas e sonhos. S g Mas na medida
em que o tempo
passava o preg¢o

do milho ia se
desvalorizando.

(,




Isto porque os
intermediarios viam o
centro de armazenamento
cComo uma ameag¢a e
diminuiram o valor de
seu produto.

Por alguns fatores a alianga com a ONG
chegou ao fim e por mais organizados
gue estivessem a produg¢ao nunca foi
suficiente para abastecer estes grandes celeiros.

Assim, se deram conta que a utilidade
dos celeiros de armazenamento nao era tao
grande como pensavam e que dependiam

totalmente dos recursos de cooperac¢ao.
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Passaram-se alguns anos e aquele
egdcio que parecia prospero chegou
ao fim.

Agora veem com
nostalgia os grandes
silos que nunca foram
tilizados em toda a
sua capacidade e que
ai estdo como
monumentos para A
lembra-los que
poderiam ter sido mais
cautelosos e terem
ajustado no decorrer
“do caminho o tamanho Ba
de seus sonhos. 2
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A IMPORTANCIA -
DO PLANEJAMENTO

Ainda que todos tenham habilidades valiosas
para coisas distintas, nem todos tem as
habilidades exigidas para liderar um

EMPREENDIMENTO.

4 Por isso devemos
avaliar qguem sao as
pessoas mais aptas
para os cargos de
lideranca, por suas
CAPACIDADES

E HABILIDADES.

Que ajudem a ' i
fazer crescer nossos v
empreendimentos. '

Os papéis devem ser designados
de acordo com uma avaliagcao
rigorosa do que se requer para

' o EMPREENDIMENTO
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O mesmo sucede com as
decisdes de producao
requeridas na operacao
didria do projeto.

A producao de grandes
- quantidades nao é a Unica
forma de gerar valor em nossos

empreendimentos.

E importante considerar a possibilidade

@ : de transformacao de produtos e de
—_—

geracao de valor agregado.

VALORIZEMOS

a rigueza e as vantagens ll
que existem nos mercados
locais, regionais e nacionais,
penetrar nesses mercados '
pode ser menos arriscado
e mais simples do que
nos mercados
internacionais.
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> A AVALTACAO |
CONSTANTE DO NOSSO
APRENDIZADO E O
PLANEJAMENTO PREVIO
SAO ELEMENTOS DE
VITAL IMPORTANCIA
PARA QUE OS  °
EMPREENDIMENTOS
ECONOMICOS INDIGENAS
TENHAM SUCESSO
EM SE ARTICULAR
COM O NOSSO

- BEM VIVER -







EMPREENDIMENTOS
ECONOMICOS INDIGENAS 1

O Grupo de Discussdao em Economia Indigena,

uma iniciativa do Consdrcio de Apoio a
Povos Indigenas, Comunidades Locais

e Florestas de AIME, tem como propdsito

gerar uma reflexao e debate em torno de

como fortalecer a economia dos povos e
territérios indigenas e lograr que sua
articulagcdo com o mercado seja o mais

benéfica e equitativa possivel.

O Grupo de Discussao se reune uma vez
por ano e congregda dirigentes indigenas,
especialistas em economia indigena e
membros do Consdrcio. O Grupo tem,
entre outras, a missdo de desenvolver
materiais e espacos de formac¢ao para
as proprias organizagoes.
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