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PRESENTACION

Bajo la misidén institucional de conservacién de los bosques por medio
de la creacion y adopcién de un amplio rango de procesos, asi como la
demostracion de modelos innovadores, la Iniciativa de Comunidades de
Forest Trends (FT) viene buscando y encontrando aliados para la imple-
mentacidon de su modelo de trabajo basado en alianzas estratégicas para
garantizar los derechos y fortalecer la gobernanza territorial indigena .
Buscando construir enfoques diferenciados para el desarrollo de ejes de
accion especiales, como por ejemplo la formacidn y capacitacién para
el fortalecimiento de la gobernanza territorial, FT encontré muy fuertes
convergencias con las misiones, estrategias y procesos desarrollados en
Colombia por la Coordinacién de Educacién y Cultura de la Organizacion
Nacional de los Pueblos Indigenas de la Amazonia Colombiana (OPIAC),
guienes trabajan entre otros asuntos, por la “promocidn y fortalecimiento
de la autonomia, proyeccion del desarrollo propio y los derechos sociales,
econdémicos, politicos y culturales de los pueblos indigenas" 2; asi mismo
en México encontrd convergencias con Pronatura Sur, quienes cuentan
con grandes logros en procesos educativos de formacién y capacitacion
para la “conservacion de los ecosistemas promoviendo sociedades diver-
sas y equitativas”, "con prevalencia a la gente que tiene como prioridad
la Tierra” 3.

En este sentido, el Programa de Mediadores Culturales (PMC) ha sido
promovido y orientado por Forest Trends y sus aliados en tres paises:
dos amazodnicos, Brasil y Colombia, y en México, donde ha contado con el
acompanamiento de Pronatura Sur, organizacidon que también adelantd
un pilotaje de esta apuesta formativa.

Nace ante la latente necesidad de mediar entre un mundo cambiante en
el cual el pensamiento ancestral de los pueblos, se ve enfrentado dia a
dia a contextos escolares altamente monoculturales, inequitativos y colo-
niales. Su identidad se define por el trabajo con los maestros y maestras

' Consultado en: www.forest-trends.org/who-we-are/initiatives/#ssection-3, el 27 de octubre de 2018

2 Consultado en: www.opiac.org.co, el 27 de octubre de 2018
3 Consultado en: www.pronatura-sur.org, el 27 de octubre de 2018



de los territorios indigenas, como medio para llegar a incidir en nifas,
nifios y jévenes; asi mismo le apuesta a fortalecer el lazo entre la cul-
tura y la espiritualidad con los procesos de conservacién ambiental a
partir del uso de metodologias participativas y la construcciéon de ma-
teriales didacticos.

El presente documento es una oportunidad para conocer la experiencia
del camino andado por el Programa de Mediadores Culturales en los
tres paises, a partir de la identificacidn de los principales aprendizajes,
a la vez que comparte con los lectores y lectoras los planes y proyeccio-
nes para su continuidad. Es también, una excusa para reflexionar sobre
la educacidn y la conservacion territorial desde la visién de los pueblos
indigenas, como un aporte en doble via: hacia adentro, en tanto forta-
lece los procesos de gobernanza desde la base; y hacia fuera, porque
ofrece a la sociedad no indigena una ruta de transformacion pedagogi-
ca desde procesos educativos locales.

La apuesta metodoldgica usada para la reconstruccion de las experien-
cias y la recoleccién de aprendizajes fue la sistematizacion. En este sen-
tido es importante hacer antes algunas aclaraciones preliminares sobre
lo que para este caso entendemos por el ejercicio de sistematizacién,
dado que a veces es comprendida de diferentes maneras.

Este ejercicio de sistematizacion no pretende hacer una evaluacién
de los diferentes procesos de Mediadores Culturales desarrollados en
cada uno de los tres paises, pues el objetivo no es en ningln caso, hacer
juicios de valor sobre lo que cada pais realizé. Igualmente, es importan-
te aclarar que no se pretende dar cuenta de cada uno de los aspectos
de los procesos de Mediadores Culturales, ni contar detalladamente
cada una de las experiencias; es mas un relato general de recordar los
caminos trasegados hasta el momento en las diferentes experiencias
del PMC, que permite recoger informacion valiosa de cada uno de los
procesos y sobre todo resaltar los aprendizajes “.

En este sentido, se entiende la sistematizacién como “un proceso me-
todoldgico que permite ordenar recuerdos e informacion, orientar re-
flexiones y andlisis, y recoger aprendizajes alrededor de un asunto de
interés para un colectivo de actores” ®.

4 Maria Fernanda Jaramillo, WWEF, 2017. Ruta metodoldgica sistematizacién piloto RIA.
5 |bid.




indagar en ella desde las diferentes miradas de cada uno de los actores

gue participaron del proceso. En este caso, se trabajo a partir de la cons-

truccién de tres arboles que representaban cada uno de los procesos por
pais: Brasil, Colombia y México. Los arboles permiten identificar diferen-
tes fases de la implementacién de un proceso, en este caso particular del

Programa de Mediadores Culturales, partiendo desde los primeros indi-

cios que se simbolizan con la preparacion del terreno, pasando por su

siembra y crecimiento, teniendo en cuenta tanto elementos positivos de
abono, como obstaculos y dificultades, llegando hasta la fase de la cose-
cha, la dispersién de semillas y las proyecciones.

En este caso, la metafora tiene tres arboles que nacen de un centro co-

mun, unas semillas que representan hitos generales que en principio

compartian las tres experiencias. Estos hitos comunes representan los an-

tecedentes, momentos claves, entre otros elementos que se explicaradn a

lo largo del documento.

Cada arbol contara cudles fueron sus raices, refiriéndose al nacimiento

del Programa en los diferentes paises. En el sustrato general de los ar-

boles se identificaron algunos antecedentes positivos
representados por el abono y algunos antecedentes negativos represen-
tados por las piedras. En el tronco de los arboles se ubican las personas

o instituciones que hacen o hicieron parte del proceso y en las ramas los

hechos fundamentales que serdn narrados por las experiencias. Por su

parte, las hojas encarnan las estrategias que han dado vida al Programa
en los diversos contextos; los frutos simbolizan los resultados; las flores
las innovaciones y las mariposas algunas alianzas positivas. Los colibries

representan los suefios y proyecciones, que se presentan en el capitulo 5

de este documento.

Entregamos en sus manos los arboles de la mediacidn cultural y una re-

lectura de nuestras propias practicas como
fuente principal de importantes aprendiza-
jes para la conservacion de los saberes an-
cestrales sobre el territorio y la pervivencia
de los pueblos indigenas y de sus armoni-
cas practicas de territorialidad.
De esta forma, el PMC sera un conocimien-
to capitalizado, susceptible a replica e in-
novacién desde cualquier territorio. Les
invitamos a sembrar sus propios arboles y
a cosechar sus frutos.

ANTECEDENTES E  HISTORIA

El PMC se origina a partir de inquietudes dadas al interior del equipo
de comunidades de Forest Trends, al reflexionar sobre la necesidad de
trasmitir conceptos clave sobre el cambio climatico en un leguaje mas
sencillo, pedagdgico y con pertinencia cultural para los pueblos indi-
genas, y la preocupacion sobre la acelerada perdida del conocimiento
tradicional del territorio. Otra motivacidn originaria, fue el andlisis so-
bre el importante papel de los contextos escolares para la gobernanza
territorial de los pueblos indigenas, en la actualidad.

Dadas esas inquietudes, se entrd en contacto con una experiencia de
mediacién cultural desarrollada en Costa Rica en 2014, y liderada por
la Red Indigena Bribri-Cabecar (RIBCA) y con el apoyo del Centro Agro-
némico Tropical de Investigacidn y Ensefianza (CATIE). Alli, habian cons-
truido materiales didacticos para pueblos indigenas, que permitieron
explicar los servicios ambientales y asuntos claves del cambio climatico,
desde una interesante propuesta metodoldgica de analogias relaciona-
das con la cosmovisiéon y la cosmogonia de los pueblos.
Simultaneamente iniciaba en el marco del programa AIME (por sus si-
glas en ingles), una importante iniciativa, que empezd a convocar di-
ferentes instituciones y organizaciones no gubernamentales, para la
conformacién de un consorcio que trabajara iniciativas que hicieran
frente al cambio climatico (adaptacién y mitigacion). Fue entonces en
una reunién de todos los miembros del consorcio, donde se propuso
por primera vez la estrategia de los Mediadores Culturales.



En ese contexto, fue explicita la necesidad, para Forest Trends, de ini-
ciar la construccién participativa de un Manual de Servicios Ambienta-
les para trabajar en la escuela y en otros contextos de educacién comu-
nitaria.

Otro hito importante, fue la realizacién de un Taller en la regién del
Acre en Brasil en 2015, convocado por Forest Trends, con el objetivo de
trabajar el tema de la formacion desde el territorio, con los maestros y
maestras de las comunidades. En este, se realizé un importante trabajo
con los docentes a partir de la lectura de los procesos educativos en
dichos territorios, y se discutié sobre el inicio de la construccién partici-
pativa de un Manual de Servicios Ambientales, enfocado en contextos
de educacién comunitaria.

Forest Trends, ya empoderado de la estrategia, invitd a la coordinacién
de Educacién y Cultura de la Organizacién Nacional de los Pueblos In-
digenas de la Amazonia Colombiana (OPIAC), para compartir estas na-
cientes ideas que venian surgiendo de los espacios antes mencionados,
y les propuso realizar un primer pilotaje del PMC para Colombia, en el
departamento de Caquetd. Igualmente, con Pronatura Sur, en México,
se propuso iniciar con un ejercicio similar en la regién de Chiapas.

Para el segundo semestre del 2015, se comenzaron a realizar reunio-
nes de intercambios de experiencias, ya los tres paises se encontraban
llevando a cabo procesos de formacién docente con énfasis en la me-
diacion cultural y produccién de material didactico, para trabajar en las
escuelas indigenas temas relacionados con la conservacién ambiental
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En este sentido, el Programa se implementé con la légica de aprove-
char los espacios institucionales de educacion bilinglie o intercultural exis-
tentes en cada pais, identificando este ambito como un posible eje articu-
lador de los conocimientos tradicionales, con los occidentales. A partir de
esto, en un inicio se identificé a los docentes bilinglies como los indicados
para formarse en esta metodologia de mediacién cultural. Sin embargo, la
experiencia al respecto ha modificado nuestra percepcién y nos permite pro-
poner la formacién para un espectro mas amplio, que incluya a docentes,
facilitadores o actores sociales que intervienen en los diversos espacios de
ensefianza-aprendizaje que se dan en las comunidades indigenas.

Esto ultimo, debido a que se ha logrado establecer una relacién co-
munidad-escuela, donde se puedan constituir Comunidades de Indagacion,
para fortalecer los elementos culturales que explican y abordan desde una
mirada propia cuestiones ambientales. Las Comunidades de indagacion se
refieren a un grupo de personas de la comunidad que tienen una misma pre-
gunta y que se organizardn para encontrar una respuesta con la participacion
de los mayores, mujeres y demas sujetos.

En sintesis, la finalidad de esta formacion es posicionar una vision
holistica y mas integral, que permita la comprensién de fenémenos que no
necesariamente han sido conceptualizados dentro de los territorios indige-
nas, pero que se han identificado desde su presencia o impacto, por ejemplo,
el cambio climatico. Dicha visién holistica, hace referencia a la posibilidad
de contextualizar culturalmente los conceptos entorno al cambio climatico,
gue son externos al pensamiento de los pueblos indigenas, y reconfigurarlos
desde la sabiduria ancestral sobre el territorio.

Los principios metodoldgicos comunes, bajo los cuales se ha implementado
el Programa en los tres paises son:

Reconocer el protagonismo de los pueblos originarios en el sostenimiento
de su identidad, mediante el reconocimiento y la transmisién de sus conoci-
mientos tradicionales.

Contar con un espacio de ensefianza-aprendizaje, donde se puede instau-
rar una Comunidad de Indagacion en la que confluyan los diversos actores
comunitarios, aportando y dialogando desde sus conocimientos. Entende-
mos los espacios de ensefanza-aprendizaje, como lugares donde no existe
un poseedor Unico del conocimiento, sino que se detonan conversatorios en

A

los que diversos actores comparten sus saberes, mediante preguntas y res-
puestas, en la apertura de donar y aprender en comunidad.

En estos espacios de ensefianza-aprendizaje se cuenta con la presencia de
un mediador que acompafia la articulacién de la Comunidad de Indagacion
(con las preguntas propuestas por una guia o por un grupo), con los diversos
actores comunitarios que aportaran sus conocimientos para tratar de dar
respuesta a estos cuestionamientos planteados.

En todos los casos, creemos que es importante la presencia de di-
versos actores comunitarios que nos permitan acceder al conocimiento
propio tradicional, y que posibiliten la participacion y el reconocimiento de
la comunidad en los espacios de ensefianza-aprendizaje. En este sentido,
participan chamanes, mujeres, ancianos y adultos, quienes comparten sus
conocimientos entre ellos y con nifias, nifios y jévenes, desde su nicho de sa-
ber o experiencia, al tiempo que son reconocidos por la comunidad, se logra
de esta manera un dialogo intergeneracional que permite articular pasado,
presente y futuro para la toma de decisiones y la gobernanza territorial.

Uno de los métodos propuestos para retomar los conocimientos de
los actores tradicionales, es el de Testigos Externos, que se utiliza en terapias
narrativas, con la légica de reconocer a diversos actores, desde la percepcion
de otros que funcionan como espejos.

Dentro de la practica narrativa, un testigo externo es un oyente invi-
tado a la conversacion terapéutica (un tercero al que se invita a escuchar y
conocer las historias preferibles y las declaraciones de identidad de la perso-
na que consulta al terapeuta) (Carey y Rusell, 2003) . En ese orden de ideas,
el equipo de dinamizadores cumpliria con el rol de ser los testigos externos
de todos los procesos de construccion de conocimiento de los pueblos y co-
munidades.

Uno de los principios decoloniales, que se ponen en practica y que
son fundamentales al momento de implementar el PMC, consiste en la ho-
rizontalidad del poder, donde se reconoce un nicho de saber o experticia en
cada actor, y se valora el poder que tiene ese saber para la comunidad; por
ejemplo, el conocimiento de las mujeres con relacién a las comidas y la ritu-
alidad de los procesos reproductivos, las hace poseedoras de esos saberes,
y por tanto, se les reconoce y se les escucha en estos temas, con el mismo
nivel e interés con el que occidente reconoce a un maestro o maestra. Esto
mismo pasa con todos los otros actores, pero también posibilita que los co-
nocimientos puedan homologarse, y que pueda darse un didlogo mas hori-
zontal entre todos los saberes que se ponen en juego.

¢ https://narrativepractices.com.au/attach/pdf/Carey_y_Russell_Testigos_externos.pdf B



0Tros elementos claves

Por otro lado, hay una serie de elementos que han sido implementados de
manera diferenciada en cada uno de los paises en los que se implementd
la propuesta, y que depende mucho de la exploracidon pedagdgica que se
ha hecho en cada lugar, de acuerdo con la pertinencia del programa y del
contexto.

Al hablar de Comunidad de Indagacién, partimos del protagonismo de los
participantes, son su poder e inquietud los que se mueven para buscar
respuestas a diversos cuestionamientos. Este concepto se ha trabajado de
dos maneras diferentes. Por un lado, se puede contar con un libro, una
guia didactica o un cuaderno viajero, donde se presentan preguntas o cier-
tos topicos a trabajar, y que los participantes van investigando. En otros
sentidos, también se ha instaurado la comunidad de indagacién mediante
la narracion de una historia abierta que detone la imaginacién, permitien-
do la reflexidn sobre el contexto de la comunidad y formulando preguntas
gue los participantes se proponen investigar, contrastar y responder.

Otro elemento para resaltar es la pedagogia problémica, enfoque que pro-
pone trabajar con una meta pregunta detonante previa al momento de
preparacion de los mediadores, la cual responde a la necesidad de encon-
trar motivaciones para la instauracién de la comunidad de aprendizaje, y
gue tiene como finalidad inquietar, cuestionar y movilizar a los participan-
tes, para que se lleve a cabo una primera reflexion que dé pertinencia al
proceso de mediacién. La propuesta consiste en compartir una de las si-
guientes preguntas, para ser respondida por los mediadores: ¢ Qué pasaria
si nuestra cultura y lengua desaparece? ¢Qué pasara si cada dia somos
menos los que hablamos nuestra lengua y practicamos nuestra cultura y
tradiciones? ¢Qué pasara si se pierden los conocimientos de nuestra co-
munidad? ¢Cual es la relacidn de nuestra sabiduria ancestral con la con-
servacion del territorio?

Finalmente, en todos los casos se ha visto la necesidad de regresar a la
comunidad los conocimientos o saberes trabajados en el aula, ya que esto
es una manera de honrar el haber recibido estos conocimientos, y también
con la légica de que se retomen para la toma de decisiones al interior de
los territorios. Para ello, se propone la elaboracién de cuadernillos, vide-
os, festivales u otras formas didacticas, que permitan revalorar lo que se
posee, al tiempo que se democratiza al saber para la toma de decisiones
sobre el territorio y para la proteccién del mismo.

It




Ideas de origen: La idea de formar Mediadores Culturales para el tema
del “Cambio climatico, bosques y gobernanza territorial”, surgié con el
animo de desarrollar y fortalecer las capacidades de los pueblos indige-
nas del Corredor Etnoambiental Tupi Mondé y del Acre, mejorando la
gobernanza de sus territorios y bosques, y apoyando el manejo de sus
recursos naturales, de acuerdo con los Planes de Vida. El hecho de que
estos pueblos sean poseedores de extensos territorios de bosques es
importante, especialmente si se considera que estos territorios estan
constante y fuertemente amenazados.

Sabemos que los temas para dar respuesta al cambio climatico, me-
canismos de reduccion de las emisiones de carbono, evitando la defo-
restacién y degradacion de los bosques (REDD+), y pago de servicios
ambientales (PSA), son complejos. Es un gran conjunto de informacion
y conocimiento, no solo de tipo cientifico, sino también politico y de
economia global.

Por otro lado, debemos considerar que los pueblos indigenas acumulan
conocimientos sobre la naturaleza y sus fendmenos, concebidos en sus
construcciones cosmogndnicas milenarias, que no pueden, y no deben,
ser desconsideradas en las discusiones sobre los sucesos climaticos ac-
tuales, con sus riesgos y oportunidades. La existencia de saberes, cono-
cimientos y practicas indigenas muy elaboradas, requiere de su recono-
cimiento y valorizacidén, en un ejercicio de apredizaje que promueva el
didlogo con el conocimiento cientifico.

Otra cuestidon, que motiva grandes preocupaciones, es la manera ra-
pida y violenta con la que los jovenes indigenas se ven envueltos en
practicas de la sociedad dominante, en detrimento de su propia cultu-
ra. Importantes elementos culturales y de su cosmovisién, orientadores
inmemoriales de la vida de estos pueblos, van siendo olvidados y subs-
tituidos, la mayoria de las veces, por interpretaciones equivocadas de

los ideales de la sociedad capitalista moderna. Estos bienes culturales,
corren el serio riesgo de, en un futuro muy préximo, transformarse en
meras manifestaciones folcldricas.

Adicionalmente, los jovenes indigenas en edad escolar, en un tiempo
muy cercano, estaran participando, de las decisiones sobre la gober-
nanza de los territorios dénde viven. No obstante, si son debidamente
orientados por profesores preparados, con practicas pedagdgicas ade-
cuadas, que valoren la experimentacidn, la investigacion y la reflexion
para estimular sus pensamientos criticos, estos jovenes podran desen-
cadenar procesos transformadores en sus comunidades, y ciertamen-
te estaran preparados para los desafios inherentes a una gobernanza
territorial responsable.

Por lo tanto, se considera fundamental promover la valorizacién del
papel de la escuela indigena, como espacio de reafirmacion de iden-
tidades étnicas, que permite posicionar las lenguas y conocimientos
tradicionales, asi como el acceso de los jévenes y sus comunidades a
acontecimientos técnicos y cientificos esenciales para la actualidad, te-
niendo en cuenta que:

l. La escuela es la Unica institucién del Estado presente en todas
las comunidades;

Il. Por el hecho de que los profesores ya tienen una remuneracién,
el programa debe invertir apenas en la formacién (considerando la in-
tegralidad y calidad de ésta);

Il. La experiencia escolar, representa uno de los momentos mas
importantes en el desarrollo de un ser humano;

IV. Las escuelas indigenas necesitan incorporar contenidos locales
y, en el caso de los profesores indigenas, encontrar formas practicas de
ensefianza inspiradas en los saberes oriundos de las comunidades y los
conocimientos externos (mediacion cultural);

V. La experiencia de trabajar en las escuelas con los profesores es
algo muy valioso para los padres de los estudiantes, de igual forma, lo
aprendido por los nifios incide en la familia y en la comunidad.

VI. Las escuelas indigenas de Brasil tienen la obligacion de disefar
sus PPPs (Proyectos Politicos Pedagdgicos), los cuales deben ser cons-
truidos junto con la comunidad.



A partir de estas consideraciones, la experiencia desenvuelta en Brasil
establecid tres ejes de accidn:

Potencializar el papel de las escuelas indigenas e instruir a sus
profesores en temdticas relacionadas con el Cambio Climatico, bosques
y gobernanza territorial, para el desarrollo de una gestién responsable
y sustentable de los territorios indigenas;

Estimular y apoyar la creacidon de material pedagdgico (cartillas,
Juegos, etc.) que apoye al profesor indigena en su ejercicio cotidiano de
ensefianza/aprendizaje, junto con un acompafiamiento al docente en
su espacio de clase;

Institucionalizar la formacién de profesores indigenas, como
Mediadores Culturales, e insertar tépicos sobre el cambio climatico,
bosques y gobernanza territorial, para los grados de formacién basica,
con el fin de armonizar y promover el didlogo de saberes entre los co-
nocimientos tradicionales de los pueblos indigenas y los conocimientos
cientificos relacionados, y de cara a la necesidad de que los jévenes
indigenas, en ésta fase de su escolaridad, estén preparados para en-
frentar los futuros desafios en la gobernacién de sus territorios.

La experiencia para la formacién de
mediadores culturales en Brasil, tuvo
su primera inspiracion en el trabajo de-
sarrollado por la RIBCA (Red Indigena
Bribri-Cabecar) en Costa Rica y Panama,

con el apoyo de CATIE. En simultaneo,
desde julio de 2014, Forest Trends ve-
nia construyendo un Manual sobre Ser-
vicios Ambientales con la participacién
de los pueblos indigenas del Corredor
Etnoambiental Tupi Mondé, con obje-
tivos semejantes a la iniciativa desar-
rollada por la RIBCA.

A partir de estas dos experiencias, Forest Trends se apropié del término
“Mediadores Culturales” en la implementacion de actividades con las
escuelas indigenas de los Estados del Acre y Rondonia, en la Amazonia
brasilera. Alli, se desarrollé un proceso de formacion de profesores in-
digenas y produccidén de instrumentos pedagdgicos, con el fin de armo-
nizar y promover un dialogo efectivo de saberes entre los conocimien-
tos tradicionales de estos pueblos y los conocimientos occidentales,
relacionados con el cambio climatico y gobernanza territorial.
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Los antecedentes negativos se relacionan con la dificultad para insertar
los nuevos temas en los Proyectos Politico Pedagdgicos (PPPs) y en el
curriculo basico de las escuelas indigenas, sin una debida instituciona-
lizacién del proceso.
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La semilla que gemind en el proceso de formacién de profesores indige-
nas, como Mediadores Culturales, fue el taller realizado en diciembre
de 2014, por Forest Trends, con representantes de los pueblos indige-
nas del Corredor Tupi Mondé. Este espacio, fue resultado de la cons-
truccion del Manual y de la propuesta de una serie de talleres con los
profesores indigenas.
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Fueron varios los actores, entre personas e instituciones, que partici-
paron y participan en el proceso de diferentes formas: La iniciativa de
Comunidades de Forest Trends, hizo posible el desarrollo de la forma-
cién, fortaleciendo la pertinencia del proceso. El Fondo Vale, la funda-
cion IKEA y la USAID fueron los financiadores de la iniciativa hasta el
momento actual.

La vinculacion de varias personas enriquecié el proceso con ideas y
colaboraciones puntuales. Las organizaciones MAST (Museo de Astro-
nomia y Ciencias Afines), SEDUC (Secretaria Estadual de Educacién de
Rondonia), CREs (Coordinaciones de Educacidn Escolar Indigena-Caco-
al, Ji Parand, Alto Bosque, Espigado del Oeste), UNIR (Universidad Fe-
deral de Rondonia), OPIAC (Organizacién de Profesores Indigenas del
Acre),OPIRON (Organizacion de profesores Indigenas de Rondonia),
Asociacion indigena Metareild, Asociacién indigena Katukina, Asocia-
ciéon indigena Sitoakore, AGIR (Asociacion de Guerreras Indigenas de
Rondonia), ASCY (Asociacion Sociocultural Yawanawa), Asociacion in-
digena Doa Txato, Asociacién indigena Padereehj, APIZ (Asociacién del
Pueblo Indigena Zord) entre otros, apoyaron en el fortalecimiento del
proceso. La participacion de los pueblos indigenas Surui, Gavilan, Zoré,
Cinta Larga, Aikana Kwaza, Mequéns, Tupari y pueblos del Territorio In-
digena Rio Branco, también han sido fundamentales.
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Para que el proceso pudiera alcanzar los resultados pretendidos, fue-
ron propuestas algunas estrategias metodologias:

A0

. En los momentos presenciales, todos los contenidos de la formaci-
6n fueron presentados solamente después de una verificacién del co-
nocimiento previo de los participantes sobre los contenidos y temas, de
acuerdo con Jean Piaget;

‘En lo corrido de los talleres, las herramientas utilizadas, el manual
orientador y el cuaderno de actividades, encaminaron los diferentes mo-
mentos de la formacion. En los momentos presenciales, el manual expu-
so los temas y contenidos de la formacion desde la visién de la ciencia
occidental. En los momentos interpresenciales, los profesores buscaron
recolectar las percepciones y conocimientos tradicionales, sobre los te-
mas indicados, en el cuaderno de actividades.

.En los momentos presenciales, el uso de materiales de apoyo (videos,
textos, mapas) y las actividades prdcticas (observaciones astronémicas,
construccion de modelos tridimensionales), constituyeron las herramien-
tas didactico-pedagodgicas, que posibilitaron una mayor interaccion y di-
namismo en el proceso de ensefianza-aprendizaje. Por medio del uso de
estas herramientas, fue posible ejercitar la experimentacidn, la investi-
gacion, la reflexién y las discusiones, como estimulo para desarrollar el
pensamiento critico.

‘ Tras la esencia del propdsito de la mediacidn cultural, fueron halla-
dos aspectos importantes de la cultura tradicional indigena, relacionados
con los temas propuestos. Esa actividad fue desarrollada por los propios
profesores, por medio de las actividades propuestas en el Manual de Ser-
vicios Ambientales. Para apoyar las actividades y orientar en la soluci-
on de dificultades, el equipo técnico realizo visitas a las escuelas para
acompanar los trabajos de los profesores. Revisados y complementados
posteriormente, por los sabedores de las comunidades, con ocasidn de la
construccion de las cartillas
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Durante el proceso de formacidon de Mediadores Culturales en el Brasil,
resultados cualitativos y cuantitativos importantes fueron alcanzados:

CUALITATIVOS

LOS PROFESORES INDIGENAS MOTIVADOS POR EL PROCE-
SO CONCLUYERON LOS TALLERES Y PARTICIPAN ACTUAL-
MENTE EN LA CONSTRUCCION DE LAS CARTILLAS PARA LA
SEGUNDA FASE DEL NIVEL DE ENSENANZA FUNDAMENTAL.

EL MANUAL DE SERVICIOS AMBIENTALES, UTILIZADO
COMO ORIENTADOR EN EL PROCESO DE FORMACION
DE LOS MEDIADORES CULTURALES, FUE TAMBIEN UTI-
LIZADO POR PROFESORES NO INDIGENAS, VINCULA-
DOS A LA SEDUC Y QUE ACTUAN EN EL NIVEL DE EN-
SENANZA MEDIA EN LAS ESCUELAS INDIGENAS.

LA ARTICULACION CON SECTORES REGIONALES DE
EDUCACION ESCOLAR INDIGENA DE LA SEDUC-RO HA
SIDO AMPLIADA, ESTO HA SIDO FUNDAMENTAL PARA
LA INSTITUCIONALIZACION DEL PROCESO E INSERCION
DE LA TEMATICA DEL CAMBIO CLIMATICO, BOSQUES Y
GOBERNANZA TERRITORIAL EN EL GRADO BASICO DE
LAS ESCUELAS INDIGENAS.

LOS PROFESORES FORMADOS Y FORTALECIDOS PARA
ACTUAR EN LAS AULAS ESTARAN CONTRIBUYENDO AL
ALCANCE DE LOS OBJETIVOS DEL PROGRAMA DE FOR-
MACION DE MEDIADORES CULTURALES.

LA PROPUESTA DE INSERCION DE LA TEMATICA CAM-
BIO CLIMATICO Y GOBERNANZA TERRITORIAL, EN EL
NIVEL BASICO DE LAS ESCUELAS INDIGENAS APROBA-
DA EN LAS CONFERENCIAS ESTADUAL Y NACIONAL DE
EDUCACION ESCOLAR INDIGENA, LO QUE DETERMINA-
RA LA INSTITUCIONALIZACION DEL PROCESO.

LA ARTICULACION CON EL MUSEO PARAENSE EMILIO
GOELDI, PONDRA A DISPOSICION DECENAS DE VIDEOS
SOBRE LA CULTURA TRADICIONAL DE LOS PUEBLOS GA-
VIAO Y SURUI, PARA SER UTILIZADOS EN EL AULA. LOS
VIDEOS HACEN PARTE DE LA ENCICLOPEDIA CULTURAL
DIGITAL, EN EL CONTEXTO DEL PROYECTO DE LENGUAS
AMAZONICAS.

CUANTITATIVOS

UN MANUAL PARA LA FORMACION DE
MEDIADORES CULTURALES QUE ORIEN-
TO EL PROCESO DE ADIESTRAMIENTO EN
8 DIFERENTES PUEBLOS INDIGENAS, CON
PERSPECTIVA INTERCULTURAL.

UN CUADERNO DE ACTIVIDADES PARA
LA FORMACION DE MEDIADORES CULTU-
RALES QUE ORIENTA LA INDAGACION SO-
BRE ELEMENTOS DE LA CULTURA DE CADA
UNO DE LOS 8 PUEBLOS QUE SE RELACIO-
NAN CON LOS TEMAS DE FORMACION DE
LOS MEDIADORES CULTURALES.

OCHO CARTILLAS DE 8 DIFERENTES PUE-
BLOS INDIGENAS DE RONDONIA, SOBRE
CAMBIO CLIMATICO Y GOBERNANZA TER-
RITORIAL, A SER UTILIZADAS EN LAS ES-
CUELAS INDIGENAS PARA LA SEGUNDA
FASE DE LA ENSENANZA FUNDAMENTAL.

DOS CARTILLAS PARA MEDIADORES CUL-
TURALES EN EL ACRE (KATUKINA Y YAWA-
NAWA) CONSTRUIDAS EN LO CORRIDO DE
LOS TALLERES PARA ESOS PUEBLOS, Y QUE
SERAN UTILIZADAS EN LAS ESCUELAS.

UN JUEGO DIDACTICO PARA ESCUELAS
INDIGENAS DE RONDONIA SOBRE CAM-
BIO CLIMATICO Y GOBERNANZA TERRITO-
RIAL, COMO MATERIAL COMPLEMENTA-
RIO PARA EL DESARROLLO DEL TEMA
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La primera actividad de formacion fue
realizada en marzo de 2015, con cinco
diferentes pueblos indigenas del Esta-
do del Acre. Al verificar que seria im-
portante levantar y definir los temas
de interés a ser agregados al curriculo
de las escuelas, pues los PPPs de és-
tas no habian sido construidos con la
participacién activa de la comunidad,
como determina la Ley de Directrices
y Bases de la Educacién (LDB). En este
momento, quedo clara la necesidad de
insertar la tematica del cambio climati-
co, bosques y gobernanza territorial en
el nivel curricular basico de las escuelas
indigenas, para que los objetivos en la
formacion de los profesores fueran al-
canzados.

Para fortalecer esa idea, en julio de 2015, fueron realizadas cuatro reu-
niones locales (por municipio) y una general en el Estado de Rondonia,
con sectores de la educacién escolar indigena de las Coordinaciones
Regionales de Educacion (CREs), vinculadas a la Secretaria Estadual de
Educacion, Organizaciones indigenas, OPIRON (Organizacion de Profe-
sores Indigenas de Rondonia) y profesores indigenas. El objetivo de las
reuniones fue presentar el Manual a las coordinaciones de educacién
escolar indigena y a los profesores indigenas, para exponer la idea y los
objetivos de la formacidn, y reforzar la importancia de institucionalizar
el proceso.

A partir de esta reunién, fueron realizados tres talleres, entre noviem-
bre de 2015 y octubre de 2016, para un publico de 35 profesores in-
digenas, de siete de sus territorios (Igarapé Lourdes, Sete de Setem-
bro, Zord, Roosevelt, Kwaza do rio Sdo Pedro, Mequéns y Rio Branco).
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El manual de Servicios Ambientales del Corredor Etnoambiental Tupi
Mondé, fue la guia orientadora de esa formacion.

En simultaneo, a partir de febrero de 2016, fueron realizadas articula-
ciones en el Acre, con un espacio interinstitucional seguido de una serie
de reuniones, hasta que entre octubre y noviembre de 2016, fueron
realizados talleres con los pueblos Kakutina y Yawanawa, de los cuales
se originaron dos cartillas. Lamentablemente, por una serie de razones,
la iniciativa en el Acre no tuvo continuidad.

En ese periodo, en Rondonia, entre julio y octubre de 2016, fueron rea-
lizados dos recorridos de acompafiamiento a las actividades de los pro-
fesores indigenas que participaron de los talleres, enfocdndose en la
recoleccion de datos que permitieran elaborar el material pedagdgico
para las escuelas. Entre 2017 y 2018, con base en las propuestas de los
profesores indigenas, se inicié la construccién de ocho cartillas para la
segunda fase de la ensefianza fundamental. N
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La experiencia de formar Mediadores Culturales en Brasil, ha venido
produciendo innovaciones en la medida en que busca comprometer
efectivamente a los profesores de las escuelas indigenas, en cuestiones
directamente ligadas a la gobernanza del territorio. Sistematizar temas
y contenidos diferenciados en el proceso de formacién de Mediadores
Culturales para la gobernanza territorial prepara a los profesores, jove-
nes y comunidades para que puedan desarrollar acciones relacionadas
con la gobernanza de sus territorios, que respeten y valoren el medio
ambiente, fortalezcan la cultura ancestral y promuevan la justicia social
de forma transformadora y creativa. Asi mismo, la busqueda de una
armonizacion entre el conocimiento tradicional indigena y el conoci-
miento cientifico se traduce por el principio de la interculturalidad, lle-
gando asi al encuentro que transmiten las “Directrices para la Politica
Nacional de Educacién Escolar Indigena”, redactadas en 1993.

\\/
Y

A4

Los profesores indigenas participantes del proceso, al apropiarse de la
estrategia de influencia sobre politicas publicas para la formacion de
docentes indigenas como Mediadores Culturales y la insercién de la
tematica en el grado curricular basico de sus escuelas, lograron aprobar
la propuesta en las asamblea estadual y nacional de educacién. Por lo
tanto, el primer paso para la institucionalizacion de ese proceso esta
dado de forma legitima, por los propios protagonistas de la formacion.

En lo corrido del proceso de implementacion de la formacion de Media-
dores Culturales en Brasil fueron establecidas alianzas importantes con
profesores indigenas y no indigenas, diversas asociaciones indigenas,
universidades e institutos de investigacién, érganos estaduales, etc.,
gue han contribuido grandemente para el buen desempefo del pro-
grama.
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Algunas dificultades que ocurrieron en el desarrollo del proceso de-
terminaron el aprendizaje de lecciones y facilitaron la implementaci-
on. Inicialmente, no fueron claramente establecidos los criterios para
escoger a los participantes, lo que determiné algunos problemas. La
correccion fue hecha estableciéndose criterios claros para la definicidn
de los participantes, y dos personas fueron substituidas por no atender
a lo establecido.

Por otro lado, ocurrieron dificultades para la construccién de la agenda
con los profesores. Para ello, fue necesario construir una agenda con-
junta con representantes de educacién escolar indigena de las CREs y
profesores indigenas para que los periodos de actividades de los profe-

sores no coincidiesen, imposibilitando su participacion en los diferen- /

tes momentos de la formacidn.

Dificultades de comunicacion con los participantes en los momentos Y / CQPI'TUIO 3.
interpresenciales fueron efectivamente resueltas con la creacién de un X/ / )
srupe en Whasie — Experiencia Colombia
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Experiencia Colombia

semillay

Los territorios indigenas de la amazonia colombiana se encuentran
fuertemente presionados por proyectos de extraccion minera y biolo-
gica, asi como por nuevas formas de colonialismo y una idea de desar-
rollo basada en la supremacia del ser humano. Todo ello ha debilitado
los procesos de transmisidon de los saberes ancestrales, provenientes
del pensamiento, la espiritualidad y la cosmovisién indigena, y ha ge-
nerado fuertes brechas en el empoderamiento de los conocimientos
necesarios para la conservacion territorial.

Para la Coordinacién de Educacion de la OPIAC, esta ha sido una gran
preocupacion recogida en los recorridos a los departamentos amazo-
nicos, visitando sus diferentes territorios indigenas, y expresada como
una necesidad, un llamado al apoyo de sus comunidades.

Para el ano 2015, se realizé una reunién con el representante de Forest
Trends en la cudl se narrd la experiencia llevada a cabo en Brasil y se
compartié el Manual de Servicios Ambientales, producido alli. El co-
nocimiento de este proceso llevd a que la coordinacion de educacién
de la OPIAC y Forest Trends, pensaran en la posibilidad de realizar una
réplica contextualizada con el pueblo indigena Inga en el departamento
del Caqueta.
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El Programa de Mediadores Culturales
inicié en Colombia en el territorio Inga de
Caqueta. Especificamente en la instituci-
on Educativa Yachaicury. Este camino en-
contré un terreno fértil, pues con aquella
poblacién ya se habia iniciado una inves-
tigacion sobre los saberes ancestrales
para la conservacién del territorio, y en
el plan de accién de la Coordinacién de
Educacion se habia priorizado el acom-
pafnamiento a los maestros y maestras,
para la elaboracién de material didactico
sobre este tema.

Otros elementos claves como abono del terreno fueron: el Plan de ac-
cion de la linea de incidencia y acompafiamiento a comunidades; asi
como la experiencia en la elaboracién de material didactico por parte
de la Coordinacion de Educacién y Cultura de la OPIAC.
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Al iniciar en Caquetd, se evidenciaron algunas dudas y prevenciones de
las comunidades indigenas hacia los Fondos de Cambio Climatico y sus
pocas propuestas de formacién o educacién como estrategia principal
para la mitigacién. Desde el punto de vista de los pueblos indigenas
amazodnicos, la conservacion de los territorios proviene de la transmi-
sidn de los saberes ancestrales de generacidn en generacion y cuando
esto no se incentiva, los niveles de deforestaciéon y afectacion territorial
aumentan.
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Como momento clave del inicio del PMC
en Colombia se debe resaltar el didlogo y
formalizacion de acuerdo con Yachaicury

@ en 2016, lo cual dio inicio al primer pilota-
je del programa en este pais.
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Para lograr esta experiencia, han intervenido muchos actores, hom-
bres, mujeres e instituciones que pusieron la semilla, la han cuidado y
han empezado a cosechar los primeros frutos.

En primer lugar, los equipos de trabajo de Forest Trends y de OPIAC, dis-
puestos a construir las diferentes estrategias de trabajo y a ir a los terri-
torios para el dialogo con los pueblos. En segundo lugar, las comunida-
des educativas de los departamentos Caquetd, Guainia y Amazonas con
apertura para pensar la mediacién cultural desde sus cosmovisiones y
emprender estrategias de formacion, asi como de disefio de materiales
didacticos.

En el departamento de Caquetd la organizacion asociada fue Tanda-
chiridu-Inganockuna y su institucion educativa Yachaicury. En Guainia,
los pueblos Curripaco y Yeral representados por la Asociacién de Au-
toridades Indigenas WAYURI JALAMI, y en Amazonas la Asociacion de
Autoridades Indigenas de La Chorrera Amazonas — AZICATCH (Pueblos
Bora, Muinane, Okaina y Uitoto). De manera reciente, el equipo de
gobernanza de WWF ha brindado acompafiamiento técnico al proceso,
aportando de esta forma a esta siembra.
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En la puesta en marcha de las diferentes expe-
riencias dadas hasta el momento en Colom-
bia, se han identificado una serie de estrate-
gias clave para emprender una ruta hacia la
materializacion del Programa de Mediadores
Culturales en los territorios amazoénicos:

. Didlogo con autoridades y respeto por las dindmicas politico-or-
ganizativas: Como entrada a los territorios, se realizé un didlogo con las
autoridades locales, explicandoles las implicaciones del Programa de
Mediadores Culturales para la gobernanza territorial y la conservacién
de los bosques.

Este espacio fue de vital importancia, en tanto las autoridades locales
articularon la propuesta a sus planes de accién y generaron espacios de
didlogo con la escuela para la construccién colectiva del Programa en
los diferentes contextos.

. Activacion de los canales de oralidad: El Programa de Media-
dores Culturales buscé identificar los canales propios de la oralidad
de cada uno de los pueblos participantes. En Caquetd, las tomas de
Ayahusca vy la Tulpa, fueron espacios activados para invitar a los nifos,
nifas y jovenes a escuchar a los mayores y a dialogar sobre los retos ac-
tuales del territorio, asi como de los conocimientos que han permitido
su equilibrio y la armonia.

Para el caso de los pueblos Curripaco y Yeral en el Guainia, el Mingao
fue el espacio pedagdgico de didlogo para la conservacion del territo-
rio. Se programaron las mafanas para pensar en el territorio, compartir
la comida tradicional y dar la palabra a los mayores para contar las his-
torias que explican el ordenamiento territorial desde la ancestralidad.
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En Amazonas, los pueblos indigenas comparten un espacio de oralidad
denominado el mambeadero. Alli a través de la yuca dulce, la cocay el
ambil se expone la palabra y se toman decisiones sobre el territorio. En
el proceso de implementacion del Programa, las nuevas generaciones
asistieron al mambeadero y escucharon algunos aspectos sobre cémo
los elementos vitales (yuca dulce, coca y ambil) hacen parte del manejo
del territorio, y del mantenimiento del equilibrio entre los seres que lo
habitan.

. Resignificacion de la mediacion cultural desde el pensamiento
indigena: Una importante estrategia trabajada en cada uno de los ter-
ritorios fue pensar de manera colectiva qué es ser un mediador cultu-
ral, para qué serlo y qué estrategias implementar. Si bien el PMC debe
contar con un disefio basico, proveniente de la experiencia de los tres
paises, algunos elementos epistemoldgicos, pedagdgicos y politicos de-
ben adaptarse segun el contexto cultural de cada territorio.

J Espacios de formacidn docente con sabedores y sabedoras: En
respuesta al enfoque del Programa de Mediadores Culturales, dado
principalmente para que los maestros y maestras orienten los procesos
de reflexidon sobre la conservacion territorial, en cada una de las expe-
riencias se propiciaron espacios de formacion docente enfocados a la
construccion de puentes y mediaciones para trabajar el tema territorial
en las aulas y en los diferentes niveles educativos.

Es importante resaltar que la formacidn de maestros y maestras no se
redujo a talleres aislados. Las actividades propuestas respondieron a
una secuencia que partié de la reflexidn y la lectura de la realidad, pasé
por la accién y la sistematizacion, para finalizar en una nueva reflexién
colectiva y comunitaria.

J Recorridos comunitarios: En las acciones de empoderamiento
del Programa de Mediadores Culturales se realizaron recorridos, tra-
bajando con todos los actores de la comunidad, pues desde la apuesta
educativa de los pueblos indigenas amazdnicos la familia y la comuni-
dad son actores y dmbitos determinantes para la educacion territorial.
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El arbol que representa la experiencia de Colom-
bia tiene unas importantes ramas que simboli-
zan los momentos mds importantes del proceso.

En orden cronoldgico, inicialmente se desarrollé el proceso en Caque-
ta para el ano 2016 con un importante taller de arranque con autori-
dades locales, alli se logré articular el PMC con la propuesta curricular
del Proyecto Educativo Comunitario — PEC. Posteriormente, se realizd un
recorrido por las comunidades y se impulsé la escritura de historias tra-
dicionales relacionadas con el cuidado del territorio.

Bajo la misma ldgica, en el afio de 2017, se realizd un taller preparatorio
con las autoridades de WAYURI JALAMI, se concertaron las estrategias
de trabajo en las comunidades y se realizé el recorrido con un equipo
conformado por la OPIAC y por la Asociacion de Autoridades Indigenas
WAYURI. Los talleres llevados a cabo permitieron la recopilacién de las
historias de origen que fundamentan las practicas de conservacion terri-
torial y la segunda publicacidon de material didactico.

En el 2018, se decidid dar inicio al PMC en el departamento de Amazonas
y se desarrolld la ruta ya planteada en los otros territorios. De manera
particular y nueva, se logré implementar una estrategia de construccion
colectiva y comunitaria de material didactico, que permitid la participa-
cion de la diversidad de comunidades y pueblos presentes en este terri-
torio.

En esta etapa, contamos con el acompafiamiento del equipo de gober-
nanza de WWF, quienes participaron en todas las actividades propuestas
desde el disefo hasta la sistematizacion. Actualmente los equipos de
Forest Trends, OPIAC y WWF nos encontramos en trabajando en la edici-
on final del material didactico, el cual contara con un componente Iudico

33



Fuloy
Y | Reswllad oy y Coghoy que covechamoty:

Q/ el caminar descrito hasta el
momento ha permitido cosechar
los siguientes logros.

J Priorizacién de PMC en el plan de accién de la Coordinacién de
Educacion de la OPIAC.

J Apropiacion del PMC en los Proyectos Educativos Comunitarios.
J Disefio y publicacién de materiales didacticos basados en la an-

cestralidad y en la oralidad para el equilibrio y la conservacion territo-
rial.

J Fortalecimiento de la relacién escuela-comunidad y estructuras
politico-organizativas.

J Docentes formados para la mediacidn cultural desde la pers-
pectiva territorial amazdnica.

/,
Hlowey ==

Innovacioney: \

En el territorio de AZICATH se desarrollé una
estrategia denominada cuaderno viajero. Para
ello, se organizaron grupos de la siguiente ma-

agrupaciones de trabajo.

nera: 22 comunidades representando a los dos W /
cabildos, un grupo de los profesores del cole- %
gioy el grupo de AZICATCH, para un total de 24 <7

Las instrucciones dadas para la elaboracién del cuaderno, compuestas
por los siguientes seis pasos:

e La elaboracion de la portada buscaba la identificacion general del

cabildo-comunidad (niumero de hectéreas, poblacién, pueblo, partici-
pantes entre otros) y el reconocimiento de un simbolo representativo.

3

J En la segunda parte de la cartilla, los grupos debian elegir uno
de los lugares de uso, caracterizados por las mismas comunidades en
el marco del proceso investigativo adelantado con el acompafiamiento
de WWEF. De manera colectiva, debian reflexionar sobre las preguntas
propuestas y registrar sus respuestas

J En el tercer momento de la metodologia, cada grupo debia
identificar una historia tradicional, cuento u otra expresion de la orali-
dad, relacionada con el espacio de uso seleccionado y algunas acciones
de conservacion de este.

J El cuarto momento estuvo abocado a la traduccién de las his-
torias recopiladas, pues en las reflexiones iniciales sobre la mediacion
cultural, se expresaron reflexiones sobre la importancia de fortalecer el
uso y funcidn de las lenguas indigenas en los contextos formativos.

J Con el fin de ahondar en el enfoque ecosistémico de los lugares
de uso, y de la relacién de estos con las practicas culturales de las co-
munidades, se propuso en el quinto y sexto momento que los grupos
identificaran las plantas y los animales mas importantes de este espa-
cio de uso.

Si bien ya se mencionaron los actores parte de este PMC en Colom-
bia, es clave resaltar la importancia de las alianzas entre la OPIAC y
comunidades u organizaciones locales, quienes permiten el trabajo en
territorio: las organizaciones Wayuri Jalami, AZICATCH y Tandachiridu
-Inganockuna. Igualmente, las alianzas con otras organizaciones como
Forest Trends (especialmente el Equipo de Comunidades), la COICA (en
especial la coordinacién de educacién), y la ultima fase en La Chorrera
con WWF (Equipo Gobernanza Indigena), permitié que este tipo de ex-
periencias dejara sembradas semillas en diferentes escenarios, lo cual
esperamos que a futuro permita la continuidad de los procesos en cada
uno de los territorios.
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COUOL LD | VG,

W%[w yelee y alianay negalivey:
Uno de los principales obstdaculos, fue el dificil acceso a muchas de las
comunidades indigenas de la Amazonia colombiana lo cual complejizé
el ingreso y los costos de las jornadas en estos lugares. Por otra parte,
hubo una fuerte presencia de las formas actuales de colonizacidn espi-
ritual y colonial (caso Curripaco en Guainia), que siguen siendo parte de
la historia actual de los pueblos indigenas, y que llevan a olvidar y des-
valorizar sus practicas y costumbres ancestrales en el manejo del terri-
torio. Finalmente, es importante decir que en un principio se identificd
un desinterés de las organizaciones locales por el tema de educacion, lo

gue a su vez se ve reflejado en el desconocimiento de la relacion entre
cultura y conservacion del territorio.

Ubejary polinipadonay %ﬁﬁ@

Jeccioney aprendiday ponilivay: k gf@

=
La sistematizacidon de este proceso tiene como \ \ o
principal objetivo el establecimiento de algunas N
lecciones aprendidas que permitan su réplica y

mejoramiento. A continuacién, compartimos al-
gunas de ellas desde la experiencia de Colombia:

o El fortalecimiento de los curriculos interculturales y propios se
construye a través de la elaboracién de material didactico.

. La alianza politico-organizativa con las comunidades es funda-
mental en los procesos escolares y educativos.

o El trabajo desde la oralidad y la ancestralidad, es un importante
objeto de mediacidn al retomar expresiones Unicas de cada pueblo.

. La accion de los Mediadores Culturales, fortalece la identidad
cultural y por lo tanto la conservacién.
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Experiencia México

semiflay de onigen,
Molivacioney generaley:

La pertinencia del programa de mediadores culturales en el caso de
Chiapas, se debe a que México es uno de los 10 paises con mayor diver-
sidad cultural a nivel mundial, teniendo en cuenta que existen mas de
68 grupos originarios, de los cuales 13 se localizan en Chiapas. Frente
a esta diversidad, que repercute directamente en el manejo de los ter-
ritorios y en la biodiversidad de las regiones, ha sido poco el esfuerzo
institucional que se realiza para fortalecer la identidad cultural de estos
pueblos.

educacion tenga muchas limitaciones y abren la brecha de desigualdad
existente entre la educacién urbana tradicional y la indigena bilingle.
Asi que cuando conocimos la propuesta de educacidn indigena con per-
tinencia cultural, y la experiencia del Programa de Mediadores cultu-
rales adelantado ya por la Organizacién de los Pueblos Indigenas de la
Amazonia Colombiana (OPIAC), creimos que seria una gran oportunidad
poder implementar una propuesta de este tipo, adaptada a la realidad
de Chiapas. En este sentido, junto con el drea de Educacion Ambiental
del Centro de Formacion para la Sustentabilidad Moxviquil, se trabajé
una propuesta pertinente, que seria implementada por los talleristas de
ese espacio ”. Es importante aclarar que la implementacién de la pro-
puesta ha quedado a nivel de pilotaje, pero ha demostrado tener un
gran impacto y en realidad considerando los alcances, aun con las difi-
cultades institucionales, valdria la pena trabajarla a mayor escala.

La propuesta original sufrié algunas adecuaciones que consideramos,
respondian a las necesidades del contexto y que nos permitian sortear
las complicaciones que se nos iban presentando. En un principio nos
planteamos trabajar con docentes de la region Altos, donde hay pre-
sencia de los pueblos indigenas Tsotsil y Tseltal, con quienes en diversos
momentos se han implementado estrategias bilinglies. Sin embargo, du-
rante el disefio de la propuesta a implementar, se tuvo el acercamiento
con el Centro de Lengua y Cultura Zoque, con quienes se acordd imple-
mentar un primer grupo de formacién para docentes de Ocotepec, que
pudieran formarse en esta metodologia y que quisieran implementarla.

En un diagndstico realizado con diversos lideres comunitarios, surgio
como necesidad el poder generar un vinculo entre la comunidad y la es-

7 Para su implementacién, la propuesta fue Coordinada por Maria de los Angeles Olascoaga; y
facilitada por Eva Lopez, Cesar Etrada, Daniel Hernandez y Grissel Enciso. 3‘1



cuela, con la idea de tejer un puente intergeneracional, que permitiera
a los nifios y jovenes acercarse a los saberes de los abuelos, al tiempo
gue se revaloraban los conocimientos tradicionales y se fortalecia la
pertinencia cultural, mediante el rescate de tradiciones y saberes vin-
culados a la madre tierra.

En un principio, se definié el perfil para la convocatoria, considerando
a los docentes de las escuelas bilinglies, ya que son quienes participan
como catalizadores de procesos en las comunidades indigenas y raras
veces reciben formacidn pedagdgica. En este sentido, la propuesta es-
taba pensada no solo para lograr la pertinencia cultural, el relevo ge-
neracional y la vinculacidn comunitaria, sino que ademas, procuraba
reivindicar la identidad de los profesores y apoyarles en la adquisicién
de algunas herramientas educativas.

En este sentido, retomando los resultados y los mecanismos bajo los
cuales se implementd la metodologia, consideramos que en un futuro
la convocatoria podria ser mas amplia, abarcando también a docentes
gue no son hablantes de lenguas indigenas, pero que tienen presencia
en las escuelas ubicadas en territorios de pueblos originarios.

La propuesta original pretendia que, al finalizar, habria docentes pre-
parados como mediadores culturales que acompanaran comunidades
de indagacion cultural al interior de las escuelas indigenas. En este sen-
tido, creemos que la propuesta ha tenido resultados profundos en las
comunidades, generando procesos de revaloracidn cultural y tejiendo
vinculos intergeneracionales, para la recuperacién y preservacion de su
cultura, en vinculacién con el entorno. b

Ramay y

Nudoy de Coy dnboley
Hiloy y momenloy max
imporlantey del proceso:

Inicialmente, se debe destacar que hubo un trabajo que superé el trato
de conceptos entorno al cambio climatico, profundizando su vinculo y
su quehacer con relacidn a la naturaleza, desde la ritualidad y su esen-
cia cultural indigena.
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En el caso de Chiapas, la metodologia que se implementd consistio en
4 talleres basados en algunos de los elementos que la OPIAC compartié
con nosotros; mas la incorporacion de algunos ejercicios y mapas de las
Practicas Narrativas 2, que sirven como medio positivo para abordar de
manera colectiva la identidad del entorno comunitario indigena.

La metodologia comprendio un taller participativo con docentes, don-
de vivenciaban los ejercicios y desarrollaban la forma de replicarlos, y
otro momento donde replicaban los ejercicios en aula.

Los talleres propuestos fueron:

e Un primer taller, que trabajo la sensibilizacién hacia los maestros,
para tratar de involucrar a las familias y la comunidad en el aula. Se
ensayaba la forma de implementar una comunidad de indagacién con
preguntas generadas por los propios nifios, con base en una historia
detonadora, que pretextaba el acercamiento a los diferentes actores.

¢ El segundo taller, se enfocé en involucrar a los actores comunita-
rios mediante la dindmica de Testigos Externos propuesta por la tera-
pia narrativa, y que tiene como principio la dicotomia entre el actor
de la experiencia y un escucha °. Para este momento, los sabedores
de la comunidad fueron los narradores y los nifilos funcionaron como
escuchas, recuperando lo que consideraban mas importante de lo que
les comparten sobre los saberes tradicionales, vinculados a preguntas
construidas por la comunidad de indagacidn.

e Durante el tercer taller, se trabajaron diversas formas de recuperar,
ordenar y devolver los saberes recopilados por los ninos durante el tal-
ler anterior. Se exploré la importancia de que la narrativa regresara a
las comunidades que la han generado, debido a que dignifica la historia
propia, al tiempo que se sigue transmitiendo, contada por otras voces.

e El cuarto taller, correspondié a la Sistematizacién de lo sucedido en
el proceso, y es la contrastacién de experiencias entre docentes, asi
como la busqueda de potenciar lo aprendido y ponerlo al servicio de la
cultura y sus comunidades.

8 Ejercicios y mapas propuestos por Michael White
° https://narrativepractices.com.au/attach/pdf/Carey_y_Russell_Testigos_externos.pdf



Uno de los elementos nodales, que no quedd explicitado en la propues-
ta original, fue la pregunta de choque que se realizé a los docentes y
qgue desencadend otras cosas: ¢ Qué pasaria si nuestra lengua y cultura
desaparecieran?

Muchos de ellos expresaron que nunca se habian preguntado esto, y
que en realidad el pensarlo les ponia muy tristes, debido a que han
estado muriendo algunos ancianos y esto les ha permitido darse cuen-
ta que esos saberes, se van con ellos a la tierra y que existen un mon-
tén de cosas que dejan de significarles como comunidad, por lo que se
dieron a la tarea de comenzar a preguntar también ellos, y a registrar
algunas de las tradiciones, danzas y alimentos que significan a su cultu-
ra. Asi, generaron sus preguntas y buscaron respuestas, llevando a que
después sus alumnos replicaran la actividad.

En este sentido, la pregunta detond la inquietud en los docentes que
después desencadenaria en los nifios, a través del cuento, y les puso
una responsabilidad como actores en la comunidad, para poder acom-
pafarlos en la preservacion no sélo de la lengua, sino también de las
tradiciones, de su cosmogonia y de la forma de ver y relacionarse con
el mundo.

s @\/Q

y lognoy que corechamoy:

En realidad son muchos los logros alcanza- @

dos a través de este proyecto, a continua-
cion, son enunciados algunos, aunque nos
atrevemos a decir que seguramente otros
llegaran con el paso del tiempo.

2

Entre de las cuestiones que se han percibido como transformadoras,
estd la postura de los docentes al asumierse como catalizadores de
transformaciones sociales, y con ello modificar las relaciones violen-
tas dadas entre padres e hijos. Ademas, abrieron diversas preguntas,
gue suelen hacerse y no tienen el tiempo para dialogar, como qué tan
‘legal’ es que ellos hagan transformaciones de cuestiones como el tra-
to a las mujeres. Su conclusién es que, si bien deben aceptar que las
relaciones y la cultura estan siendo constantemente afectadas por los
medios de comunicacion, y que en este sentido su papel puede ser mu-
cho mas valioso al reivindicar valores y principios Indigenas, que suelen
ser menospreciados en los medios masivos de comunicacién, también
pueden decidir qué elementos, que lastiman o limitan los derechos de
algun sector de la poblacién, como la ‘venta’ de mujeres, consideran
gue no quieren seguir perpetuando en sus relaciones cotidianas.

Otra de las cosas que surgiéo como movil al interior del grupo de docen-
tes, fue la preocupacion por preservar la lengua y las tradiciones en su
propia familia. Muchos de ellos se habian posicionado como una figura
de poder dentro de la comunidad y esto habia hecho que se vieran
como agentes externos. Al darse cuenta de que son actores claves en
la preservacion de algo a lo que se le ha dado valor, comienzan a darse
cuenta de la relevancia de su papel, y lo asumen como algo personal,
algunos hacen el compromiso de hablar sobre sus tradiciones con sus
hijos y darles o transmitirles la lengua, cuestion que habian dejado de
lado.

A nivel institucional, se observo esto en la escuela de Ocotepec, donde
la directora (perteneciente a la cultura Zoque), no estaba muy sensibi-
lizada con el tema y después del proceso de mediadores, entendid la
relevancia de fortalecer la identidad cultural, y al mismo tiempo, abrid
un dialogo con la administracién, en manos de religiosas, para que se
le diera mas tiempo en aula a los espacios de habla, recuperaciéon de
tradiciones y a la preservacién de la lengua.



En este sentido, es importante la reflexién que los docentes han he-
cho sobre la posicion que les ha brindado el proceso, en la cual tienen
gue aceptar que, muchos de los elementos cotidianos, no estan hechos
para la continuidad de la cultura indigena, y que incluso los mismos
libros de texto que estdn en su lengua, no estan acordes a su contexto
y no valoran lo que para ellos es significativo.

La implementacion de la estrategia de Mediadores Culturales ha permi-
tido que se genere el vinculo con la comunidad, y en el caso de la escue-
la de Ocotepec, se ha acordado utilizar el espacio de la clausura escolar,
para devolverle a la comunidad los saberes que se retomaron mediante
el proyecto. Algunos docentes se han enfocado concretamente en re-
cuperar las danzas, haciendo hincapié en que muchas de éstas, estan
vinculadas a su relacion con la naturaleza. Se han dado cuenta que las
danzas, como ellos las veian, estaban simplificadas y no trasmitian en
realidad el trasfondo de su realizacidn, entre los que se encuentran la
ritualidad indigena y la esencia de gratitud hacia la naturaleza.

Por ultimo, hay que destacar que en otras ocasiones los docentes sue-

len estar pendientes de los tiempos del taller; sin embargo, esta forma-
cién ha roto con esa frontera y ha logrado que los maestros entreguen
mucho mds tiempo del acordado, con el interés de poder seguir abrien-
do los espacios de didlogo y motivando la busqueda de sus saberes
ancestrales.

Otros elementos identificados como logros son:

e La reivindicacién de su identidad a través del papel catalizador de los
facilitadores y los docentes en su comunidad y en su entorno familiar.
e El involucramiento de otros actores locales en las escuelas, como la
presencia y participacion de las madres de familia o los abuelos.

e La recuperacion de cosmogonias y elementos tradicionales (Alimen-
tacion, danzas vinculadas a elementos de la naturaleza, unidades de
medida, rituales, fiestas y ceremonias).

e El didlogo y cuestionamiento en torno a elementos culturales propios
de cada comunidad.

e La disposicidén de los maestros a participar, dar su tiempo y procurar
darle continuidad.
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Proyecciones

e // Proyeccioney.

Con base en las experiencias en curso, se abren proyec-

M}\\ ciones futuras. El desarrollo de los procesos de formaci-

J\ on de Mediadores Culturales, que tiene como objetivo

promover la formacion de profesores y profesoras co-

/ munitarios, como mediadores culturales y dinamizado-

res de comunidades de ensefianza y aprendizaje para

el fortalecimiento de la gobernanza territorial indigena,
proyecta 4 lineas de accion a mediano y largo plazo.

I- FORMACION DE PROFESORAS Y PROFESORES COMUNITARIOS

Cada uno de los paises participantes desarrolla diferentes experiencias, de
acuerdo con las especificidades de sus procesos. En términos generales, en
un mediano y largo plazo, la formacién se orienta por 3 caminos:

1. Replicar los procesos|2. Ampliar el proceso|3. Acompaiiamiento y
de formacidn de Me-|para los diferentes nive-|seguimiento de los pro-
diadores Culturales en|les educativos. cesos.

otros contextos.

Il - PRODUCCION DE MATERIALES DIDACTICOS.

1.La guia metodoldgica esta dividida en capitulos que contienen los fundamen-
tos epistemoldgicos del proceso, técnicas para la formacion de los profesores y
orientaciones para la produccion de materiales diddcticos y pedagdgicos.

2. La produccion de materiales didacticos para las escuelas, se orienta por las
especificidades de cada contexto y teniendo presente el principio de la intercul-
turalidad, y las orientaciones de la guia metodoldgica.

11l - CONFORMACION DE REDES LOCALES, NACIONALES E INTERNACIONALES

Los diferentes actores envueltos en la formacion de Mediadores Culturales,
se fortalecen con el intercambio de experiencias y amplian sus capacidades
y posibilidades de multiplicacion y refinamiento del proceso.

Encuentros e intercam-|Encuentros del equipo|Encuentro Latinoame-
bios de Mediadores Cul-|dinamizador, ampliado|ricano de Mediadores
turales: locales, territo-|para intercambios, enri-|Culturales.

riales y nacionales. quecimiento de la expe-
riencia y sistematizacion
de los procesos.

IV—INCIDENCIA EN POLITICAS PUBLICAS

La incidencia de los procesos en las politicas publicas posibilita la expansion
y sostenibilidad de los procesos de formacion de los Mediadores Culturales.

1. Guia metodoldgica
para la formacion de
mediadores culturales,
para ser replicada en
otros contextos.

2. Materiales didacticos
y pedagogicos (cartillas
0 juegos) para su utiliza-
cion directa en las aulas.

3. Material pedagdgico
a partir de la sistema-
tizacion del proceso de
formacién de los Media-
dores Culturales.

Divulgar la sis-|Sensibilizar a las|Planear accio-|Participar y promo-
tematizacidn|instancias guber-|nes participati-|ver el lanzamiento
de los procesos|namentales rela-|vas para el em-|de los materiales
como parte una|cionadas a la edu-|poderamiento|diddcticos del pro-
estrategia de in-|cacién escolar de|de profesores|grama, en eventos
cidencia en las|los pueblos indige-|que incida en la|nacionales e inter-
politicas publi-|nas, en reuniones|construccion de|nacionales de gran
cas. formuladas para la|los  proyectos |visibilidad.

presentaciéon del|politico-peda-
programa de Me-|gbgicos de las
diadores Culturales | escuelas indige-
y los materiales|nas en encuen-
producidos. tros cotidianos
de profesores y
otros espacios
politico-peda-
gogicos.
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