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Anexo 3. Modelo para la Evaluacién del Nivel Socioproductivo de
Organizaciones Comunitarias e Indigenas “PIRAMIDE DE CRECIMIENTO
ORGANIZATIVO (PCO)”

¢Por qué esta Metodologia?

Uno de los retos de cualquier organizacion que se desempefie como facilitadora
de procesos de desarrollo rural sostenible, Agencia de Cooperacién, gobiernos o
proyectos que quieran trabajar con organizaciones comunitarias o indigenas, es
determinar el nivel en que éstas se encuentran en el inicio de las relaciones, a fin
de poder definir una linea base que funcione como el punto de partida para
identificar los objetivos, las actividades y el nivel de responsabilidad de cada uno
de los actores involucrados.

Al tener definida esta linea base es posible categorizar a las organizaciones en
una tipologia de analisis simple, que permite a través de los proyectos o procesos
gue se emprendan ir midiendo el nivel de avance de los grupos.

Esta metodologia de trabajo muestra de forma cualitativa y cuantitativa a través
del uso de principios, criterios e indicadores, de forma gréafica y también numérica,
donde arranca un proceso, al tiempo que muestra las fortalezas y las debilidades
de los grupos en las diferentes areas que se evaltan y facilita la construccién de
estrategias de accion que potencien las fortalezas y se den a la tarea de trabajar
con las debilidades.

Si bien esta propuesta es un proyecto no terminado, dado que crece con cada
aplicacion y el diferente uso o la retroalimentacion que recibe de los usuarios, es
una buena herramienta que se complementa con la Metodologia de Medios de
Vida Sostenible, al definir en principio el estado inicial de los grupos cuando se
empieza a desarrollar un proceso y al complementarlo con los MVS se procede a
la identificacibn de los capitales de las comunidades (sociales, humanos,
naturales, fisicos y econémicos) y como transformar los pasivos en activos a
través de una estrategia que se puede medir en el tiempo de nuevo con la PCO y
se validan los datos obtenidos en cada uno de los dos procesos .

Cuales son los objetivos que se persiguen con esta metodologia?
Los objetivos que se persigue con esta metodologia son muy variados pues en si

misma es un instrumento muy versétil y que no solo sirve para valorar el nivel en
gue se encuentran las organizaciones en el inicio de las relaciones, sino que



también sirve para monitorear el proceso que se emprende con los grupos
ademas de también ser una herramienta de evaluacion.

Entonces los objetivos principales que se buscan con esta metodologia son:

1. Evaluar el nivel organizativo y socioproductivo de organizaciones de base
comunitaria e indigena.

2. Monitorear el desarrollo de las organizaciones en cualquier proceso o
proyecto emprendido por ellas.

3. Evaluar los alcances en el tiempo del impacto de los proyectos o procesos
desarrollados por las organizaciones.

4. ldentificar los temas de mayor importancia para las organizaciones en el
marco del manejo comunitario de ecosistemas, como ejes para establecer
alianzas estratégicas y coordinar acciones.

Que es la pirdmide de Crecimiento Organizativo?

El modelo de evaluacion del nivel organizativo denominado “Piramide de
Crecimiento Organizativo” se basa en la forma de una piramide de dos caras
con 8 columnas cada una, la cara que se lee de izquierda a derecha corresponde
a las actividades productivas de la organizacion y la que se lee de derecha a
izquierda corresponde a aspectos organizativos, administrativos y financieros.

Esta piramide esta organizada en columnas, cada una de ellas corresponde a las
principales actividades productivas u organizativas que desarrollan los grupos
campesinos o indigenas.

Cada columna esta construida por bloques, estos se leen de abajo hacia arriba,
siendo el blogue base la actividad a analizar y que en adelante llamaremos
Principio, cada Principio esta acompafado de bloques que como se menciono
antes se leen de abajo hacia arriba, estos en adelante se denominaran criterios



gue estan acompafiados de un cuestionario simple que puntia a las respuestas y
lo que le da un caracter numérico a la pirAmide, cada cuestionario se denomina
indicadores. A continuacién se presenta un esquema de la piramide y como se lee
la misma indicada por las flechas.
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La disposicién de las columnas en la cara socioproductiva dentro de la piramide,
se lee de izquierda a derecha, siguiendo un orden dado por aquellas actividades
con mayor tradicion dentro del quehacer de los grupos hasta finalizar con aquellas
gue representan avances significativos ya sea en la forma de produccién,
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tecnificacién o comercio.

De igual manera, en la cara que evalla el nivel organizativo de los grupos, en la
base de las columnas que se leen de derecha a izquierda se empieza por el nivel
mas basico de organizacion hacia aquellas actividades ue implican un mayor
grado de consolidacion y madures de los grupos.

Los cuestionarios que acomparfan a los criterios y que se denominan indicadores
tienen tres respuestas posibles:



Respuesta a: el nivel inferior de desarrollo = 1
Respuesta b: Nivel mayor de desarrollo = 2

Cuando el cuestionario es completado se suman los resultados de cada criterio y
la puntuacion que se obtiene determina el nivel de desarrollo del grupo en cada en
el area evaluada.

Con la informacion que se genera de este proceso se puede graficar mediante una
Hoja electrénica de Excel los resultados y también mediante un modelo didactico
los usuarios pueden construir en diferentes materiales su propia piramide.

El modelo didactico que se ha disefiado para esta ocasion esta realizado en papel
Font, la base de la pirdmide corresponde a un color verde oscuro que determina
las areas de desarrollo, los criterios estan dados de la siguiente manera:

Si cumplen con un 50% del puntaje maximo otorgado para cada criterio
completaran el modelo con cuadros en verde claro, de lo contrario seran cuadros
en color blanco.

En un caso hipotético la organizacion que obtiene la maxima puntuacion en todos
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los principios y criterios se definiria como una organizacién que esta en un alto

nivel de desarrollo y que esta presente en todas las areas evaluadas, debe
aclararse que no necesariamente sea exitosa en toda puede presentar debilidades
en algunos principios o criterios, para la gréfica una organizacion de este tipo
presentaria todos los cuadros coloreados tal y como se muestra en la siguiente
figura:

Lograr esta composicibn es muy dificil de observar en las organizaciones
comunitarias por diferentes razones, en muchos casos se dedican a actividades
especificas, no han logrado establecer una linea de producciéon completa o tienen
debilidades en el area organizativa.

Sera usual encontrar composiciones como las que se presentan en el siguiente
ejemplo:






Utilidad de la Piramide de crecimiento organizativo:

El uso que se le puede dar a estos resultados es muy variado, pues no solo
cuantifica y permite conocer de acuerdo a los pardmetros establecidos en que
nivel estan las organizaciones sino que da a conocer en que areas hay que
fortalecer el proceso que llevan, en cuales hay que iniciar desde las actividades
mas basicas.

Permite orientar a las organizaciones en la visualizaciéon de donde estan y
preguntarles a donde quieren llegar y trazar el camino mas viable para alcanzar
ese nuevo avance.

También evitaria que proyectos invirtieran recursos y tiempo en actividades
desconocidas para los grupos en los que ellos piensan o les gustaria trabajar pero
gue deben iniciar en un proceso de transformacién paulatina, un ejemplo de ello
es que una organizacion que se dedica a hacer incidencia politica, no deberia
hacer un cambio radical a la industria forestal. El desgaste de todos los actores
involucrados, tiempo y recursos se disminuiria en un porcentaje muy alto y lograria
gue los proyectos tuvieran un impacto mayor y mas positivo en las comunidades.

A continuacion se presenta el modelo completo con los principios y criterios y se
anexan los cuestionarios que funcionan como los indicadores que cuantifican la
propuesta.



Cara Socioproductiva de la Piramide de Crecimiento Organizativo



Reinvierten Reinvierten
ganancias en mejora | ganancias en mejora
de laactividad de la actividad
Genera empleo Generaenpleo Reinvierten
ganancias en megjora
de la actividad
Productos Venden productos | Genera empleo Reinvierten
transformedos con transformacion ganancias en mejora
generan ganancias | secundaria de la actividad
Productos con algin| Hacen Venden productos | Genera enpleo Venden de forma
nivel de | transformacion transformedos directa en mercado
transformecion secundaria internacional
Laventade Venden productos | Transforman la Nivel de visitacion | Venden a través de
productos les con transformacion | produccion primaria intermediarios en
generan ganancias | primaria mercado internacional
Venta de excedentes| Hacen Venden los Hacen prommocion | Venden de forma Publican las
de la cosecha transformacion excedentes de su proyecto directa en mercado investigaciones realizadas
primaria ecoturistico nacional
Diversificacionde | Venden productos | Tienen excedentes | Tienen albergue Venden a través de Utilizan las investigaciones
cultivos. sin transformecion | enlaproduccion | ecoturistico intermediarios en realizadas para tonmer
mercado nacional decisiones
Modelos de Aprovechan Utilizan pasos Trabgjanconuna | Venden de forma La investigacion es Hacen transferencia de
produccion productos no mejorados y operadora turistica | directa en mercado aplicada conocimientos y
sostenibles. maderables forrajeras regional experiencias
Produccién con Hacen manejodel | Sisterma productivo | Ofrecen tours Venden a través de Tienen alianzas con Existe un inpacto social, | Desarrollan o participan
dependencia de bosque de la ganaderia intermediarios en Centros de investigaciony | econdmico y ambiental de | en programes de Pago de
insuros externos. mercado regional ensefianza las mejoras senvicios anbientales
Tienen excedentes en | Tienen plantaciones | Objetivo productivo | Tienen algdn tipo de | Venden de forma Proponen los temes de Docurrentan las mejoras | Cuentan con alglin tipo de
la cosecha. forestales de la ganaderia infraestructura directa en mercado investigacion tecnoldgicas certificacion
turistica local
Produccién de granos | Conserven el Razon social dela | Tienen proyectos | Venden a través de Desarrollan investigacion | Desarrollan mejoras \enden en mercados
bésicos y hortalizas | bosque ganaderia ecoturisticos intermediiarios en tecnoldgicas en sus diferenciados
para autoconsun. mercado local sistermes de produccion
Areaedesarrollo | Areade desarrollo | Area de Desarrollo | Areade desarrollo | Areade desarrollo |  Areade investigacion Avrea de innovacion Mecanismos
agricola forestal Ganadero ecoturistico comercial tecnolégica alternativos de mercado

Cara de Anélisis Organizativo de la Piramide de Crecimiento Organizativa



Contratan consultores
externos para acciones
especificas

La administracion es
eficiente

Tienen comités asesores
externos

Tienen asesoria legal

El sisterma administrativo

Tienen comités técnicos

permanente es estable internos
Impacto en la Tienen documentos Existen espacios de Tienen personal técnico
organizacion legales que les acredite | discusion para el andlisis | permanente
como duefios o del funcionamiento del
concesionarios de la tierra | sistema administrativo
Impacto de la Tiene mecanismode | Tienen derechos de uso | Existe un programa de Cuentan con areas
incidencia politica | monitoreo y sobre los recursos induccion hacia la operativas
en el desarrollo verificacion del plan naturales organizacion

organizativo

Tienen capacidad | Han logrado incidir | Es un plan flexible Tienen acceso legal a Existe un plan de control | Tienen fiscalizacion de la
de reinversion en politicas o leyes tierra de gastos organizacion

Impacto de los Son Participan en Ha sido validado por | Han cunplido con todos | Tienen plan de monitoreo | Tienen reglamento

conwenios en el autosostenibles en | espacios de toma de | los asociados los requisitos legales para | del sisterma administrativo

desarrollo organizativo | todas sus &reas decisiones el acceso a latierray RN
Ejecutan el plan de | Tienen convenios con Han alcanzado el | Han abierto Responde a las Han tenido conflictos por | Tienen un plan de Tienen estatutos
formacion de organizaciones, agencias | punto de espacios en necesidades reales de la | acceso a tierra y recursos | adquisiciones
lideres 0 instituciones equilibrio instancias de toma | organizacion naturales

internacionales de decision
Tienen un plan Tienen convenios con | Tienenun nivel | Tienenun plande | El plan estratégico se | Cuentan con personeria | Tienen sistema de La Junta Directiva tiene
especifico de organismos, medio de incidencia dentro de | disefio con una juridica al dia contratacion un periodo de eleccion
formacion de instituciones nacionales | sostenibilidad la organizacion participacion amplia administrativo que le permite trabajar
lideres planificadamente
Promueven la Trabajan con redes Son dependientes | Hacen incidencia Esta basado en el Cuentan con cédula Tienen sistemma de control | La Asamblea es un ente
renovacion de internacionales de cooperacion | politica analisis de Informacion | juridica administrativo que aporta al proceso de
lideres externa Clave la organizacion
Existe renovacion | Pertenecen a redes de Tienen sistemma de | Consideran Cuentanconunplan | Organizacion legalmente | Tienen una estructura Tienen una estructura
de lideres organizaciones control financiero | importante la estratégico establecida administrativa establecida | organizativa establecida

nacionales incidencia

Formaciénde | Alianzas estratégicas | Sostenibilidad | Incidencia Politica Plan estratégico Legalidad Estructura Estructura organizativa
liderazgo financiera administrativa
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13.Cara Socioproductiva de la Piramide de Crecimiento Organizativo

Reinvierten Reinvierten
ganancias en mejora | ganancias en mejora
de la actividad de la actividad
Genera empleo Genera empleo Reinvierten
ganancias en mejora
de la actividad
Productos Venden productos | Genera empleo Reinvierten
transformedos con transformecion ganancias en mejora
generan ganancias | secundaria de laactividad
Productos con algln| Hacen Venden productos | Genera empleo Venden de forma
nivel de| transformecién transformedos directa en mercado
transformecion secundaria internacional
Laventade Venden productos | Transforman la Nivel de visitacion | Venden a través de
productos les con transformacion | produccion primaria intermediarios en
generan ganancias | primaria mercado internacional
Venta de excedentes | Hacen Venden los Hacen promocion | Venden de forma Publican las
de la cosecha transformacion excedentes de su proyecto directa en mercado investigaciones realizadas
primaria ecoturistico nacional
Diversificacionde | Venden productos | Tienen excedentes | Tienen albergue Venden a traves de Utilizan las investigaciones
cultivos. sin transformacion | en la produccion ecoturistico intermediarios en realizadas para tomar
mercado nacional decisiones
Modelos de Aprovechan Utilizan pasos Trabajanconuna | Venden de forma La investigacion es Hacen transferencia de
produccion productos no mejorados y operadora turistica | directa en mercado aplicada conocimientos y
sostenibles. mederables forrajeras regional experiencias
Produccion con Hacen manejodel | Sistena productivo | Ofrecen tours \enden a través de Tienen alianzas con Existe un impacto social, | Desarrollan o participan
dependencia de bosque de la ganaderia intermediarios en Centros de investigacion y | econdmico y ambiental de | en programes de Pago de
insumos externcs. mercado regional ensefianza las mejoras senvicios ambientales
Tienen excedentes en | Tienen plantaciones | Objetivo productivo | Tienen alglin tipo de | Venden de forma Proponen los temes de Docurrentan las mejoras | Cuentan con algin tipo de
la cosecha. forestales de la ganaderia infraestructura directa en mercado investigacion tecnoldgicas certificacion
turistica local
Produccion de granos | Conservan el Razén social dela | Tienen proyectos | Venden através de Desarrollan investigacion | Desarrollan nejoras Venden en mercados
bésicos y hortalizas | bosque ganaderia ecoturisticos intermediarios en tecnoldgicas en sus diferenciados
para autoconsurm. mercado local sisteras de produccion
Areaedesarrollo | Areade desarrollo | Areade Desarrollo | Areade desarrollo | Areade desarrollo | Areade investigacion Area de innovacion Mecanismos
agricola forestal Ganadero ecoturistico comercial tecnoldgica alternativos de mercado




Cara de Analisis Organizativo de la Pirdmide de Crecimiento Organizativa

Contratan consultores
externos para acciones
especificas

La administracion es
eficiente

Tienen comités asesores
externos

Tienen asesoria legal

El sisterma administrativo

Tienen comités técnicos

permanente es estable internos
Impacto en la Tienen documentos Existen espacios de Tienen personal técnico
organizacion legales que les acredite | discusion para el andlisis | permanente
como duefios o del funcionamiento del
concesionarios de la tierra | sistema administrativo
Impacto de la Tiene mecanismode | Tienen derechos de uso | Existe un programa de Cuentan con areas
incidencia politica | monitoreo y sobre los recursos induccidn hacia la operativas
en el desarrollo verificacion del plan naturales organizacion

organizativo

Tienen capacidad
de reinversion

Han logrado incidir
en politicas o leyes

Es un plan flexible

Tienen acceso legal a
tierra

Existe un plan de control
de gastos

Tienen fiscalizacion de la
organizacion

Impacto de los Son Participan en Ha sido validado por | Han cumplido con todos | Tienen plan de monitoreo | Tienen reglamento
convenios en el autosostenibles en | espacios de toma de | los asociados los requisitos legales para | del sistema administrativo
desarrollo organizativo | todas sus areas decisiones el acceso a latierray RN
Ejecutan el plan de | Tienen convenios con Han alcanzado el | Han abierto Responde a las Han tenido conflictos por | Tienen un plan de Tienen estatutos
formacion de organizaciones, agencias | punto de espacios en necesidades reales de la | acceso a tierra y recursos | adquisiciones
lideres 0 instituciones equilibrio instancias de toma | organizacion naturales
internacionales de decision
Tienen un plan Tienen convenios con | Tienenunnivel | Tienenunplande | El plan estratégicose | Cuentan con personeria | Tienen sistema de La Junta Directiva tiene
especifico de organismos, medio de incidencia dentro de | disefio con una juridica al dia contratacién un periodo de eleccién
formacion de instituciones nacionales | sostenibilidad la organizacion participacion amplia administrativo que le permite trabajar
lideres planificadamente
Promueven la Trabajan con redes Son dependientes | Hacen incidencia | Esta basado en el Cuentan con cédula Tienen sistema de control | La Asamblea es un ente
renovacion de internacionales de cooperacion | politica analisis de Informacién | juridica administrativo que aporta al proceso de
lideres externa Clave la organizacion
Existe renovacion | Pertenecen a redes de Tienen sisterma de | Consideran Cuentan con un plan Organizacion legalmente | Tienen una estructura Tienen una estructura
de lideres organizaciones control financiero | importante la estratégico establecida administrativa establecida | organizativa establecida
nacionales incidencia
Formacion de Alianzas estratégicas | Sostenibilidad | Incidencia Politica Plan estratégico Legalidad Estructura Estructura organizativa
liderazgo financiera administrativa




CRITERIOS PARA EVALUACION DE AREAS DE DESARROLLO

14.CARA SOCIOPRODUCTIVA DE LA PIRAMIDE

Area de Desarrollo Produccién Agricola

Principios

Indicadores

PM

PMA

Tota

1.

Produccion de granos
béasicos y hortalizas para
autoconsumo.

1.1 Producen granos y hortalizas para autoconsumo
a)No () b)Si()

1.2 Almacenan las semillas para proximas siembras
a)No () b)Si()

2. Tienen excedentes de la|2.1 Tienen excedentes de la cosecha a) No ( ) b) Si (
cosecha. )
3. Produccion con | 3.1 Tienen una alta dependencia de insumos externos
dependencia de insumos|a) No () b)Si()
externos. 3.2 Tienen deudas por compra de insumos a) No ( )
b) Si ()
3.3 Producen sus propios abonos a) No () b) Si ()
4. Modelos de produccion|4.1 Utilizan sistemas de produccion sostenible a) No
sostenibles. ()Si()
4.2 Han desarrollado tecnologias propias a) No ( )
b) Si ()
4.3 Compran los abonos orgéanicos a) No ( ) b) Si (
)
5. Diversificacion de | 5.1 Tienen diversificacion de cultivos a) No ( ) b) Si
cultivos. ()
5.2 Producen en los sistemas diversificados a) No ( )
b) Si( )
6. Venta de excedentes en|6.1 Venden los excedentes de la cosechaa) No ( ) b)
la cosecha Si()
6.2 La venta de excedentes les genera ganancias a)
No () b)Si()
7. La venta de productos les | 7.1 Logran ganancias con la venta de los productos a)
genera ganancias. No () b)Si()
7.2 Tienen compradores fijosa) No (1) b) Si( )
8. Productos con algin|8.1 Le agregan valor a los productos a) No () b) Si
nivel de transformacion | ()
9. Productos transformados|9.1 Los productos transformados les generan
generan ganancias gananciasa) No () b) Si()
10. Generan empreo 9.1 La produccion permite generar empleos a) No ( )
b) Si()
11. Reinvierten ganancias en | 10.1 Reinvierten parte de las ganancias en mejoras a)

mejora de la actividad

No () b) Si()

Total




15.Area de Desarrollo Produccion Forestal

Principios

Indicadores

PM

PMA

Total

Conservan el bosque

1.1 Conservan el bosque a) No ( ) b) Si ( )

1.2 Cual es el tipo de bosque a ) Intervenido () b)
Primario ( )

Tienen plantaciones
forestales

2.1 Tienen plantaciones forestalesa) No ( ) b) Si ( )

2.2 Tienen Sistemas agroforestalesa) No ( ) b) Si( )

2.3 Producen sus propios viverosa) No ( ) b) Si( )

2.4 Tienen venta de semillasa) No ( ) b) Si ()

2.5 Compran las semillasa) No ( ) b) Si ( )

Hacen manejo del

3.1 Hacen manejo forestal del bosque a) No ( ) b) Si (

bosque )
3.2 Desarrollan planes de manejo forestal a) No ( ) b)
Si
3.3(Vzenden lamaderaen piea) Si( )b)No( )
Aprovechan 4.1 Aprovechan productos no maderables del bosque
productos no a)No()b)Si()
maderables 4.2 Comercializan los productos no maderables a) No
()b) Si()
4.3 Cuantos productos Aprovechana) 1-2 ( ) b) 3-4
Modelo local de gi Tienen su propios sistema de manejo del bosque
manejo. a) No
()b)Si()

5.2 Existen técnicos comunitarios para el manejo del
bosque a) No ( ) b) Si( )

Venden productos sin

6.1 Venden la madera de forma directa a) No ( ) b) Si

transformacion ()

Hacen 7.1 Transforman la madera en industria primaria a)
transformacion No ()b)Si( )
primaria 7.2 Utilizan a) motosierra ( ) b) Aserradero portatil

0 estacionario ()

7.3 Secan lamaderaa) No ( ) b) Si()

7.4 Cuantos productos sacan del aserrio primario a )
1-2()0)3-4 ()

Venden productos

8.1 Venden los productos transformados de forma

con directaa) No( ) b) Si()
transformacion 8.2 La venta de los productos es a) Nivel local ( ) b)
primaria Nivel regional ( )

Hacen 9.1 Existe un proceso de transformacién secundaria a)
transformacion No()b)Si()
secundaria 9.2 Los productos son a) Postes/bolillos,

Artesania/molduras ( ) b) Muebles ()

Venden productos
con
transformacion
secundaria

Venden los productos transformados de forma directa
a)No b)Si ()




Genera empleo

11.1 Con la activida forestal generan empleo fijo a)
No () b)Si( )

Reinvierten
ganancias en
mejora de la
actividad

12.1 reinvierten un porcentaje de las ganancias en
mejoras para la actividad a) No ( ) b) Si( )




Area de Desarrollo Produccion Ganadera

Principios Indicadores PM |P |PMA |Tota
I I
1. Razdon social de la|l1.1La ganaderiaes de subsistenciaa) Si( ) b) No (
ganaderia )
2. Objetivo productivo de la|2.1 La ganaderia es de a) Leche o carne () b)
ganaderia Doble Proposito ()
2.2 La ganaderia es a) extensiva b) Intensiva ( )
3. Sistema productivo de la|3.1 Utilizan apartosa) No ( ) b) c) Si ()
ganaderia 3.2 Utilizan plantas forrajeras a) No () b) Si ()
3.3 Utilizan mieles y otros insumos a) No ( ) b) Si
)
4. Utilizan pasos mejorados | 4.1 Tienen pastos mejorados a) No ( ) b) Si( )
y forrajeras
5. Tienen excedentes en la|5.1 Tienen excedentes en la produccion a) No ( )
produccion b)Si( )
6. Venden los excedentes | 6.1 Venden los excedentes en la produccion a) No (
)0) Si ()
7. Le dan valor agregado a|7.1 Le dan valor agregado a los productos a) No ( )
los productos b)Si( )
8. Venden productos | 8.1 Venden los productos de forma directa a) No (
transformados )b)Si()
8.2 La produccién es para comercio fuera de la
comunidad a) No ( ) b) Si ()
9. Genera empleo 9.1 Generan empleos a) No ( ) b) Si ()
10. Reinvierten ganancias en |10.1 Reinvierten las ganancias en mejoras para la
mejora de la actividad actividad
Area de Desarrollo Ecoturismo
P |PMA Total
Principios Indicadores M

Tienen proyectos
ecoturisticos

1.1 Estan desarrollando un proyecto sobre ecoturismo
rurala) No () b)Si ()

1.2 Tiene la comunidad potencial turistico No ( ) b)

Si ()
Tienen algun tipo de|2.1 Tienen infraestructura turistica basica No () b)
infraestructura Si ()
turistica 2.2 Tienen senderos manejados No () b) Si ()

2.3 Tienen interpretacion ambiental en los senderos
No( ) b)Si ()

Ofrecen tours

3.1 Ofrecen tours a turistas No () b) Si ()

3.2 Tienen personal capacitado para la atencion de
turistasNo () b)Si ()

Trabajan con una
operadora turistica

4.1 Trabajan con una operadora turistica No () b)

Si ()

4.2 La operadora turistica ha cumplido con la relacion
establecida con la organizacibn No ( ) b) Si ()




Tienen albergue
ecoturistico

5.1 Tienen un albergue ecoturistico No () b) Si ()

5.2 Ofrecen servicio de restaurante y otros No () b)

Si ()

Hacen promocion de
su proyecto
ecoturistico

6.1 Hacen promocion del proyecto turistico
No( ) b)Si ()

6.2 Estan en alguna red de promocion turistica No ( )
b)Si ()

Nivel de visitacion

7.1 El nivel de visitacion en temporada alta es a) Bajo
() b)Alto ()

7.2 El nivel de visitacién en la temporada baja es a)
Bajo () b) Medio ()

Genera empleo

8.1 El proyecto ecoturistico genera empleo No ()

b)Si ()

Reinvierten ganancias
en mejora de la
actividad

9.1 Reinvierten un porcentaje de las ganancias en
mejoras para la actividad No ( ) b) Si ()

Area de Desarrollo Comercial

Criterios

Indicadores

PM |PMA

Total

mercado local

1. Venden a través de|1.1 Los productos que producen los
intermediarios en|comercializan a través de intermediarios

aNo () b)Si ()

local

2. Venden de forma|2.1 Los productos los comercializan de
directa en mercado | forma directa y a nivel local a) No ( ) b)

Si ()

mercado regional

3. Venden a través de|3.1 Venden a través de intermediarios en
intermediarios  en | mercados regionalesa) No ( ) b)Si ()

regional

4. Venden de forma|4.1 Venden los productos en mercados
directa en mercado | regionales de forma directaa) No( ) b) Si

()

mercado nacional

5. Venden a través de|5.1 Venden en mercado nacional a través de
intermediarios  en|intermediosa) No( ) b)Si ()

nacional

6. Venden de forma|6.1 Venden de forma directo en mercado
directa en mercado |nacionala) No () b)Si ()

6.2 Tienen almacenes para la venta a) No (

) b)Si ()

mercado
internacional

7. Venden a través de|7.1 Venden a través de intermediarios en
intermediarios  en | mercado internacional a) No ( ) b) Si ()

8. Venden de forma
directa en mercado
internacional

8.1 Venden de forma directa en forma
directaa) No( ) b)Si ()




Area de Desarrollo Investigacion

Principios

Indicadores

PM

PM

Total

1.

Desarrollan
investigacion

1.1 La organizan desarrollan sus propios
proyectos de investigacién a) No () b)

Si ()

2. Proponen los temas de | 2.1 La organizacién propone sus propios

investigacion temas de investigacién a) No ( ) b) Si (
)

3. Tienen alianzas con|3.1 Han establecido alianzas estratégicas
Centros de [con centros de investigacion o ensefianza.
investigacion ylayNo( ) b)Si ()
ensefianza

4. La investigacion es|4.1 La investigacion que se hace es
aplicada aplicable a la realidad de la comunidad a)

No( ) b)Si ()

4.2 La investigacion es realizada por gente
externa ala comunidada) No( ) b)Si (
)

5. Utilizan las|5.1 Los resultados de las investigaciones
investigaciones que realizan la utilizan para la toma de
realizadas para tomar |decisionesa) No( ) b)Si ()
decisiones

6. Publican las|6.1 Han publicado algunas de las
investigaciones investigaciones que han realizado a) No (
realizadas ) b)Si ()

6.2 Los investigadores han publicado las
investigaciones dandole crédito a la
organizaciona) No () b)Si ()




Area de Desarrollo Innovacion Tecnoldgica

Principios Indicadores PM |PMA |Tota
I
1. Hacen transferencia de | 1.1 Hacen intercambios de experiencias
conocimientos y | con otros grupos a) No () b)Si ()
experiencias 1.2 Han participado en intercambios de
experienciasa) No () b)Si ()
2. Desarrollan  mejoras | 2.1 Han desarrollado mejoras tecnoldgicas
tecnoldgicas en sus|en sus sistemas de produccion a) No ()
sistemas de|b) Si ()
produccion
3. Existe un impacto|2.1 Existe un impacto tangible de las
social, econdémico y |innovaciones tecnoldgicas que han hecho
ambiental de las|en la organizacion o comunidad a) No ( )
mejoras b)Si ()
4. Documentan las|3.1 Han documentado las mejoras
mejoras tecnologicas |tecnologicas que han hecho a) No () b)
Si ()
Area de Desarrollo Alternativos De Acceso Al Mercado
Principios Indicadores PM Total
PM
A
1. Desarrollan 0| 1.1 Tienen conocimiento acerca del Pago
participan en | de servicios ambientales a) No ( ) b) Si

programas de Pago de
servicios ambientales

()

1.2 Han participado o desarrollado
programas 0 proyectos de pago de
servicios ambientalesa) No () b)Si ()

Cuentan con algln
tipo de certificacion

2.1 Cuentan con algun tipo de certificacion
organica, forestal o de calidad a) No ()
b)Si ()

Venden en mercados
diferenciados

3.1 Venden en mercados diferenciados o

de precios justosa) No( ) b)Si ()




CARA DE ESTRUCTURA ORGANIZATIVA DE LA PIRAMIDE

Area Estructura Organizativa

Principios

Indicadores

PM

PMA

Tota

1.

Tienen una estructura
organizativa establecida

1.1 Tienen una estructura organizativa establecida a)
No( ) b)Si ()

1.2 Tienen al menos 3 afios de haberse conformado
a)yNo( ) b)Si ()

2. La Asamblea es un ente|2.1 La Asamblea de asociados hace un aporte
que aporta al proceso de |importante al desarrollo de la organizacion a) No (
la organizacion ) b)Si ()

3. La Junta Directiva tiene|3.1 La Junta Directiva tiene un proceso de eleccion
un periodo de eleccion|que le permite desarrollar procesos a) No () b) Si
que le permite trabajar|( )
planificadamente 3.2 La Junta directiva planifica las actividades en

torno a los logros que se plantea la organizacion a)
No( ) b)Si ()

4. Tienen estatutos 4.1 La organizacion tiene estatutos debidamente
establecidosa) No () b)Si ()
4.2 El Nivel de cumplimiento de los estatutos en la
organizacionesaltoa) No( ) b)Si ()

5. Tienen reglamento 5.1 Tienen un reglamento internoa) No ( ) b) Si (

)
5.2 El reglamento tiene un alto nivel de
cumplimientoa) No () b)Si ()

6. Tienen fiscalizacion de la |6.1 Tienen un sistema de fiscalizacion para la
organizacion organizaciona) No () b)Si ()

6.2 El sistema funciona al menos en un 50% del
totala) No () b)Si ()

7. Cuentan con areas|7.1 La organizacion basa su trabajo en Areas
operativas Operativasa) No () b) Si ()

7.2 Las areas de trabajo de la organizacion tienen un
nivel alto de eficaciaa) No( ) b)Si ()

8. Tienen personal técnico |8.1 Contratan personal técnico de forma permanente
permanente a)No( ) b)Si ()

9. Tienen comités teécnicos|9.1 Tienen comités técnicos internos de trabajo a)
internos No( ) b)Si ()

10. Tienen comités asesores|10.1 Tienen comités asesores externosa) No () b)

externos

Si ()




11. Contratan
consultores
externos
acciones
especificas

para

11.1 Contratan consultores externos a) No ( ) b)

Si ()

Total




Area de Analisis de la Estructura Administrativa

Principios Indicadores PM |PMA | Tota
I

Tienen una  estructura|1.1 Tienen una estructura administrativa establecida
administrativa para la organizaciona) No () b)Si ()
establecida 1.2 Cuentan con personal permanente en el area

administrativaa) No( ) b) Si ()

Tienen sistema de control |2.1 Tienen un sistema de control administrativo de las
administrativo funcionesa) No( ) b)Si ()

Tienen sistema de 3.1 Tienen un sistema de contratacion administrativa
contratacion internoa) No( ) b)Si ()
administrativo 3.2 Utilizan el sistema de contratacion administrativo

a)No( ) b)Si ()

Tienen un plan  de|4.1 Tienen un plan de adquisiciones para la
adquisiciones organizaciona) No( ) b) Si ()

Tienen plan de monitoreo del 5.1 Tienen planes de monitoreo para el sistema
sistema administrativo administrativo de la organizaciébna) No( ) b)Si ()

Existe un plan de control de |6.1 La organizacion cuenta con un Plan de gastos a)

gastos No( ) b)Si ()
6.2 El Plan de control de gastos es efectivo a) No ()
b)Si ()

Existe un programa de|7.1 Existe un plan de introduccion del personal a la
induccion  hacia  la|organizacion a)No( ) b)Si ()
organizacion 7.2 La induccion la realizan miembros de la

organizacion
a)No( ) b)Si ()

Existen espacios de|8.1 Existen espacios donde se analice el nivel de
discusion para el analisis | eficacia de la administracion de la organizacién a) No (
del funcionamiento del|) b)Si ()
sistema administrativo

El equipo administrativo es|El equipo administrativo de la organizacion es estable
estable a)No( ) b)Si ()

La administracion es|10.1 La administracion de la organizacion es eficiente
eficiente a)No( ) b)Si ()

Total
Area de Andlisis Legalidad
Principios Indicadores PM |PMA | Tota

1. Organizacion legalmente
establecida

1.1 La organizacion esta legalmente establecida a)
No( ) b)Si ()

2. Cuentan con cédula
juridica

2.1 Cuentan con cédula juridicaa) No( ) b)Si ()




3. Cuentan con personeria
juridica al dia

3.1 Cuentan con personeria juridicaa) No ( ) b) Si

@)

4. Han tenido conflictos por
acceso a tierra y recursos
naturales

4.1 Han tenido o tienen conflictos por la tierra a) No

() b)sSi ()

4.2 Aln mantienen luchas por la tierraa) Si () b)
No ()

5. Han cumplido con todos

5.1 Ya han cumplido con los requisitos para tener

los requisitos legales|acceso alatierraa) No( ) b)Si ()
para el acceso a la tierra|5.2 Se les dificulta cumplir con los requisitos para
y RN tener acceso a latierraa) No( ) b)Si ()

6. Tienen acceso legal a|6.1 En la actualidad tienen acceso legal a la tierra a)
tierra No( ) b)Si ()

7. Tienen derechos de uso|7.1 Tiene la organizacion o la comunidad el derecho
sobre los recursos | de uso sobre los recursos naturalesa) No ( ) b) Si (
naturales )

8. Tienen documentos | 8.1 Tienen documentos legales que les acredite como
legales que les acredite | duefios o concesionarios de la tierraa) No ( ) b) Si
como duefios ol()
concesionarios de la
tierra

9. Tienen asesoria legal|9. Tienen asesoria legal permanente a) No () b) Si
permanente ()

Total

Area de Andlisis Planificacion Estrategica

Principios

Indicadores

PM

PMA

Tota

Cuentan
estratégico

con un plan

1.1 Cuentan con un plan estratégico a) No () b) Si

)

1.2 Lo revisan con una periodicidad establecida a)
No( ) b)Si ()

Esta basado en el analisis de
Informacién clave

2.1 La planificacion estratégica se baso en
informacidn clave de la organizaciéon a) No () b)

Si ()

2.2 El Plan fue hecho por agentes externos a) No ( )

b)Si ()

El plan estratégico se disefio
con una participacion amplia

3.1 Hubo amplia participacion de los asociados en el
disefio del plana) No () b)Si ()

3.2 Participo al menos la junta directiva en el disefio
del plana) No( ) b)Si ()

Responde a las necesidades
reales de la organizacion

4.1 El plan responde a las necesidades reales de la
organizaciona) No () b)Si ()

Ha sido validado por los
asociados

5.1 El plan estratégico ha sido validado por los
miembros de la organizaciona) No () b)Si ()




Es un plan flexible

El plan permite hacer modificaciones de acuerdo a
las diferentes circunstancias de la organizacion
a)No( ) b)Si ()

Tiene mecanismo de
monitoreo y verificacion del
plan

7.1 Tienen un plan para el monitoreo del
cumplimiento del plana) No () b) Si ()

Impacto en la organizacion

8.1 La planificacion estratégica ha logrado un
impacto positivo en la organizacién a) No ( ) b) Si

)

Total

Area de Incidencia Politica

Principios Indicadores PM |PMA |Total
Consideran importante la 1.1 La Incidencia politica es parte importante dentro
incidencia del quehacer organizativoa) No( ) b)Si ()
Hacen incidencia politica 2.1 Hacen Incidencia politica dentro de la
organizacion
Tienen un plan de incidencia| 3.1 Tienen un plan para la incidencia politica
dentro de la organizacion a)No( ) b)Si ()
3.2 La Incidencia politica la hacen de forma aleatoria
a)No( ) b)Si ()
Han abierto espacios en|4.1 Han abierto espacios de participacion en
instancias de toma de|instancias de toma de decisiona) No( ) b)Si ()
decision
Participan en espacios de|5.1 Participan en instancias de toma de decision a)
toma de decisiones No( ) b)Si ()
Han logrado incidir en|6.1 Han logrado incidir en el desarrollo de politicas
politicas o leyes nacionales o en leyesa) No( ) b)Si ()
Impacto de la incidencia 7.1 La incidencia politica ha tenido un impacto
politica en el desarrollo positivo en la organizaciona) No ( ) b)Si ()
organizativo
Total
Area de Sostenibilidad Financiera
Principios Indicadores PM |PMA | Tota

Tienen sistema de control
financiero

1.1 Tienen un sistema de control financiero
a)No( ) b)Si ()

1.2 Evaltan periddicamente el sistema de control
financiero de la organizaciona) No ( ) b)Si ()

Son dependientes de

cooperacion externa

2.1 Son dependientes de la cooperacién externa a) Si

(1) b) No()




Tienen un nivel medio de
sostenibilidad

3.1 Son autosostenibles en un nivel medio a) No ( )

b)Si ()

Han alcanzado el punto de
equilibrio

4.1 Han alcanzado al menos el punto de equilibrio en
las actividades productivas que realizan a) No ()

b)Si ()

Son autosostenibles en todas

5.1 Son autosostenibles en todas las areas de

sus areas produccion de la organizaciona) No () b) Si ()
Tienen capacidad de 6.1 Han desarrollado la capacidad de reinversién en
reinversion las actividades productivasa) No () b)Si ()

Total

Area de Desarrollo Alianzas Estratégicas

Principios

Indicadores

PM

PMA

Tota

1.

Pertenecen a redes de
organizaciones

1.1 Pertenecen a redes locales de organizaciones
a)No( ) b)Si ()

nacionales 1.2 Pertenecen a redes regionales de organizaciones
a)No( ) b)Si ()
2. Trabajan con redes|2.1 Pertenecen a Redes Internacionales de
internacionales organizaciones similaresa) No () b) Si ()
2.2 Participan en actividades desarrolladas por estas
redesa) No( ) b)Si ()
3. Tienen convenios con|3.1 Tienen convenios con organizaciones o0

organismos, instituciones
nacionales

instituciones nacionales para desarrollar proyectos a)
No( ) b)Si ()

3.2 Han ejecutado acciones conjuntas a través de las
alianzasa) No( ) b)Si ()

Tienen convenios con
organizaciones, agencias
0 instituciones
internacionales

4.1 Tienen convenios con organizaciones o0 agencias
internacionalesa) No () b)Si ()

Impacto de los convenios
en el desarrollo
organizativo

5.1 El impacto de los convenios en la organizacion
ha sido positivoa) No ( ) b)Si ()

Total




Area de Andlisis Formacion de Liderazgo

Principios

Indicadores

PM

PMA

Tota

1. Ejecutan un plan de
formacién de lideres

1.1 Tienen planes de formacion de liderazgo
a)No( ) b)Si ()

1.2 Esta la organizacion formando nuevos lideres a)
No( ) b)Si ()

2. Participan en procesos de
formacion de lideres de

2.1 Participan en la formacion de lideres de
organizaciones o instituciones aliadas a) No ( ) b)

otras instituciones Si ()
3. Promueven la renovacion | 3.1 Promueven la renovacion de lideres a) No ()
de lideres b)Si ()

4. Existe renovacion de
lideres

4.1 Se renuevan lideres con una periodicidad de al
menos cinco afiosa) No () b)Si ()

Total




TALLER MANEJO COMUNITARIO
DE ECOSISTEMAS EN LOS PAISES
ANDINOS Y AMAZONICOS

CUADRO RESUMEN DE LOS RESULTADOS
DE LA GUIA DE PREGUNTAS DE LA
PIRAMIDE DE CRECIMIENTO
ORGANIZATIVO

NOMBRE DE LA ORGANIZACION:

PAIS:




Cuadros De Resumen De Resultados De Criterios Para Evaluacion De Areas De
Desarrollo

16. CARA SOCIOPRODUCTIVA DE LA PIRAMIDE

Area de Desarrollo Produccion Agricola

Principios TOTAL |VERDE |BLANCO

12. Produccién de granos basicos y hortalizas para autoconsumo.

13. Tienen excedentes de la cosecha.

14. Produccién con dependencia de insumos externos.

15. Modelos de produccion sostenibles.

16. Diversificacién de cultivos.

17. Venta de excedentes en la cosecha

18. La venta de productos les genera ganancias.

19. Productos con algln nivel de transformacion

20. Productos transformados generan ganancias

21. Generan empreo

22. Reinvierten ganancias en mejora de la actividad

17. Area de Desarrollo Produccién Forestal

18. Principios Total | VERDE | BLANCO
Conservan el bosque

Tienen plantaciones forestales

Hacen manejo del bosque

Aprovechan productos no maderables

Modelo local de manejo.

Venden productos sin transformacion

Hacen transformacidn primaria

Venden productos con transformacion primaria
9. Hacen transformacion secundaria

10. Venden productos con transformacién secundaria
11. Genera empleo

12. Reinvierten ganancias en mejora de la actividad

O N |01 WIS =

Area de Desarrollo Produccién Ganadera

19. Principios Total | VERDE |BLANCO
11. Raz6n social de la ganaderia
12. Objetivo productivo de la ganaderia
13. Sistema productivo de la ganaderia
14. Utilizan pasos mejorados y forrajeras
15. Tienen excedentes en la produccion
16. Venden los excedentes
17. Le dan valor agregado a los productos
18. Venden productos transformados
19. Genera empleo
20. Reinvierten ganancias en mejora de la actividad




Area de Desarrollo Ecoturismo

Principios

Total | VERDE

BLANCO

Tienen proyectos ecoturisticos

Tienen algln tipo de infraestructura turistica

Ofrecen tours

Trabajan con una operadora turistica

Tienen albergue ecoturistico

Hacen promocion de su proyecto ecoturistico

Nivel de visitacién

Genera empleo

QX No O~ Wi

Reinvierten ganancias en mejora de la actividad

Area de Desarrollo Comercial

Principios

Total

VERDE

BLANCO

9. Venden a través de intermediarios en mercado local

10. Venden de forma directa en mercado local

11. Venden a través de intermediarios en mercado regional

12. Venden de forma directa en mercado regional

13. Venden a través de intermediarios en mercado nacional

14. Venden de forma directa en mercado nacional

15. Venden a través de intermediarios en mercado internacional

16. Venden de forma directa en mercado internacional

Area de Desarrollo Investigacion

Principios

Total | VER

DE |BLANCO

7. Desarrollan investigacién

8. Proponen los temas de investigacion

9. Tienen alianzas con Centros de investigacién y ensefianza

10. La investigacion es aplicada

11. Utilizan las investigaciones realizadas para tomar decisiones

12. Publican las investigaciones realizadas

Area de Desarrollo Innovacién Tecnoldgica

Principios

Total | Verde |Blanco

5. Hacen transferencia de conocimientos y experiencias

Desarrollan mejoras tecnoldgicas en sus sistemas de produccion

6.
7. Existe un impacto social, econémico y ambiental de las mejoras
8.

Documentan las mejoras tecnoldgicas

Area de Desarrollo Alternativos De Acceso Al Mercado

Principios

Total | Verde |Blanco

4. Desarrollan o participan en programas de Pago de servicios

ambientales

5. Cuentan con algun tipo de certificacion

6. Venden en mercados diferenciados




CARA DE ESTRUCTURA ORGANIZATIVA DE LA PIRAMIDE

Area Estructura Organizativa

Principios

TOTA
L

VERD

BLANC

12.

Tienen una estructura organizativa establecida

13.

La Asamblea es un ente que aporta al proceso de la organizacion

14.

La Junta Directiva tiene un periodo de eleccién que le permite
trabajar planificadamente

15.

Tienen estatutos

16.

Tienen reglamento

17.

Tienen fiscalizacion de la organizacion

18.

Cuentan con areas operativas

19.

Tienen personal técnico permanente

20.

Tienen comités técnicos internos

21.

Tienen comités asesores externos

22.

Contratan  consultores externos para acciones
especificas

Area de Andlisis de la Estructura Administrativa

Principios

TOTAL

VERDE

BLANCO

Tienen una estructura administrativa establecida

Tienen sistema de control administrativo

Tienen sistema de contratacion administrativo

Tienen un plan de adquisiciones

Tienen plan de monitoreo del sistema administrativo

Existe un plan de control de gastos

Existe un programa de induccién hacia la organizacion
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Existen espacios de discusion para el analisis del funcionamiento
del sistema administrativo

9

El equipo administrativo es estable

10.

La administracion es eficiente

Area de Analisis Legalidad

Principios

TOTAL

VERDE

BLANCO

10.

Organizacion legalmente establecida

11.

Cuentan con cédula juridica

12.

Cuentan con personeria juridica al dia

13.

Han tenido conflictos por acceso a tierra y recursos naturales

14.

Han cumplido con todos los requisitos legales para el acceso a la
tierray RN

15.

Tienen acceso legal a tierra

16.

Tienen derechos de uso sobre los recursos naturales

17.

Tienen documentos legales que les acredite como duefios o
concesionarios de la tierra

18.

Tienen asesoria legal permanente




Area de Analisis Planificacion Estratégica

Principios

TOTAL

VERDE

BLANCO

Cuentan con un plan estratégico

Esta basado en el andlisis de Informacién clave

El plan estratégico se disefio con una participacion amplia

Responde a las necesidades reales de la organizacion

Ha sido validado por los asociados

Es un plan flexible

Tiene mecanismo de monitoreo y verificacion del plan
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Impacto en la organizacion

Area de Incidencia Politica

Principios

TOTAL

VERDE

BLANCO

Consideran importante la incidencia

Hacen incidencia politica

Tienen un plan de incidencia dentro de la organizacion

Han abierto espacios en instancias de toma de decisién

Participan en espacios de toma de decisiones

Han logrado incidir en politicas o leyes

Nk W INE

Impacto de la incidencia politica en el desarrollo organizativo

Area de Sostenibilidad Financiera

Principios

TOTAL

VERDE

BLANCO

Tienen sistema de control financiero

Son dependientes de cooperacion externa

Tienen un nivel medio de sostenibilidad

Han alcanzado el punto de equilibrio

Son autosostenibles en todas sus areas
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Tienen capacidad de reinversion

Area de Desarrollo Alianzas Estratégicas

Principios

TOTAL

VERDE

BLANCO

6

Pertenecen a redes de organizaciones nacionales

Trabajan con redes internacionales

Tienen convenios con organismos, instituciones nacionales

7.
8.
9.

Tienen convenios con organizaciones, agencias o instituciones
internacionales

10.

Impacto de los convenios en el desarrollo organizativo

Area de Analisis Formacion de Liderazgo

Principios

TOTAL

VERDE

BLANCO

5.

Ejecutan un plan de formacién de lideres

6.

Participan en procesos de formacion de lideres de otras instituciones




7. Promueven la renovacion de lideres

8. Existe renovacion de lideres




